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Introducao

O presente relatério visa demonstrar a intervengdo da Norte Crescente ao nivel das suas diferentes
respostas sociais, a concretiza¢do dos seus objetivos e o impacto da sua atividade no seu territorio de
intervengdo ao longo do ano de 2019, um ano que se revelou extremamente dificil em fun¢do das
dificuldades financeiras da Norte Crescente — ADL. Essas dificuldades originaram um pedido de apoio
que culminou com a intervencdo de consultores externos na definigdo de uma estratégia clara que
visasse otimizar a organizagdo, funcionamento e gestdo da Norte Crescente — ADL. Ao longo deste ano
registaram-se diversas mudangas, nomeadamente alteragdo nos érgdos sociais, na coordenacéo, na
gestdo interna e na interligagdo com entidades parceiras.

A consolidagdo da Norte Crescente passa, também, pela sua abertura a sociedade, a angariacdo de
novos sécios, dinamizagdo de novas parcerias e implementacdo de novos projetos, procurando desse
modo adaptar-se as crescentes exigéncias sociais e contrariar os constrangimentos de desenvolvimento
existentes. E numa aposta crescente nas dindmicas das correntes da economia e inovagdo social que se
pretende alicergar o desenvolvimento futuro da Norte Crescente.

O presente relatdrio apresenta uma estrutura de 3 pontos fundamentais: um inicial com o
enquadramento do que é e do que representa a Norte Crescente, um segundo que evidéncia o esfor¢o
e as atividades realizadas pela Norte Crescente e 2019 e um UGltimo que demonstra as contas e as
demonstragdes financeiras que suportam a atividade da Norte Crescente.

O ano de 2019, assume-se como um ano de viragem na existéncia da Norte Crescente, em que foi feita
uma intervengdo significativa, a todos os niveis, de modo a preparar a sua sustentabilidade e
maturidade enquanto associagdo a beira de fazer 20 anos (que ser§o concretizados em 2023). O inicio
deste ano trouxe para a realidade da Norte Crescente a intervengao de técnicos e consultores externos
de modo a introduzir, numa perspetiva de apresentag¢io de propostas e de colaborag¢do ativa orientada
para a apresentagdo de resultados consolidados, mas sustentados.

A atual diregdo assume que muito ha para fazer em prol do desenvolvimento do territério e da
populagdo, porém essa intervengdo carece de uma analise aprofundada e equilibrada de modo a n&o
colocar em causa a sustentabilidade da Norte Crescente — ADL. Esta preocupag¢do incorpora com
objetividade um esfor¢o na manutengdo dos postos de trabalho e no cumprimento escrupuloso dos
compromissos assumidos junto dos fornecedores e parceiros.
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| - Norte Crescente — Associacdo de Desenvolvimento Local
‘/\l(ﬂ“i L‘{'/A Associacdo de Desenvolvimento Local - NORTE CRESCENTE, criada em 2003, assume o importante
‘<(//_) objetivo de ser a Institui¢do catalisadora do desenvolvimento integrado e sustentado das oito freguesias
da zona geografica do Norte do Concelho de Ponta Delgada: Fenais da Luz, Sdo Vicente Ferreira, Capelas,
Santo Antdnio, Santa Barbara, Remédios, Ajuda da Bretanha e Pilar da Bretanha, representativas de

40% do espaco geografico do concelho constituido por uma populagdo aproximada de 15.000
habitantes.

A area de intervencdo da Norte Crescente é caracterizada por uma comunidade rural marcadamente
isolada em termos geograficos e sociais, fechada sobre si propria, afastada dos centros urbanos onde
se centralizam os recursos comunitarios e sociais. E uma zona composta, maioritariamente por um
publico jovem, com baixas qualificagBes, fraco envolvimento com a comunidade escolar, elevada taxa
de absentismo, insucesso escolar e consequente desocupacdo / desemprego que provém de familias
com multiplas problematicas integrantes de um ciclo de pobreza que é importante inverter.

As dindmicas sociodemogréficas do territdrio refletem alteragdo das estruturas familiares com elevado
relevo para familias monoparentais, recompostas e unipessoais, pautadas por contextos
desestruturados e vulnerdveis, fomentadores de desequilibrios sociodemograficos, sendo exacerbadas
probleméticas como: violéncia doméstica, défice de competéncias parentais, comportamentos aditivos,
trafico de estupefacientes, salide mental, precariedade econdmica, insucesso e absentismo escolar.

Porém, hoje, torna-se necessario reavaliar a oferta social integrada da Norte Crescente e adequa-la as
necessidades efetivas do territdrio, assegurando por outro lado fontes de financiamento, internas e
externas, que contribuam para a sustentabilidade, quer das respostas sociais quer da Norte Crescente,
de modo a acompanhar as tendéncias sociais e a mitigar as caréncias sociais existentes no territorio das
oito freguesias do Norte do Concelho de Ponta Delgada.

Cientes que as necessidades e os desafios sdo cada vez mais e que se torna necessario adotar uma
intervengdo de acompanhamento dedicado com o intuito de alavancar o conhecimento a varios niveis.
Um nivel que permita incorporar o real conhecimento do territdrio, da populagdo e das dinamicas
sociais existentes, sendo aqui o fator chave de sucesso a disponibilidade e motivagdo dos colaboradores
da Norte Crescente. Um segundo nivel que potencia a captagdo de conhecimento dinamico numa base
tedrica, metodolégica e de aplicagio empirica que possa ser alocado na resolugdo dos problemas do
territorio e da sua populagio, beneficiando do conhecimento externo e de experimentagdo pratica em
situagBes analogas. E um terceiro nivel fundamental, objetivo dos anteriores, que permita estimular o
conhecimento da popula¢do e dos seus agentes de modo a reunirem as ferramentas e a confianga
necessdria para se apoiarem e desenvolverem na procura de melhorias constantes.

A construcdo das respostas sociais enquadradas na Norte Crescente deve assumir um paradigma de
desenvolvimento sustentavel adequado, de modo a racionalizar os recursos existentes a mitigar os
problemas e a maximizar o seu impacto.

Os projetos desenvolvidos pela Norte Crescente sdo marcados pelos valores da Educagdo,
Desenvolvimento e Inovacio, sem descurar os aspetos da eficiéncia e eficacia que deverdo estar sempre
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presentes no desenvolvimento e concretizagdo de cada iniciativa, especialmente quando financiadas |

por dinheiros publicos. A educagdo é um dos bens essenciais ha nossa sociedade contribuindo para a ,

elevagdo de conceitos como a socializago e a cultura. Na Norte Crescente, a educac¢do é transmitida
através da dinamizagdo de varias atividades como o apoio ao estudo, workshops diversos e a¢des de CW
sensibilizagdo de indole variada.

Como associagdo de desenvolvimento local assume como primordial a preocupagdo em contribuir para \/\f (y |\/
o desenvolvimento a varios niveis das populacdes das varias freguesias do raio de acdo através de {t {(‘
iniciativas ligadas ao desporto, turismo, novas tecnologias, inclusdo digital, empreendedorismo, '
juventude, cultura, ambiente, igualdade de oportunidades, entre outras. q& ‘

O nosso maior desafio é derrubar barreiras de modo a evoluirmos através da aquisicio de
conhecimentos bem como da partitha de experiéncias. A transversalidade dos temas abordados passa
pela intervencdo social, cultural, desportiva, econémica, ambiental, juvenil e educativa, sempre na
perspetiva da promogao do desenvolvimento local, principal matriz agregadora da Norte Crescente.

A Norte Crescente, de acordo com os seus estatutos, encontra-se enquadrada enquanto:

IPSS- Instituigdo Particular de Solidariedade Social;
Associagao de Juventude Equiparada;

Entidade Acreditada para Formag&o pela DRTQPDC;
ONGA — Organiza¢do Ndo Governamental do Ambiente;
Empresa de Insergao Social;

Membro da Rede Regional de CDIJ’s;

Entidade Organizadora de Provas Desportivas;
Instituicdo de Utilidade Publica;

Entidade Organizadora de Eventos Culturais.

Organicamente, a Institui¢do é constituida por quatro valéncias/respostas sociais:

Centro de Aconselhamento Familiar e Promogdo da Empregabilidade (CAFPE);

Centro de Desenvolvimento e Inclusdo Juvenil - Novos Rumos (CDU);

Rede de Centro Socioeducativos e Tecnolégicos (RCSET) — 4 ATLs (Pilar da Bretanha, Ajuda da
Bretanha, S. Vicente Ferreira e Remédios);

Centro de Animagdo e Sustentabilidade do Territ6rio — (CAST);

A Norte Crescente integra a cooperativa CRESACOR — Cooperativa Regional de Economia Solidaria, CRL
(www.cresacor.pt) fundada em 2000 com sede na llha de S. Miguel, com &reas de intervengdo que

abrangem todo o territdrio da Regido Agores, nasceu no ambito do Projeto de Luta Contra a Pobreza e
pela criagdo de um programa para o desenvolvimento das empresas de inser¢io socioprofissional dos
Agores. A Cresagor assume como missdo a promoc¢do da Economia Solidaria e o Desenvolvimento Local
e Comunitdrio na Regido Agores, sustentando os valores da Cooperacao, Identidade, Sustentabilidade,
Local, Tradigdo, Cultura, Ambiente e Pessoas. Nesse sentido, a Norte Crescente integra a Rede CORES —
Selo de Produgdo de Economia Soliddria, o Selo Cores é uma marca de garantia que os produtos e
servigos provenientes das diferentes unidades de producdo da Rede de Economia Solidéria estdo de
acordo com os Principios e Valores da Economia Solidaria.
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1.1. Corpos So@i.s

| Ll(\/
Mi(}”’r Em funcdo da evolugdo do desenvolvimento da Norte Crescente — ADL em 2019, ano em que foi

A

, identificado um conjunto de constrangimentos ao nivel da gestdo e sobretudo ao nivel de dificuldades

de tesouraria, no final de novembro de 2019 procedeu-se a realizagdo de uma assembleia geral
extraordinario que culminou com a elei¢cdo de novos corpos sociais.

Assim desde o dia 29 de novembro de 2019 assumiu a gestdo da Norte Crescente- ADL novos corpos
sociais compostos pelos seguintes membros:

Diregdo:

Presidente — Mdnica Medeiros Andrade
Vice-Presidente — José Miguel da Silva Bras
Tesoureira— Romina Cordeiro Tavares

12 Secretdria — Mariana Isabel Moura Camara

29 Secretaria — Angela Margarida Pereira Albernaz

Assembleia Geral

Presidente — Vania Patricia Mendes Pardal
Vice-Presidente — Hugo Miguel Azevedo Gongalves
Secretério — Octavio Henrique Vieira Fragata

12 Vogal — Sofia Alexandra Pacheco Fernandes

22 Vogal — Ana Paula Oliveira Arruda Vultdo

Conselho Fiscal

Presidente — Hervé Gongalves da Silva
Vice-Presidente — Maura Leonor Alves Silva Miranda
Secretario — Duarte Aguiar

1.2. Plano de Reorganizag&o e Plano de Sustentabilidade

Foi desenvolvido um Plano Estratégico e de Sustentabilidade com alguns resultados praticos ja
implementados, seguindo as linhas orientadoras propostas pela intervengdo dos consultores na Norte
Crescente e de uma autoavalia¢do iniciada internamente ao nivel de cada resposta. Com essa
intervengdo pretendeu-se obter contributos para a reorganizagdo interna da organizagdo e em
consequéncia o seu reequilibrio financeiro e apoiando o inicio do funcionamento de todas as propostas
efetuadas em sede de diagnostico.

Este plano elaborado em conjunto entre a equipa técnica da Norte Crescente e de dois consultores
contratados e apoiados pelo ISSA para o efeito, definiu a necessidade de reorganizar significativamente
as respostas sociais e a gestdo interna da Norte Crescente — ADL, passando de uma gestao polarizada
para uma gestdo mais transparente, eficiente e orientada para a racionalizagdo dos custos e
maximizac¢do das receitas, adequando a intervengdo da Norte Crescente
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A situagdo economico-financeira da Norte Crescente atual apresenta uma situa¢do dramatica uma vez
que ndo possui qualquer capacidade de tesouraria que permita manter o funcionamento normal da
associagdo e das suas respostas. Esta situagio reflete a gestdo financeira da instituigao ao longo dos
dltimos anos, existindo dividas desde 2014 a fornecedores e a falta de pagamentos das quotizagdes e
contribuigBes a Seguranca Social desde 2018.

Esta situacdo dramatica levou mesmo ao encerramento do servico de refeicdes prestado a idosos a 30
de novembro de 2019, uma vez que ndo se conseguia ter acesso as contas bancarias (uma vez que quem
tinha acesso era o presidente Mario Miranda que renunciou as suas funcées a 20 de Novembro de
2019), a associag¢do ndo tinha dinheiro nem em caixa nem nas contas bancarias, acresce ainda que est3
a ser alvo de penhoras por parte de alguns fornecedores e os fornecedores gque se mantém ndo d3o
crédito a associagdo. O processo de alteragdo dos corpos sociais, alguns dos quais demissionarios desde
abril de 2018, também contribui para um estado de letargia e inércia que limitou as agdes e fungbes da
Associagdo.

Salienta-se que é a necessidade e pagar os vencimentos de novembro, subsidio de Natal e dezembro de
2019 (dificuldade crdnica verificada sistematicamente ao longo dos ultimos anos em fungio do pedido
de antecipa¢do de pagamento dos duodécimos) e a ameaca de penhoras as contas e demais ativos da
Associagdo (nomeadamente viaturas usadas para o transporte de alunos e jovens) que tem um maior
impacto no montante solicitado no &mbito do Fundo de Socorro Social. Esta situagdo inibe uma correta
gestdo de verbas a receber no dmbito de outros projetos e aumenta a dificuldades de tesouraria da
Associacdo, tendo reflexos préticos na dificuldade de pagar os planos de pagamento acordados de
dividas ao ISSA e dos vencimentos de novembro e dezembro de 2019.

O processo juridico dos corpos sociais da instituicdo foi alvo de uma nova assembleia eletiva, promovida
por associados e colaboradores da Associacdo Norte Crescente — ADL, extremamente preocupados com
a falta de respostas e soluges e com a perspetiva de ndo receberem vencimentos até meio do més de
janeiro de 2020, tendo assumido a responsabilidade de liderar e assumir a gestao e designios da
Associagao Norte Crescente - ADL.

Em termos praticos a Norte Crescente encontra-se a questionar todas as despesas existentes, quer ao
nivel dos recursos humanos quer ao nivel dos fornecimentos e servigos externos, estando ja a proceder
a negociagdes ao nivel das telecomunicagdes, contabilidade, alarmes, manutencao de jardins, seguros,
etc. obtendo-se poupancas médias em cerca de 30%.

Associadas a Norte Crescente — ADL existem outras trés instituicdes a APDL, a Norte Solidario
(Cooperativa) e o Clube de Futsal NC PDL, com as quais tém existido fortes ligacSes em termos da
partitha de recursos e objetivos, sem que, no entanto, essa partilha de recursos seja formalizada e clara,
pelo que importa clarificar estas relagdes uma vez que na pratica se tratam de 4 entidades com 4
personalidades juridicas destintas. Deste modo, optou-se por separar as aguas e o presente plano de
viabilidade apenas se foca na situagdo da Norte Crescente como sendo a gue tem mais recursos e a
Unica a ter colaboradores com contratos de trabalho n3o precarios, ainda que posteriormente se possa
avaliar as trocas de verbas entre ambas as entidades.

Neste sentido, foram produzidos os seguintes documentos:
e Regulamento Interno dos Trabalhadores
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Fes .
% e Regulamento Interno de Funcionamento das Respostas (CDIJ, RCSET, Apoio Social, Quinta

Pedagogica, Alojamento Local, etc.)
Cédigo de conduta Etica (ja concluido)

[ ]
W Ud/\y‘hf Plano de Atividades, ainda que por Resposta (ja concluido para Centros e CDJ)
( e

Manual de Funcdes para cada atividade/categoria (ja concluido)
o{& e Recolha de Testemunhos em video de alunos, pais e parceiros sobre a avaliacdo da Norte

Crescente

e Recolha de pareceres a atividade e modelo operativo da Norte Crescente e Respostas por parte
de parceiros: Juntas de Freguesia, Associa¢Ges Locais, Casas do Povo.

¢ Plano de Sustentabilidade Econdmico-Financeira

e Folha de Tesouraria

e Contratacdo de um coordenador Gerai (ja concluido)

e Reorganizagdo das Respostas e defini¢do de um responsavel por cada Resposta (ja concluido).

e Dinamizag¢3o da Carpintaria {(afetacdo de um colaborador)

¢ Modelo de Dinamizagdo da Quinta Pedagodgica e Visitas a Quinta

e Definicdo do Modelo de Gestdo do Alojamento Local

¢ Regulamento de utilizagdo do Fundo de Maneio

e Plano de Negociagdo com os Fornecedores

e Projetos Educativos para as diferentes respostas

Estamos a utilizar esta solugdo online para a recolha e armazenamento de diversa informacdo
pertinente para o seio da Associagdo Norte Crescente, como por exemplo:
e Lista de utentes do CDIJ - Novos Rumos;
e Assiduidades dos utentes do CDIJ — Novos Rumos;
¢ Planificacdo e registo dos planos de atividades do CDlJ — Novos Rumos;
e Registo da avaliagdo das atividades desenvolvidas pelo CDlJ — Novos Rumos
¢ Registo da avaliagdo dos formandos do CDI} — Novos Rumos;
e Lista de utentes dos Centros Socioeducativos e Tecnologicos;
e Assiduidades dos Centros Socioeducativos e Tecnoldgicos;
e Planificacdo e registo dos planos de atividades Centros Socioeducativos e Tecnoldgicos;
e Registo da avaliacdo das atividades desenvolvidas pelos Centros Socioeducativos e
Tecnolégicos;
e Lista de Recursos Humanos da Associacdo Norte Crescente e respetivas fungbes no seio
da associagao;
e Inventario de todo o material informatico.
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Il — Territdrio de intervenc¢do da Norte Crescente — Associacdo de
Desenvolvimento Local

O territorio consiste nas 8 freguesias de intervengdo da Norte Crescente, freguesias da costa norte do
concelho de Ponta Delgada: Pilar da Bretanha, Ajuda da Bretanha, Remédios, Santa Bérbara, Santo
Antoénio, Capelas, Sdo Vicente Ferreira e Fenais da Luz.

Figura — Mapa do Territério de intervengdo

mema

Nordeste

Ribeira Grande

Ponta Delgada

Povoagao

Vila Franca do Campo

A drea de intervengdo é caracterizada por uma comunidade rural marcadamente isolada em termos
geograficos e sociais, afastada dos centros urbanos onde se centralizam o0s recursos comunitarios e
sociais. E uma zona composta, maioritariamente por um publico jovem, com baixas qualificagGes, fraco
envolvimento com a comunidade escolar, elevada taxa de absentismo, insucesso escolar e consequente
desocupacdo / desemprego que provém de familias com mudltiplas problematicas integrantes de um
ciclo de pobreza que é importante inverter.

Os jovens criaram tensdes, desajustamentos, fracassos e desinteresse pela sociedade, situagdo que os
langa numa trajetéria de desocupagdo, marginalidade e delinquéncia. Na medida em que trabalha
diretamente com estes jovens e suas familias, a Norte Crescente tem potencial para ser um polo
dinamizador da formagdo na costa norte do concelho de Ponta Delgada (podendo também abranger
outras areas geograficas).

Em termos demograficos assiste-se a uma dispersdo dos aglomerados populacionais, encontramos
freguesias com uma fraca densidade populacional com tendéncia & diminui¢do e envelhecimento
populacional e, outras em que se aglomeram focos de concentracdo populacional onde se vivencia a
segregagao espacial, pobreza, estigmatizagdo e exclusdo social.

As dinamicas sociodemograficas tendem para a alteragdo das estruturas familiares com elevado relevo
para familias monoparentais, recompostas e unipessoais. Incidéncia de dindmicas familiares, pautadas
por contextos desestruturados e vulneraveis, fomentadores de desequilibrios sociodemogréficos em
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que sdo exacerbadas problematicas como: violéncia doméstica, défice de competéncias parentais,
comportamentos aditivos, trafico de estupefacientes, saldde mental, precariedade econdmica,
insucesso e absentismo escolar.

/
\Ml(}d’(\’o sistema produtivo local das oito freguesias ¢ predominantemente assente no sector primario,
;) agricultura e pecuaria. O mercado local de trabalho é considerado incipiente e reduzido, com parco
c7<‘/ investimento de privados nos setores secundario e tercidrio, pelo que se assiste a mobilizacdo da
populacdo ativa para outros sectores de atividade, com maior prevaléncia no setor tercidrio, fixando-se
em servicos e equipamentos nas imediag6es e/ou centro da cidade de Ponta Delgada. Crescimento de
formas de precarizagdo no trabalho e do desemprego no contexto de procura de novo emprego, com
significativa taxa de desemprego jovem, com maior prevaléncia do desemprego no género feminino.

Todas as faixas etarias sdo, de alguma forma, alvo de intervengdo por parte da Norte Crescente. No que
diz respeito as criangas e jovens, o insucesso, o absentismo e o abandono escolar sdo problematicas que
a instituicdo tenta minimizar através das suas Respostas sociais e nomeadamente através da sua Rede
de Centros Socioeducativos e Tecnolégicos (RCSET) que estdo localizados nas sedes das freguesias
potenciando uma maior presenca e ligagdo ao territorio, além de combater a desocupagdo e
sedentarismo no acesso as Tecnologias da Informagdo.

Tabela Classifica¢cdo da populagdo por problematicas

Tipo de populagao Principais problematicas
0-5 anos . Negligéncia parental
. Criangas sujeitas a medidas de promogdo e prote¢do
Criangas e Jovens 6-10 anos . Negligéncia parental

. Criangas sujeitas a medidas de promogdo e prote¢ao
. Insucesso escolar

11-14 anos . Negligéncia parental

Criangas/jovens sujeitas a medidas de promogdo e
protecao
. Insucesso e absentismo escolar
. Baixa valorizacdo do ensino pela familia e pela prépria
crianga e jovem;
- . Iniciacdo da vida sexual
15-18 anos . Auséncia de projetos de vida
. Insucesso e absentismo escolar
. Abandono escolar
. Baixa valoriza¢do do ensino pela familia e pelo préprio
jovem
. Consumo de estupefacientes;
. Promiscuidade
. Gravidez na adolescéncia
| . Criminalidade a nive! de furtos
[ 19-24 | . Rede de apoio familiar débil;
. Meios familiares problematicos e disfuncionais;
. Baixos niveis de escolaridade;
. Desemprego;
. Falta de ocupagdo e sedentarismo;
. Consumo de estupefacientes;
. Criminalidade a nivel de furtos
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. Promiscuidade

. Falta de habitacdo

. Alcoolismo

25-65 anos . Desemprego

. Trabalho precario

Adultos . Baixa escolaridade

. Toxicodependéncia;

. Alcoolismo;

. Violéncia doméstica;

. Baixa condigdo socioeconémica;

. Baixa participagdo ativa na sociedade;
Separagdes, divdrcios, abandono familiar devido ao

adultério;

. Agregados familiares numerosos;

+ 65 . Baixa escolaridade;

. Baixa condicdo socioecondémica;

Idosos . Salide débil;

. Isolamento;

. Abandono familiar;

. Meio familiar disfuncional

. Falta de suporte familiar

Nos jovens, faixa etdria dos 19 aos 24 anos, € notério o baixo nivel de escolaridade, o que dificulta em
muito a entrada no mercado de trabalho. Os jovens NEET (jovens que n3o trabalham, ndo estudam ou
frequentam qualquer tipo de formagdo) é uma constante na nossa sociedade, levando-os muitas vezes
a situagbes de criminalidade e consumo de estupefacientes. Grande parte desses jovens ndo apresenta
qualquer vontade e interesse em estudar nem a trabalhar, ndo tendo projetos de vida. Os Acores
apresentam uma taxa de abandono escolar precoce de 28%, enquanto a taxa nacional situa-se nos 13%,
uma situagdo muito preocupante a nivel regional (in Retratos dos Acores 2018).

Relativamente aos adultos, faixa etdria compreendida entre 25 anos e os 65 anos, s3o 0s que geram,
muitas vezes, as problematicas relativas as outras faixas etdrias, enquanto agregados familiares. A baixa
condi¢do socioecondmica atinge grande parte dos agregados, levando-os a beneficiarem do
Rendimento Social de Inser¢do. A Regido Auténoma dos Acores é a quarta regido com maior nimero de
beneficidrios, nimero este que aumenta de ano para ano. Se em 2014 existiam 2779 familias a
beneficiar desta prestagdo, em 2018 este valor mais do que duplicou, passando para 6371 familias.

Por ultimo, no que se refere a populagdo idosa, das problemaéticas acima identificadas, as que mais
atingem os idosos sdo a baixa condigdo socioecondmica e a falta de suporte familiar no que concerne a
atribui¢do das necessidades basicas.
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& l1l. Centro de Aconselhamento Familiar e Promog¢do da
Empregabilidade — CAFPE

P50

. A necessidade de definir um sistema social territorialmente determinado por um lado, e a preocupagao
4 de envolver as populacdes no processo de que sdo os principais agentes/destinatarios, leva-nos a definir
como dmbito geogréfico do centro comunitdrio, preferencialmente, um bairro ou uma freguesia. Sendo
esta uma pequena unidade administrativa contém, em si mesma, regras e potencialidades
propiciadoras da existéncia do sentimento de pertenga, de uma rede de relag8es reciprocas, de um
sentimento comum e de formas de ajuda mutua, o melhor antidoto contra férmulas burocraticas de

respostas as necessidades sociais.

O Centro Comunitdrio é uma estrutura polivalente onde se desenvolvem servigos e atividades que, de
uma forma articulada, tendem a constituir um polo de animagdo com vista a prevengédo de problemas
sociais e a definicdo de um projeto de desenvolvimento local, coletivamente assumido. A concec¢do de
um centro comunitdrio inscreve-se num modelo de resposta integrado, dinamico e evolutivo assente
nos seguintes pressupostos: conhecimento global da realidade, integragdo, parceria e
coresponsabilizagdo.

Como objetivo geral um Centro Comunitdrio deve contribuir para a criagdo de condi¢des que
possibilitem aos individuos, o exercicio pleno do seu direito de cidadania e apoiar as familias no
desempenho das suas fungdes e responsabilidades, reforcando a sua capacidade de integragdo e
participacdo social. Este objetivo genérico pode ser concretizado em objetivos especificos:

e Constituir um polo de animacéo gerador de dindmicas locais;

¢ Fomentar a participagdo das pessoas, das familias e dos grupos;

e Dinamizar e envolver os parceiros locais e fomentar a criagdo de novos recursos;

e Desenvolver atividades dinamizadoras da vida social e cultural da comunidade;

e Promover a inserg¢do social de pessoas e grupos mais vulneraveis;

e Criar condi¢Bes para responder as necessidades concretas da populagdo;

e Gerar condigdes para a mudanga.

O Centro de Aconselhamento Familiar e Promocdo da Empregabilidade (CAFPE) assume-se, entdo como
uma resposta de Centro Comunitdrio e tem-se consubstanciado na estruturacdo de acdes de
participagdo comunitdria, com o objetivo de criar uma rede de solidariedade e construir uma cidadania
ativa, consciente e conducente, a uma participacdo dindmica na procura de solugdes e respostas
conjuntas para os problemas e necessidades das populag¢des locais.

Neste sentido, as areas de interven¢io do CAFPE tém passado pelo apoio ao nivel da Intervengdo Social,
concretizado em:
e Ateliers de ocupagio de tempos livres para mulheres desempregadas/desocupadas;
e Formacdo/Educacdo Parental;
¢ Sinalizagdo e distribuicio do Banco Alimentar (cabazes de emergéncias para as freguesias de
Remédios, Ajuda da Bretanha e Pilar da Bretanha) e do Programa Comunitario de Ajuda
Alimentar a Carenciados nas freguesias dos Remédios, Ajuda da Bretanha e Pilar da Bretanha;
e Levantamento de “casos sociais” e apoio na resolugdo de problemas sociais, através de
encaminhamento ou outras solugdes;
e Preparagdo e distribuicdo de Refei¢des para pessoas e/ou familias carenciadas;
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e Promoc¢do da Igualdade e o combate ao preconceito; '
e Formacao profissional especifica. S 1

3.1. Apoio Social

O principal objetivo do Apoio Social visa atender e acompanhar pessoas e familias em dificuldades, W L&“‘]l\w
contribuindo para o seu desenvolvimento e, consequentemente para o desenvolvimento social e local 5
das freguesias da area de intervencdo da Norte Crescente. —
Este objetivo principal concretiza-se em quatro objetivos especificos:
¢ Eliminar situagdes de exclusdo social;
¢ Minimizar as caréncias familiares resultantes da baixa condi¢do socioecondmica, através da
atribuigcdo de produtos alimentares e outros bens que lhes permita um maior conforto e bem-
estar;
e Combater o desemprego e o trabalho precério;
® Apoiar pessoas e familias na minimizagdo e/ou resolugdo dos seus problemas sociais;
* Minimizar situagdes de insucesso, absentismo e abandono escolar precoce;
* Permitir a populagdo idosa/dependente o acesso a melhores condicdes de vida.

Atualmente na érea do apoio social a Norte Crescente faz o acompanhamento de cerca de 25 familias.
Pretende-se, ainda, identificar problemdticas sociais junto dessas criangas e jovens de modo a poder-se
intervir quer na prépria crianga/jovem, quer no seu agregado familiar caso haja necessidade. As
diligéncias prendem-se sobretudo nas seguintes:

e Acompanhamento psicossocial a crianga/jovem;

e Atendimento as familias da crianga/jovem;

e Visitas domicilidrias

¢ Elaboragdo de relatérios e informacdes sociais

¢ Encaminhamento de situagGes para as técnicas do ISSA;

e Contactos com outras institui¢des.

3.2. Banco Alimentar

A Norte Crescente acompanha 36 agregados familiares a nivel de atribuicio de cabazes do Banco
Alimentar em 6 freguesias (Pilar da Bretanha, Ajuda da Bretanha, Remédios, Santa Barbara, Santo
Antonio e Sdo Vicente). Face ao conhecimento do territério destas 6 freguesias estima-se que exista um
maior ndmero de familias com caréncias socioeconémicas e que o apoio da Norte Crescente possa
crescer até a cerca de 70/80 agregados familiares.

Além de ser responsavel pelo levantamento e distribuigdo dos cabazes solicitados pelas técnicas do ISSA,
as diligéncias efetuadas no &mbito desse apoio sio:

* Realizagdo de atendimentos presenciais e telefénicos a utentes;

¢ Realizagdo de visitas domicilidrias;

e Realizagdo de pedidos de cabazes alimentares;
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(?< ) E: e Realizacdo do processo de cada agregado familiar e registos de todas as diligéncias efetuadas;
b e Recegdo e arquivo das fichas de sinalizacdes dos técnicos do ISSA;

J

« Controlo e distribuicdo dos cabazes pelas freguesias;
‘/\/" ¢ Controlo e arquivo de todas as fichas de entrega.
(!

Em 2019 tentou-se concretizar um acompanhamento mais dedicado e junto das pessoas de modo a
, i\/ aumentar o apoio, 0 acompanhamento e a ajuda de uma forma mais assertiva.

Tabela - Diligéncias efetuadas — 2019

Agdo Numero |.
Atendimentos 32
Contatos telefonicos com utentes 70
Contatos telefénicos e por e-mail com outras instituigdes 45
Visitas domicilidrias 24
Pedidos de cabazes pela Norte Crescente 115
Rececdo e sinalizagOes das técnicas do ISSA ) 175
Distribuicdo de cabazes 340

3.3. Programa Operacional de Apoio as Pessoas Mais Carenciadas

A Norte Crescente ficou responsédvel pela distribui¢do as familias do Norte do concelho de Ponta
Delgada (8 freguesias), deste programa alimentar. As diligéncias a efetuar no ambito deste programa
consistirdo em:

e - Elaborac¢do mensal das credenciais de entrega dos produtos de cada agregado familiar;

e - Rececdo dos produtos, seu armazenamento e conservagdo;

e - Realizacdo dos cabazes e sua distribuicdo aos destinatdrios finais;

e - Inser¢do na plataforma de todas as guias confirmadas e assinadas e pedidos de reembolso;

e - Realizacdo de 3 medidas de acompanhamento aos destinatarios finais.

Tabela - Participagao da Norte Crescente no Programa
Duragdo N2 familias ] N2 beneficiarios
24 meses 122 433

As principais despesas associadas a este projeto estdo relacionadas com a imputacdo da técnica Dra.
Carla Medeiros a organizacdo da operagdo interna, procedimentos administrativos e distribui¢do dos
cabazes, e com a instalacdo e despesas de funcionamento (sobretudo de eletricidade) das duas arcas
de conservacgao de alimentos, uma de congelagdo e outra de frio.
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3.4. Servigo domiciliario a nivel de refei¢Ges a pessoas idosas/dependentes

Atendendo ao fato de nas freguesias da costa norte do concelho de Ponta Delgada ndo existir servigo
de apoio domicilidrio a nivel da confegdo e distribuicdo de refeicbes a pessoas idosas, pessoas com
deficiéncia, pessoas em situagdo de dependéncia e pessoas com graves caréncias econémicas. Sendo a
alimentacdo uma das necessidades bésicas das pessoas e dado o nimero de utentes que necessitam de
refei¢cdes confecionadas nas referidas freguesias, essa seria uma resposta social fulcral para o bem-estar
e dignidade dessas pessoas. As altera¢gGes que se tém verificado na sociedade, como o aumento da
longevidade, tém contribuido para um grande nimero de pessoas em situacdo de dependéncia.

Na zona de interveng¢do da Norte Crescente, ndo existe qualquer apoio a este nivel. Apesar de a Casa do
Povo das Capelas ter um Servigo de Apoio Domicilidrio, o mesmo ndo contempla a parte da alimentacéo,
desta forma, seria uma necessidade fulcral a insergdo das refei¢es ao domicilio.

Para colmatar esse problema social, a Norte Crescente avancou com as refeicbes ao domicilio para
pessoas idosas, dependentes, portadoras de deficiéncia e familias carenciadas. Este apoio tem um custo
de 2,50€ por refeigdo, pre¢o este que é menor que a despesa mensal relativamente a todo o processo
do servico. Os gastos prendem-se com o seguinte:

e Alimentos para a confe¢do das refeicGes;

e Recipientes para transporte da comida (sopa, prato principal e sobremesa)

e Material de desgaste da cozinha;

e Material de limpeza;

e Despesas Gerais (Agua, Eletricidade e Gas, colaboradores administrativos);

* Despesas de Transporte das Refeigcdes (Condutor, Viatura e Combustivel)

Dado que toda essa despesa é paga unicamente com a mensalidade das refei¢bes dos utentes, a qual
varia entre os 60€ e os 65€ mensais (dependendo dos dias do més), a Norte Crescente tem enfrentado
grandes dificuldades a nivel financeiro relativas a confe¢do das refei¢des. Destaca-se o facto de o servico
contemplar apenas o almogo.

Como a entrega das refeigbes é feita ao domicilio e que, neste momento, os utentes pertencem as
freguesias de Santa Barbara, Santo Antonio, Capelas e Sdo Vicente Ferreira, os gastos diarios com o
combustivel sdo elevados, onde a quilometragem ultrapassa em muitos casos os 5 km. Neste caso, a
Norte Crescente também sai prejudicada pelos encargos adicionais com o combustivel. No quadro
abaixo, apresentaremos a distribuigdo dos utentes por freguesia que estdo a receber refeigdes neste
momento. Serdo apenas referenciados os utentes com maiores caréncias a varios niveis.

Tabela 5. Distribui¢do do niimero de utentes das refei¢cdes por freguesia em 2019

Freguesia "““‘e"_' ,de
utentes
Santo Anténio 7
Capelas 9
Fenais da Luz ) 2
Sao Vicente Ferreira 8
Total 26
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}\/ Considerando este défice do servico a Norte Crescente e uma vez que esta resposta social ndo se
' % encontrava devidamente financiada pelo que se teve que tomar a decisdo de a encerrar
N. definitivamente, complementarmente as condi¢des das instalagdes da cozinha careciam de algum
investimento, assim como a disponibilidade e capacidade da equipa da cozinha era pouco flexivel,

proactiva e profissional.

(el
N

3.5. Formagao Social e Profissional

Plano de Atividade Formativa vem na sequéncia da dinamiza¢cdo de um projeto que visa colmatar as
necessidades identificadas em pessoas que se encontram em situa¢do de desocupagdo {que ndo se
encontram integrados no mercado de trabalho nem num projeto formativo) no sentido de melhorar a
empregabilidade através da estabilizacdo, mudanga de comportamentos, capacitagdo e integragao
laboral. Através de um modelo de proximidade, e aproveitando alguns recursos ja existentes na Quinta
do Norte (terrenos, estufas, oficinas, sala de novas tecnologias, maquinas de costura) e podendo vir a
ser adquiridos no ambito das parcerias estabelecidas, pretende-se, numa perspetiva relacional,
pedagdgica e profissionalizante dotar os jovens de qualificacdes e conhecimentos que permitam facilitar
a sua integracdao no mercado de trabalho.

A Norte Crescente, tendo assim, a educagdo e a formagdo profissional como pilares, vai assumir um
papel de grande relevancia na preparag¢do das pessoas para a inser¢ao ou reinser¢ao no mercado de
trabalho. Torna-se necessdrio, deste modo, dispor de informagao detalhada, completa e comparével
que permita definir, acompanhar e avaliar eficazmente as politicas de formagao.

A Norte Crescente é uma entidade certificada pela Dire¢do Regional do emprego e Qualificagdo
Profissional, nas seguintes areas:

e Ciéncias informaticas — Informatica/ Instalagdo e Gestdo de Redes;

* Produgdo agricola e animal — Agropecudria;

e Hotelaria e restauracdo — Cozinheiro/a;

e Industria do téxtil;

e Turismo (a solicitar).

Salienta-se que no ambito das a¢Ges formacdo, sobretudo as direcionadas a pessoas com caréncias
sociais e econémicas sera introduzido um maédulo de fortalecimentos social que promova a capacita¢ao
ao nivel das soft skills, que permita o fortalecimento cognitivo e das capacidades de socializagdo dos
participantes. Este moduio surge também como preparacdo para os seguintes com o intuito que o
sucesso da formagdo mais técnica possa ser superior, € deste modo o impacto no publico-alvo seja
superior.

A implementagdo do presente projeto de formagdo profissional consubstancia-se em dois cenarios:

Um inicial que visa fornecer formacgdo profissional certificada aos jovens utentes de outras
valéncias da Norte Crescente e como tal carece de apoio de financiamento uma vez que este publico-
alvo definido ndo possui capacidade para suportar, em parte ou na totalidade, o custo da formacao;

O segundo cendrio, complementar ao primeiro, visa o aproveitamento dos recursos e
conhecimento existente para promover cursos de formagdo certificada ao publico em geral, que tenha
interesse especifico e capacidade para suportar o custo de formagdo, sendo que os recursos gerados
com esta atividade serdo alocados a alavancar o impacto do apoio social da Norte Crescente.
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Como principais recursos existentes na Norte Crescente e que podem ter um aproveitamento =
maximizado através de uma utilizagdo dedicada a formacao:
* Duas salas de formagdo tedrica que cumpre os requisitos formais, equipada com mesas, (&
cadeiras, 1 televisdo, 1 projetor e 1 quadro interativo;
¢ - Uma sala de formacgdo informatica que cumpre os requisitos formais, equipada com 20
computadores, mesas, cadeiras, 1 projetor e 1 quadro interativo;
e - Um cozinha equipada e mobilidrio, que serd alvo de intervencdo instalacdo de novos ] ()J\(\‘/
equipamentos e para a adequar as mais recentes exigéncias legais. W
e - Terreno exterior (composto por terras de cultivo, pomares, estufas, animais de interesse ,
pecudrio / quinta pedagdgica e méaquinas agricolas); k
® -Uma sala de costura composta por médquinas e aparelhos de confeg¢do téxtil;
® - Uma sala de atendimento geral / administrativo, com mobilidrio adequado, computadores e
impressora;
e - Cinco casas de banho adstritas as salas de formac&o, (2 masculinas, 2 femininas, 1 unissexo,
adaptada para pessoas com necessidades especiais) que cumprem os requisitos legais.

Em determinadas dreas especificas de formagdo a Norte Crescente pode recorrer aos colaboradores
internos como forma de reduzir custos, obter ganhos de eficiéncia e rentabilizar os recursos internos,
uma vez que a sua afetacdo a formagdo sera limitada ao nimero de horas previsto e a cada uma das
areas individuais, nomeadamente: turismo, cozinha, ambiente e informatica.

Apesar da apresentagdo de candidaturas e tentativa de se formalizarem parcerias ndo foi possivel
concretizar qualquer nova agdo de formagdo especifica em 2019, tendo-se concretizado as a¢cdes de
formacgdo incluidas no projeto aprovado pelo BPI Solidério, nomeadamente a conclusio dos estagios
das formacgdes de agropecuaria, cozinha e instalacdo de redes informaticas.
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‘Q} IV - Centro de Desenvolvimento e Inclusdo Juvenil - CDlJ — Novos

‘ V LLMJ/\\//JITIOS

O Centro de Desenvolvimento e Inclusdo Juvenil — Novos Rumos (adiante designado por CDIJ Novos
A Rumos) é uma resposta da Norte Crescente — ADL e integra a rede regional de CDIJ. Assume-se como
uma estrutura comunitdria de intervencdo psicossocial individualizada que permite um
desenvolvimento pleno e saudével de jovens, entre os 14 e os 25 anos, que se encontram em situagdo
de risco, facilitando uma verdadeira integracdo dos mesmos através do desenvolvimento de
competéncias pessoais, sociais, educativas e de empregabilidade.
Desta forma, a educacdo é desenvolvida de forma holistica e integrada, num ambiente de
desenvolvimento acothedor, saudavel e equilibrado do ser humano, sendo desenvolvidas respostas
estratégicas para ir ao encontro das necessidades que os estudos demonstram serem mais urgentes:
educagdo, inser¢do no mercado de trabatho e inclusdo social.

De acordo com os pressupostos de intervengdo definidos pela rede de trabatho, o CDUJ Novos Rumos
foca a sua intervengdo nos seguintes objetivos:

e Promover a integra¢do escolar, familiar e social de jovens em risco através de principios e
metodologias de intervenc¢io social, em colaboragdo com outros organismos e/ou entidades;

e Desenvolver estratégias e metodologias inovadoras para as problematicas detetadas junto dos
jovens em risco;

e Promover a salde psicoldgica, através de agBes terapéuticas de identificagdo, diagndstico e
intervengdo, necessdrias ao ajustamento cognitivo emocional, comportamental e social;

e Integrar jovens em atelier ocupacionais e programa psicoeducativos estruturados, com o intuito
de promover aprendizagens significativas aplicaveis ao dia a dia do jovem;

e Promover estratégias de prevenc¢do nas areas da saude a que o0s jovens apresentam maior
vulnerabilidade: comportamentos aditivos, planeamento familiar, sexualidade e gravidez na
adolescéncia;

¢ Promover um ambiente propicio ac desenvolvimento individual, realizado de forma a garantir
que o jovem tenha a oportunidade de se expressar num ambiente empatico e promotor de
mudanga;

e Promover a articulagdo entre as equipas técnicas do CDI e das restantes entidades que
acompanham o jovem e/ou agregado familiar no diagndstico, planeamento, integra¢do e
avaliagdo das intervengbes delineadas;

e Certificar e garantir a respetiva aquisigdo de competéncias ao nivel do 32 ciclo de escolaridade;

s Promover competéncias de empregabilidade e procura ativa de emprego, aliadas a certificagdo
de competéncias profissionais, adquiridas através de formagdes certificadas;

e Promover o exercicio de uma cidadania responsavel e ativa, encorajando o jovem a ser
proactivo na sua comunidade.

Por ultimo, sendo o CDIJ uma resposta especifica as problematicas dos jovens em risco, assume-se
naturalmente como uma estrutura de suporte a execucdo de medidas de promogdo e protegdo e
tutelares educativas.
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Considera-se jovem em risco, aguele que apresenta um ou mais dos seguintes indicadores: insucesso,
absentismo, abandono e fraco envolvimento com a comunidade escolar e ocupacdo desestruturada de
tempos livres. Sdo jovens que jad possuem um historial de tensdes, desajustamentos, fracassos e
desinteresse pelos aspetos sociais e pela propria vida em sociedade, que os langam na associa¢do a
pares problematicos, desocupagdo, marginalidade, delinquéncia, consumo e trafico de psicoativos. A
par destas problematicas individuais e especificas, podem ser identificados agregados familiares
também eles marcados pela disfuncionalidade, violéncia, promiscuidade, défice de competéncias
parentais, dificuldades econdémicas, associadas ao desemprego e trabalhos precdrios, sendo, estes,
assistidos por diversas entidades.

Ty

e

Y
W ( wO\/

Tendo por base a categorizagdo realizada por Achenbach (1991), o perfil comportamental destes jovens Y/\—» ;

pode-se enquadrar em duas categorias especificas:

Perfil externalizante — esta relacionado a oposi¢do/desafio, agressividade fisica e verbal,
impulsividade e manifestagdes do espectro antissocial. Este perfil contribui para dificuldades em lidar
com figuras de autoridade, maior tendéncia para interpretarem a realidade, tendo como base crencas
de grandiosidade e desconfianga/abuso, sdo jovens extrovertidos, mas maltratantes que facilmente se
associam a pares problematicos e a praticas delinquentes, revelando dificuldades no relacionamento
interpessoal e na gestdao emocional.

Perfil internalizante — esta relacionado com o isolamento social, apatia, timidez e inseguranca
que se manifestam a varios niveis da sua vida, associados a uma preocupacdo excessiva em relacdo ao
futuro e desafios apresentados. Sdo jovens pouco comunicativos e expressivos, com dificuldades em
estabelecer e manter relagbes de amizade e de proximidade e dificuldades na participacio em
momentos de exposi¢do. Estas caracteristicas estdo muito associadas a interpretacdes da realidade
ligadas a crengas de fracasso e defeito/vergonha.

Apesar do objetivo ultimo do CDIJ Novos Rumos ser o desenvolvimento integral e a insercdo social do
jovem em risco, a experiéncia resultante da intervencdo da equipa permitiu reconhecer que os jovens,
dadas as suas caracteristicas individuais, ndo possuem as mesmas necessidades de intervencdo, pelo
que se torna fundamental estruturar a intervengdo de acordo com estes fatores, surgindo assim, a
constituicdo de 3 tipologias ou vertentes de intervencgdo:

Estabilizagdo ~ pensado para integrar jovens com comportamentos desajustados, dificuldades
de gestdo emocional e comportamental e caréncia ao nivel de competéncias pessoais e sociais que
dificultam a permanéncia em contexto escolar, esta vertente de intervencdo assume como objetivo a
estabilizagdo cognitiva, emocional e comportamental de jovens com idades compreendidas, sobretudo,
entre 0s 13 e 0s 18 anos. A intervengdo com este grupo envolve uma intervencgio de carater psicossocial
destinada a estabilizagdo comportamental, necesséria a adesdo a um projeto educativo que poderd
passar por um regresso a escola ou pela integragdo num curriculo de formag&o alternativo desenvolvido
em contexto de CDIJ. Atualmente as atividades do grupo de estabilizagdo ocorrem, essencialmente, nas
instalagdes do CDI embora sejam promovidas diversas atividades exteriores. Ainda assim, e uma vez
que, cada vez é mais frequente a ocorréncia de comportamentos desajustados em contexto escolar e
junto dos pares, muitas vezes da mesma turma, a equipa do CDIJ equaciona o desenvolvimento de
atividades de estabilizagdo em contexto escolar, encontrando-se este projeto, atualmente, dependente
de acordo entre ambas as entidades envolvidas.

Formagdo — pensado para jovens que apos processo de rutura com a escola sem concluir a
escolaridade obrigatéria, e da apresentagdo de comportamentos desadequados e dificuldades ao nivel
das competéncias pessoais e sociais, reinem condi¢des que os permitem manter-se em contexto de
sala de aula. E neste sentido que, recorrendo a curriculos adaptados a individualidade destes jovens, se
pretende certificar competéncias escolares, dando continuidade ao projeto de vida ja estabelecido.
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R Transi¢ao para a Vida Ativa — pensado para jovens que concluiram a escolaridade obrigatdria e
g gue se encontram num momento de transigdo para o mercado de trabalho. A experiéncia da equipa do

CDUJ Novos Rumos diz-nos que estes jovens, atendendo as suas caracteristicas, continuam em situagao
/“(‘)J\ [ de desvantagem relativamente a outros, sendo, portanto, necessaric um trabalho centrado na
: \ promog¢do de competéncias, sejam elas ao nivel da empregabilidade ou competéncias técnicas

\/(/" especificas de cada profissao.

O presente cronograma pretende, de forma simples e organizada, ser representativo dos ciclos e
periodos da intervengdo realizada pelo CDIJ Novos Rumos:

Tabela - Cronograma de Intervengdo

Set |Out |Nov |Dez |Jan |Fev |[Mar |Ab |Mai |Jun [Jul |Ago

Atividades de entrosamento
Programa Reativar Escolar
Aplicagdo de programas
psicopedagogicos
Dinamizacdo de ateliers ;
Atividades de estabilizacao

_Kgc")es de formacgdo certificadas -
transicdo para a vida ativa
Estagios profissionais
Atividades de final de ano letivo

Enalizagﬁes e inscrigdes

A capacidade protocolada do CDIJ Novos Rumos €, atualmente, de 50 vagas, estando estas distribuidas
pelas 3 tipologias de intervengdo. A tabela seguinte representa o numero de jovens que foram
integrados no CDIJ Novos Rumos, em cada uma das tipologias de intervengdo, nos anos abaixo
mencionados.

Atendendo que grande parte das dificuldades apresentadas pelos jovens estdo relacionadas com a
proveniéncia de ambientes familiares e sociais que ndo permitiram a constru¢do de relagbes
significativas, fortes e securizantes, é comum o publico do CDIJ Novos Rumos apresentar dificuldades
de gestdo emocional e comportamental. E neste contexto que se enquadra a necessidade de surgir a
figura do mediador / gestor que lhes oferece uma relagdo propicia a estabilizagdo, autoeficacia e
crescimento pessoal.

O mediador assume o papel especifico de promover um acompanhamento de proximidade com o
jovem, estando atento as suas dificuldades e insegurancgas, removendo os obstaculos a concretizagdo
do seu projeto de vida, aoc mesmo tempo que promove conquistas ao nivel da sua motivagao,
comportamento e avaliagdo. Cabe-lhe, ainda, assegurar a realizagdo de contactos frequentes,
presenciais e telefénicos, com o jovem e seus familiares e apoiar na elaborac¢do do Plano Individual de
Acompanhamento (PIA). Este trabalho é partilhado pelo gestor de caso, papel assumido por um técnico
superior com formagdo na area das ciéncias sociais, neste caso concreto pela coordenadora e pela
psicologa da resposta. Este, para além de partilhar as responsabilidades do mediador, é responsavel
pela articulacdo com os diversos servigos e entidades externas que acompanham o jovem e o seu
agregado.
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4.1. Dados Estatisticos

Em termos da frequéncia do CDIJ — Novos Rumos apresenta-se as seguintes tabelas resumo, que focam

cada tipo de intervengio realizada.

Tabela — Publico-Alvo

Relatdrio de Atividades e de Contas 2019 - Norte Crescente - ADL

/ DGR e SP

Indicadores
N° de jovens a frequentar a tempo inteiro 32
(todo o dia)
N° de jovens a frequentar a meio tempo ou 18
por dias
N° de jovens com Processo de Promogéo e 12
Protecdo /TFM
N° de jovens com Processo de Promogéo e 4
Protegéo /CPCJ
N° de jovens com Processo Tutelar Educativo 5

N° de processos arquivados

15 Intervengéo concluida

1 Nido Adesdo
3 Desisténcias

3 Encaminhamentos

Tabela — Problematicas associadas a intervengdo do CDIJ

1°Semestre | 2°Semestre |
Escolar Absentismo 15 15
Insucesso 32 36
Abandono 7 10
Familiar Dinadmicas familiares disfuncionais 29 21
Vitimas de abuso sexual 1 1
Vitimas de violéncia 7 10
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: & Consumos substéncias ilicitas | 20 18
; Associacdo a grupos problematicos 22 17
: / (pares e adultos)
M( (}J['IU Furto / Roubo / vandalismo 10 8
e~ Trafico de substancias ilicitas 8 10
Comportamentos agressivos 14 16
Isolamento / Evitamento social 10 8
Resisténcia a intervencio 7 16
Fugas da Residéncia / Lar 0 3
Rutura Familiar 8 10
Promiscuidade sexual 3 3
Prostituicéo 0 1
Problemas com a justica 13 14
Patologias do Perturbacéo 1 3
Comportamento anti-social
— Perturbagdo 15 5
g Oposigéo /
=
E Desafio
g Perturbagéo de 1 3
= conduta
g Ansiedade/Depr 4 15
© essfo
Esquemas mal Abandono/insta 13 13
adaptativos precoces | bilidade
Desconfianga/A 23 25
buso
Privagéo 1 8
Emocional
Defeito/Vergonh 7 6
a
Indesejabilidade 1 S
social
Fracasso 3 7
Grandiosidade/li 8 17
mites
indefinidos
Autodisciplina e 23 15
autocontrolo
insuficiente
Ocupacional Desocupacgio 15 9
Trabalho 0 1
- - precario
Saude | Satide mental 4 14
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Tabela — AgOes concretizadas

Contatos Contatos Visitas Atendimentos
Jovem e Familia Externo/Diversos
1226 1382 22 248
Tabela - Reunides:
Equipa Técnica Unidades Estratégicas Parceria/
Interinstitucionais
49 14 58

4.2. Reativar Escolar

O Programa Reativar, criado pela Portaria n.2 82/2003, de 16 de outubro, permitiu a criacdo de uma
resposta articulada e flexivel, ao criar novas modalidades especificas de formagdo e qualificacdo,
garantindo uma maior escolha de percursos formativos.

Nesse sentido, dando seguimento ao Protocolo realizado entre a Norte Crescente e a Escola Béasica
Integrada de Capelas, autorizado pela Diregdo Regional da Educacdo, foram lecionados, durante o ano
civil de 2019, dois cursos da formagdo de bases para conclusio de 92 ano: o primeiro finalizado durante
0 més de julho e um segundo iniciado em setembro do mesmo ano.

Conforme acordado, foram alocados ao CDIJ professores, que cobriram as areas de Linguagem e
comunicagdo (Prof. Carla Valério), Lingua Estrangeira (Prof. Riquita Cardoso/ Prof. Patricia Nazaré),
Matematica para a Vida (Prof. Samuel Barros/ Prof. Paulo Pimenta) e Tecnologias da Informagdo e
Comunicagdo (Prof. Luis Costa/ Formadora Maura Miranda). As restantes disciplinas de Cidadania e
Empregabilidade e Aprender com Autonomia foram asseguradas pelo professor Hervé Silva e pela
formadora Maura Miranda, pertencentes a Equipa Técnica do CDIJ.

Tabela - Hordrios definidos - Horario em vigor de janeiro a julho de 2019

Relatdrio de Atividades e de Contas 2019 - Norte Crescente - ADL
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Matematic | Linguagem e | Lingua Tecnologias Cidadania e | Aprender
a para a | Comunicaga | Estrangeira | da Empregabilida | com
Vida o - Inglés Informagdo e | de Autonomia
Comunicacao

N2 de horas | 6h30min 6h00min 3h30min 6h00min 6h00min 1h

semanais

Carga horaria | 200H 200H 100H 200H 200H 40H

do Programa
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A tabela anterior apresentada reflete o nimero de horas semanais disponibilizadas pela escola para a
lecionagdo dos contelddos constantes nos referenciais de formagdo de cada disciplina.

X‘I\M Tabela - Horarios definidos - Horario em vigor de setembro a dezembro de 2019

> Matemadtica | Linguageme | Lingua Tecnologias Cidadania e | Aprender '
DA{/ para a Vida Comunicagd | Estrangeira- | daInformagdo | Empregabilidad | com
0 Inglés e e Autonomia
Comunicagao

N2 de horas | 6h00min 5h15min 3h00min 6h00min 8h30min 45m

semanais

Carga 200H 200H 100H 200H 200H 40H

horaria do

Programa !

Atabela seguinte reflete os dados estatisticos relativos a totalidade dos jovens integrados no Programa.

Tabela - Dados Reativar Escolar 2019

38
N2 de jovens integrados no Programa Reativar Escolar

5 *
*Destes, 3 foram encaminhados para
outras respostas interventivas

Ne de jovens que desistiram do Programa Reativar Escolar

N2 de jovens que concluiram o 92 ano escolaridade (a data
de jutho de 2019) 8

4.3. Gabinete de Acompanhamento Psicolégico

No sentido de garantir uma maior eficacia ao nivel da (re)integra¢do dos jovens, para além do
desenvolvimento de competéncias através dos beneficios do grupo, os acompanhamentos psicologicos
permitem trabalhar individualmente determinados aspetos. Foi identificado um conjunto de
problemdticas recorrentes nos jovens integrados no CDIJ, nomeadamente as dificuldades ao nivel da
gestdo emocional, intolerdncia a frustracdo e dificuldades de autocontrolo, crengas desadaptativas
precoces, caréncia afetiva, problemas de salude psicologica (sintomatologia ansiosa, depressiva, por
exemplo) que dificultam gravemente a expressdo comportamental saudadvel. Assim, os
acompanhamentos psicoldgicos foram momentos que se pretenderam construidos com e para o jovem,
onde ele, em estreita colabora¢do com o(a) profissional, estabeleceu metas e objetivos.

Este trabalho pressupde uma perspetiva holistica do jovem enguanto Ser Humano, tendo em conta ndo
s6 0s obstaculos que encontra, mas também as suas competéncias e capacidades, que sdo promovidas
e usadas para colmatar as dificuldades encontradas, sendo o seu objetivo uitimo o desenvolvimento
integral através de agbes terapéuticas de avaliagdo, diagndstico e interven¢do necessarias ao
ajustamento cognitivo, emocional e comportamental.
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Numa perspetiva holistica e de acordo com o modelo biopsicossocial do comportamento humano, a par
do acompanhamento psicoldgico clinico foram realizados atendimentos que promovem a integracdo
social do jovem, através de a¢des individualizadas desenvolvidas no Gabinete Psicossocial, cujos
objetivos foram:

- Promover o acompanhamento individualizado e o estabelecimento de uma relagdo empatica
com os jovens, de forma a permitir a implementacdo de estratégias de coping adaptativas e,
ainda o reforgo dos comportamentos mais ajustados;

- Participar em reunides com a equipa e com a rede de parceiros que intervém com o jovem, no
sentido de articular os recursos e contribuir para a conce¢do do seu plano estratégico;

- Intervir, articulando todos os recursos disponiveis, no sentido de estabilizar o jovem em termos
emocionais e comportamentais em situagdes de conflito;

- Promover a integra¢do escolar, familiar e social de jovens em risco através de principios e
metodologias de intervengdo social, em colaboragdo com outros organismos e/ou entidades;

- Desenvolver, quando aplicavel, processos de avaliagdo psicologica, incluindo os procedimentos
de construgdo e aplicagdo de protocolos de avaliacdo, elaboragio de relatérios psicossociais e
a comunicagdo dos respetivos resultados;

- Elaborar informacgdes e relatorios psicossociais quando solicitados pela rede de parceiros.

Tabela - Dados relativos ao gabinete de acompanhamento psicossocial

N.2 de .lovens_:-;companhados pelo | N¢ de jovens com acompanhamento
gabinete psicoldégico

L 51 10

4.4. Programas Psicopedagdgicos / Ateliers

Afetos Sexualidade e Planeamento Familiar

O programa Afetos, Sexualidade e Planeamento Familiar assumiu como objetivo principal sensibilizar e
potenciar a tomada consciente de decisGes relacionadas com os afetos e a sexualidade e, assim,

incentivar a estruturagdo de um planeamento familiar coerente e informado.

Grafico — Dados relativos as sessGes do programa de afetos, sexualidade e planeamento familiar
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% Composto por cerca de 12 sessdes, dinamizadas em grupo, a aplicacdo das sessdes esteve sob
responsabilidade da coordenadora da resposta- Romina Tavares e foi apenas aplicado ao grupo de
ormacéo. O grafico anterior representa a presenga de jovens nas sessdes, numa légica de frequéncia

: /Lor meses.
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M Saude e Adicdes

O programa Saude e Adigdes assume como objetivo principal sensibilizar e motivar os jovens para
comportamentos e estilos de vida sauddveis numa perspetiva biopsicossocial, promovendo o
autocuidado, uma atitude preventiva face a doenca e uma recusa de comportamentos de risco, com
especial relevo as adi¢cGes e dependéncias.

Este programa, cuja aplicagdo esteve a cargo da psicéloga Vania Pardal, é composto por cerca de 20
sessBes, dinamizadas em grupo, embora se possam realizar sessdes individualizadas para trabathar
conteudos e temdticas a pedido do jovem ou por iniciativa do formador. Aplicou-se no dmbito dos
grupos de estabilizagdo e formacgao.

O gréfico seguinte representa a presenca de jovens nas sessdes, numa légica de frequéncia por meses.

Grafico - Dados relativos as sessoes do programa de salide e adi¢Ges
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Orientacdo Vocacional e Empregabilidade

O programa de Orientacdo Vocacional e Empregabilidade permite colmatar uma necessidade expressa
por parte dos jovens que integram o grupo de transigdo para a vida ativa: apesar das conquistas
realizadas ao longo do seu percurso no CDIJ, o mercado de trabalha muitas vezes barra-lhes a sua
entrada logo nas primeiras tentativas, sobressaindo novamente crengas de fracasso, de defeito
vergonha e de indesejabilidade social.

Apesar da rede possuir um programa especifico de intervengdo nesta area, entendemos que existiam
determinadas necessidades que o mesmo ndo suprimia. Assim sendo, assumimos como pertinente uma
adaptacdo do mesmo as reais necessidades identificadas, tendo-se trabalhado questdes como a
identificacdo de interesses, capacidades e vocagGes, bem como a promogao da autoeficdcia, aliadas as
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técnicas de procura ativa de emprego e construgdo de instrumentos de recrutamento e selecdo (p.e. &
curriculo, carta de motivagdo, desempenho na entrevista), bem como aspetos ligados ao préprio
trabalho (nogGes basicas de direito laboral) 3 /

A aplicagdo das sessdes esteve sob responsabilidade da psicéloga Vania Pardal. No espaco de 3 meses
foram aplicadas 6 sessdes, estando o nimero de jovens representado no grafico seguinte: M
G

e

Grafico - Dados relativos as sessdes do programa de empregabilidade e orientacdo vocacional
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Alfanumérico

O programa Alfanumérico teve como principal objetivo potenciar as competéncias escolares ji
adquiridas pelos jovens, quer em contextos formais quer em contextos informais de aprendizagem,
permitindo diagnosticar competéncias deficitdrias, sobretudo nos dominios da Lingua Portuguesa e
Matematica. Estas sess6es poderdo ser desenvolvidas individualmente ou em pequenos grupos, de
acordo com as necessidades e especificidades dos jovens. Aplicou-se na tipologia de intervencdo de
estabilizagdo.

A aplicagdo das sessbes esteve sob responsabilidade do professor Hervé Silva. Ao longo do presente ano
foram aplicadas 87 sessGes, estando o numero de jovens representado no grafico seguinte:

Grafico — Dados relativos as sess6es do programa de Alfanumérico
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/ Gerar Percursos Sociais (CPS)

presente programa de prevengao e reabilitacdo psicossocial pretendeu trabalhar competéncias

essoais e sociais deficitarias nos jovens em intervengdo. Nesse sentido, foram trabalhados diversos

y\{wt\.waspetos relacionados com a comunicagdo humana, relacionamento interpessoal, estilos
R comportamentais e identificagdo e processamento de distor¢Ges cognitivas.

@(” A aplicagdo do presente programa esteve sob responsabilidade da psicéloga Vania Pardal, com o apoio
da monitora Maura Miranda e foi aplicado em contexto de estabilizacdo e formacdo. Ao longo do
presente ano foram aplicadas 25 sessGes, estando o nimero de jovens associados representado no
grafico seguinte.

Grafico — Dados relativos as sessdes do programa de competéncias pessoais e sociais

Competéncias Pessoais e Sociais
20

15 15
15 12 11
10 : 6
5 E 2 B3 E P :
) | 4 [}
(] o o N -0 o o 0 o o o o
N BN « ) S & X & ) o N °
& & N v < W S vo <& O\»‘o Qef(\ xé(\
«@ P12 Y N

E N@ Jovens N Sessdes

CRIA

O atelier CRIA teve como objetivo proporcionar ao publico-alvo experiéncias e oportunidades no dmbito
das expressdes, nas quais possam explorar novas areas e atividades de interesse e adquirir, estimular
ou reforcar competéncias pessoais e sociais. Pretendeu-se que este atelier fosse um espaco privilegiado
onde os jovens se pudessem expressar, comunicar e aprender através do contato com outras realidades
e atividades. Aplicou-se no ambito da estabiliza¢do e formacdo.

Grafico - Dados relativos as sessdes do atelier CRIA
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A aplicagdo das sessGes esteve sob responsabilidade da animadora Ana Batista e dos monitores Pedro
Botelho e Maura Miranda. Ao longo do presente ano foram aplicadas 35 sessées, estando o nimero de
jovens representado no grafico anterior.

Descoberta e aventura

O atelier Descoberta Aventura pretendeu ser um espago, ndo s6 para a promogio do desporto como
pratica de vida sauddvel, mas também para dar a conhecer desportos e atividades que se pudessem
constituir como novidade para os jovens. Com estas experiéncias pretendeu-se despertar, interesses e
motivagdes, possibilitando, ao mesmo tempo, criar espacos de interagdo que contribuissem para o
desenvolvimento de capacidades relacionais e de sociabilizagdo.

A aplicacdo das sessdes esteve sob responsabilidade do monitor Pedro Botelho, da animadora Ana
Batista e do prof. Hervé Silva. Ao longo do presente ano foram aplicadas 35 sessdes, estando o nimero
de jovens associados representado no gréfico seguinte:

Grafico - Dados relativos as sessdes do atelier Descoberta e Aventura
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Ambiente

O atelier “Ambiente” teve como principal objetivo incutir nos jovens a adogdio de atitudes e
comportamentos respeitadores do meio ambiente, que promovessem a conservacao e valoriza¢do da
natureza, permitindo uma maior sensibilizacdo para a utilizagdo responsavel e sustentavel dos recursos
naturais. Grande parte destas agdes desenvolveram-se no ambito do Projeto Eco-Escolas, no qual sdo
reconhecidas boas praticas ambientais assumidas em contextos formativos.

Tendo em conta os recursos disponiveis no espago exterior da Quinta do Norte, tornou-se, igualmente,
possivel o desenvolvimento de diversas agbes ligadas & agricultura biolégica e exploragdo pecudéria
sustentavel. Teve enquadramento no &mbito da estabilizagdo e formacao.

A aplicagdo das sessdes esteve sob responsabilidade da Técnica Carolina Viveiros, ligada ao Centro de
Educagdo e Promogdo Ambiental, valéncia da Associa¢io Norte Crescente, com o apoio da animadora
Ana Batista. Ao longo do presente ano foram aplicadas 10 sessbes, estando o numero de jovens
associados representado no grafico seguinte.
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Grafico — Dados relativos as sessoes do atelier Ambiente
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Enquadrado no ambito do programa Eco-escolas, realizamos uma sessdo explicativa sobre a
importancia dos Acores como local geoestratégico, bem como, sobre a biodiversidade do seu mar. A
sessdo foi dinamizada pela Dra. Carolina Viveiros, coordenadora do Centro de animagdo e
sustentabilidade do territério resposta da Norte Crescente.

Nesta sessao participaram 12 jovens.

Projeto voluntariado europeu (7.02 a 12.03.2019)

No dmbito do programa Erasmus, a Norte Crescente, através da valéncia do CDIJ Novos Rumos recebeu
um grupo de quatro jovens voluntarios turcos que permaneceram na regido durante cerca de 34 dias.
Os mesmos foram integrados nas atividades didrias, tendo-se proporcionado a realizagdo de momentos
para entrosamento e partilha cultural entre estes e os jovens integrados no CDII.

Acdo de limpeza do Trilho “Vigia de Sao Pedro” —(14.02.2019)

No dmbito do Programa Eco Escolas, na tematica dos residuos, foi realizada uma agao de limpeza no
trilho “Vigia de S3o Pedro”, onde com frequéncia acontecem deposig¢Ses ilegais de residuos. Durante
esta, 0s jovens tiveram a oportunidade de observar os efeitos nefastos destas a¢des negligentes junto
a orla costeira, envolvendo-se, n3o s6 na sua limpeza, mas, sobretudo, assumindo como missdo a ndo

reprodugao destas atitudes.

A Dra. Carolina Viveiros assumiu a coordenacdo da referida atividade, tendo contado com a participagdo
de 3 voluntdrios europeus, integrados no programa Erasmos, 2 monitores do CDlJ e 11 jovens.
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Visita de estudo — Regimento de Guarnicio n22- Arrifes (19.02.2019)

No dmbito dos interesses demonstrados pelos jovens ao nivel da empregabilidade, foi realizada uma
visita ao regimento de Guarnigdo n? 2, situado na freguesia dos Arrifes.

A visita, conduzida por um militar, passou pelas diferentes divisdes do quartel, tendo sido explicado
alguns métodos associados a instrugdo de novos militares, bem como as diferentes dreas de
especializacdo.

Ao longo desta, os jovens tiveram a possibilidade de ir colocando as suas questdes, esclarecendo assim
algumas das davidas que tinham. Nesta atividade participaram 12 jovens acompanhados por 3 técnicos.

Il Festival de Sopas (13.03.2019)

A segunda edicgdo do Festival de Sopas (inter)geracionais, foi promovido pelo Centro de
Desenvolvimento e Inclusdo Juvenil — Perkursos e pretendeu-se constituir-se como um momento de
desmistificagdo de representagdes sociais negativas, relacionadas com o envelhecimento e combate ao
isolamento.

Assumiu como objetivos principais fomentar a inclusdo social e o envelhecimento ativo; sensibilizar para
a importancia da partilha de valores e conhecimento; promover aprendizagens informais, através do
convivio e partilha; e desenvolver habitos de vida saudavel.

Nesta os jovens da Rede de Centros de Desenvolvimento e Inclusdo Juvenil da ilha de S3o Miguel
submeteram-se a um concurso, nos quais foram premiados os 1.2, 2.2 e 3.2 lugares, sendo o jari
composto por idosos do centro de dia da Freguesia de Santa Clara. Nesta atividade participaram 3
jovens, acompanhados por duas técnicas.

Visita de Estudo ao Pomar das Furnas (05.04.2019)

A dinamica “Descobre o Pomar das Furnas!” iniciou-se com uma caminhada que teve inicio no
Miradouro do Pico de Ferro e terminou junto a Lagoa das Furnas & entrada do Pomar. O segundo
momento da atividade teve, aproximadamente, a duracdo de 60 minutos e baseou-se numa visita
guiada pelo Pomar, de modo a dar a conhecer aos visitantes a fauna e flora do local e os trabalhos que
Ia sdo realizados. No final da visita foi servida uma degustacdo de sumos de fruta, fruta da época e
infusGes de ervas-aromaticas, produzidos no préprio local. Participaram na atividade 5 jovens, com o
acompanhamento de 3 monitores.

[l Edicdo HAJA SAUDE (24.04.2019)

Inserido no Plano Anual de Atividades da valéncia Centro de Desenvolvimento e Inclusdo Juvenil —
C.D.LJ. Escolha Certa, este evento promoveu diversas atividades para o nosso publico-alvo, orientadas
para a pratica desportiva, abrangendo desportos em contextos de aulas de grupo praticas, como
CROSSFIT, Bubble Balls, Matraquilhos Humanos, Circuitos de Bicicleta e Skates, Corrida de Obstaculos,
entre outras, a par de stands informativos sobre suplementos alimentares, coaching desportivo e
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medicoes de IMC, entre outras atividades. Houve ainda lugar a uma Masterclass de Zumba e a uma
% Masterclass de Danga Afro. Nesta edigdo participaram 12 jovens, acompanhados por 4 técnicos.

; r'n‘

“Ji(l}’ti‘/, Visita de estudo ao Museu Militar dos Agores (21.05.2019)

}4 Tendo por base o interesse dos jovens pela carreira militar, foi promovida uma visita de estudo ao
Museu Militar dos Acores, nos quais os jovens tiveram a oportunidade de aprender mais acerca da nossa
histéria militar. A visita foi acompanhada por um militar que foi cedendo algumas explicagdes
relativamente as armas e municgdes, fardas e veiculos utilizados, bem como sistemas de comunicagdo e
cuidados médicos prestados em periodos de guerra. Participaram na visita 13 jovens, acompanhados
por 3 técnicos.

Canoagem — Zona Balnear do Rosdrio (29.05.2019)

Pensada como atividade de refor¢o positivo, na qual os jovens se envolveram na sua dindmica de
preparacdo, foi realizada uma atividade desportiva ligada a pratica da canoagem, que decorreu na Zona
Balnear do Rosario, na freguesia de Santo Antdnio.

A referida atividade decorreu ao longo de todo o dia, contemplando um espac¢o para um churrasco
convivio. Participaram 9 jovens, acompanhados de 3 técnicos.

Nascentes Sete Cidades (05.06.2019)

Agendada com os Servigos Municipalizados da Camara Municipal de Ponta Delgada e integrada no
dmbito do projeto Eco-escolas, foi realizada uma atividade que visava promover comportamentos
responsdveis no gasto de agua, reconhecendo-o como um recurso natural limitado.

A presente atividade aconteceu na freguesia das Sete Cidades, e nesta os jovens tiveram a oportunidade
de visitar alguxmas das nascentes naturais da freguesia, bem como os respetivos reservatérios de
armazenamento da dgua, acompanhando a realiza¢do dos tratamentos que a convertem dgua potdvel.
Participaram 10 jovens, acompanhados por 2 monitores.

Torneio de Ilha Futebol de Rua (05, 06 e 07.06.2019)

O Futebol de Rua, atividade inserida no Plano de Atividades da Rede, realizado no conceiho de Ponta
Delgada, promove a inclusdo de ptblico em risco de exclusdo social através da pratica desportiva, ao
mesmo tempo que capacita os jovens ao nivel da promogdo da salde e competéncias pessoais e sociais.
A nivel regional, a Instituicdo Kairds, — Valéncia CDIJ Perkursos foi responsavel pela sua organizagdo.
Fruto do desinteresse revelado pelos jovens, e sobretudo das suas posturas e comportamentos
desajustados, a equipa técnica assumiu que, este ano, os Novos Rumos nao participariam no torneio,
tendo apenas assistido alguns momentos do mesmo.
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Sessdo sobre Sextortion (06.06.2019) ’_}M/

Com a duragdo de 2H, a atividade «Sextor¢do — Chantagem através da Internet» teve como principal
objetivo sensibilizar os jovens para os perigos da utilizagdo indevida das redes sociais, com especial
relevo para a troca de mensagem de teor privado e/ou intimo que poderdo gerar situacdes de extorsio
e/ou coagido sexual.

Nesta atividade, os jovens foram enquadrados, tanto enquanto possiveis vitimas, explorando formas de M‘OA (\/
preven¢do e de remediagdo, como possiveis agressores, explorando as consequéncias para si e para o

outro. A sessdo foi dinamizada pela colega de Psicologia e pela formadora de Informatica. Participaram c%::::_
10 jovens. '

Atividades de encerramento do ano letivo (de 27.06.2019 a 03.07.2019)

Com o objetivo de comemorarmos o encerramento do ano letivo, e proporcionarmos ultimos
momentos de interacdo entre jovens e técnicos e o contacto com a natureza, planeamos um conjunto
de diversas atividades ludicas, que aconteceram em diversos pontos turisticos da ilha. As atividades
aconteceram ao longo de cinco dias e incluiram banhos nas zonas balneares dos Pogos em S. Vicente
Ferreira; areal de S. Barbara na Ribeira Grande; Rosadrio em Santo Anténio; Praia do Pépulo e das Milicias
e visita a reserva da Caldeira Velha. Estas atividades contaram com a participacdo de 9 jovens e 5
técnicos.

Atividade Team Building (12.07.2019)

Enquadrada no ambito do processo de consultadoria desenvolvido na instituigdo de janeiro a julho de
20109, foi realizada uma atividade team building, que envolveu toda a equipa técnica da Norte Crescente.
Neste dia, todas as atividades do CDIJ foram suspensas, de forma a permitir a presenca de todos os
técnicos na referida atividade.

A manha ficou marcada pelo desenvolvimento de diversas dindmicas de grupo, que visavam o estreitar
de relagBes e o reforgo da unido e espirito de grupo. Ap6s o almogo convivio, um dos monitores da
institui¢do liderou uma aula de grupo, tendo a tarde finalizado com um novo momento de partilha e
refleccdo.

Atividade de entrosamento (23.09.2019)

Com o arranque do novo ano letivo, e perante a integracdo de um novo grupo de jovens no CDIJ, foi
realizada, no primeiro dia de atividades, uma a¢do de entrosamento entre jovens e técnicos: Trilho
pedestre nas Sete Cidades. Nesta pretendeu-se estabelecer um primeiro contato com os novos jovens,
apostando no fortalecimento da relagdo com os mesmos, e avaliando as interag8es entre pares.

Esta atividade contou com a presenga de 16 jovens e 5 técnicos.
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Convivio de comemoracéo Halloween {31.10.2019)

v No ambito da disciplina de inglés, realizou-se um dia de convivio no centro, composto por varias
" atividades de cariz lidico, que culminou com a votagdo no monstro mais assustador e original, que foi
endo preparado por cada um dos jovens nos dias que antecederam a realizagdo do evento.
M,[},\hMEste dia, procuramos envolver os restantes trabalhadores da instituicdo no momento de partilha,
/ numa légica de fortalecer o respeito e as relagdes com outros colegas, mas também de desmistificagdo
(7“< de alguns preconceitos em relacdo aos jovens e seus comportamentos.
Nesta atividade participaram 15 jovens.

Projeto voluntariado europeu (12.11 2 12.12.2019)

No dmbito do programa Erasmus, a Norte Crescente, através da valéncia do CDIJ Novos Rumos, voltou
a receber um novo grupo de trés jovens voluntarios turcos que permaneceram na regido durante cerca
de 30 dias.

Os mesmos, a semelhanca do grupo anterior, também foram integrados nas atividades diarias, tendo-
se proporcionado a realizacdo de momentos para entrosamento e partilha cultural entre estes e os
jovens.

Fogos Reais {27.11.2019)

Na sequéncia da visita realizada ao Regimento de Guarnigao n2 2, fomos convidados a participar na 22
edicdo anual do exercicio “Fogos Reais”. A presente atividade consiste na realizagdo de diversos
exercicios militares, que se realizam duas vezes por ano, sempre no mesmo local fisico — Ponta do
Cintrdo na Ribeirinha. Estes exercicios consistem em momentos de preparacdo para os militares que
participam anualmente no encontro nacional, que avalia os seus desempenhos em ag¢des de defesa e
ataque.

A realizacdo destes exercicios implica medidas de seguranga rigorosas, que incluem providéncias de
interdicdo de circulagdo terrestre, aérea e maritima. Durante a mesma, também os jovens tiveram de
cumprir um conjunto de regras rigorosas, que salvaguardavam a sua prépria seguranga. Estiveram
sempre acompanhados por um alferes. Participaram 15 jovens, acompanhados de 3 técnicos e 3
voluntarios erasmus.

Cozinha com sentido (28.11.2019)

O concurso de Dogaria Regional — Cozinha com sentido, foi promovido pelo CDIJ Escolha Certa a 28 de
novembro, nas suas instalacdes. A referida atividade foi enquadrada no dmbito do projeto “Cozinha
com Sentido”, integrado no Programa “Jovens +” promovido pela Dire¢cdo Regional da Juventude.

Neste dia levou-se a cabo um concurso interinstitucional de dogaria, através da apresentagdao de
receitas regionais, confecionadas com produtos de origem agoriana. Participou um jovem,
acompanhado por uma monitora.
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Semindrio Publico Encontro Regional de CDIJ 2019 (10 e 11.12.2019)

No dia 10 de dezembro, no auditério da Biblioteca Publica e Arquivo Regional de Ponta Delgada
decorreu o primeiro dia do semindrio publico, com abordagem das tematicas de comportamentos de
risco, saiide mental e o papel dos CDlJ na formag&o escolar de jovens em risco de exclus3o social.

O dia 11 ficou marcado por um encontro interno de trabalho com os representantes das equipas '(ju‘"\(\/

técnicas do CDIJ e representantes da DRE, no qual refletimos acerca das dificuldades e novos desafios ‘_HN‘
da intervengdo, bem como de possiveis estratégias a utilizar.
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7°. V Rede de CSET (Centros Socioeducativos e Tecnolégicos)
1S
" |A consolidacdo do projeto Rede de Centros Socioeducativos e Tecnolégicos visa a instalagdo de uma
oferta de apoio social, educativo, tecnologico e desenvolvimento nas freguesias de Fenais da Luz, Sdo
_ Vicente Ferreira, Capelas, Santo Antonio, Santa Barbara, Remédios, Ajuda da Bretanha e Pilar da
\\‘\&\("J Bretanha, onde foram identificados, na populacdo jovem, uma grande incidéncia de fatores de risco
como: caréncia afetiva, negligéncia parental, agregado familiar em situacdo de vulnerabilidade,
deficiéncias habitacionais, caréncias sanitarias e de higiene, modelagem comportamental desajustada,
auséncia de normas e regras, auséncia de modelos parentais adequados e busca constante do conflito
como resolugao de problemas.

De acordo com dados indicados pelo ISSA, aquando da avaliagdo dos Centros dinamizados pela Norte
Crescente, as dindmicas sociodemogréficas tendem para a alteragdo das estruturas familiares com
elevado relevo para familias monoparentais, recompostas e unipessoais. Incidéncia de dindmicas
familiares, pautadas por contextos desestruturados e vulneraveis, fomentadores de desequilibrios
sociodemograficos em que sdo exacerbadas problemdticas como: violéncia doméstica, défice de
competéncias parentais, comportamentos aditivos, tréfico de estupefacientes, saide mental,
precaridade econdémica, insucesso e absentismo escolar.

A Rede CSET visa potenciar o desenvolvimento saudavel e harmonioso dos pré-adolescentes,
adolescentes e jovens, sendo o ptiblico-alvo compreendido preferencialmente por criangas e jovens do
22 e 32ciclo, através de um modelo sdcio afetivo que promova capacidades psicossociais adequadas,
apostando numa intervencao ao nivel dos seguintes eixos:

Eixo Educativo;

Eixo Ludico — Pedagogico;

Eixo Desportivo;

Eixo Acompanhamento Individual/Familiar.

A RCSET ¢é uma resposta social vocacionada para criangas e jovens, preferencialmente, do 2.2 e 3.2 ciclo,
onde se promove a ocupagdo dos tempos livres num contexto ndo formal, através da promogdo do
lazer, entendido como o conjunto de experiencias e vivencias que visam o desenvolvimento individual
e social, promovidas num ambiente lidico, de liberdade de expressdo, de habitos de vida saudavel e
com potencial pedagégico e espirito comunitario.

A RCSET pretende desenvolver, entre outras atividades: ocupagdo pedagdgica de tempos livres, apoio
educativo, TIC, educa¢do ambiental, cidadania, igualdade, expressdo artistica, promog¢do de habitos de
vida saudével e atividade fisica regular. As atividades realizadas sdo organizadas com base numa
articulagcdo permanente entre os Técnicos/Coordenador/a e as Familias, a Escola e Parceiros Locais, de
modo a assegurar a indispensavel informacdo, participacdo e esclarecimentos reciprocos. Estas entram-
se na criacdo de condicdes que permitam a crianga/jovem, individualmente e em grupo, realizar
experiéncias adaptadas a expressdo das suas necessidades bioldgicas, emocionais, fisicas, afetivas,
intelectuais e sociais, visando o seu desenvolvimento integral e devidamente integrado na sua
Comunidade.

A autonomia pedagogica traduz-se na existéncia de um Projeto Educativo e de um Regulamento Interno
proprios que proporcionem formacio global de valor equivalente ao ensino ministrado nas escolas
publicas {Decreto Legislativo Regional n.2 11/2013/A de 22 de agosto). O funcionamento da RCSET
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obedece a execugdo de um Projeto Educativo definido e adequado aos objetivos do Sistema Educativo Ao €
(Decreto Regulamentar Regional n.2 4/2002/A, de 21 de janeiro). A componente educativa desenvolve- '
se no ambito do Projeto Educativo e Plano Anual de Atividades da Associac3o. 5o
Sdo objetivos da Rede de Centros Socioeducativos e Tecnoldgicos (RCSET): &’0
e Promover experiéncias e vivéncias, que visem o desenvolvimento social e pessoal, num '
ambiente ludico, de liberdade de expressdo, incluindo a educagio pela arte, e com potencial
pedagdgico; \’/\ QU’{,C
* Permitir a cada crianga/jovem, através da participa¢do na vida em grupo, a oportunidade da sua l '
inser¢do na sociedade; ?:
e Criar um ambiente propicio ao desenvolvimento pessoal de cada crianga/jovem, de forma a ser '
.capaz de se situar e expressar num clima de compreensao, respeito e aceitagdo de cada um;
e Favorecer a inter-relagdo familia/escola/comunidade/RCSET, envolvendo, valorizando, e
rentabilizando os recursos do meio;
e Possibilitar as criangas/jovem experiéncias que tenham em conta o seu ritmo individual
permitindo a construgdo de um projeto de vida digno, coeso e integrado na comunidade;
e Contribuir para o despiste de situages de forma a adequar estratégias de intervencdo, em
ordem a diminuir o absentismo e insucesso escolar;
* Promoveriniciativas de modo a conscientizar e desenvolver hdhitos de vida saudaveis, incluindo
a educacgdo para a alimentacdo bem como a pratica regular de atividade fisica desportiva pelo
combate ao sedentarismo;
¢ Integrar a crianga/jovem na comunidade, reforcando e motivando a sua identidade
comunitaria, participando ativamente no desenvolvimento local;
e Proporcionar atividades de cidadania com o intuito de contribuir para a formacdo de
criangas/jovens responsaveis, auténomas, soliddrias e que conhecem os seus direitos e deveres;
e Contribuir para o desenvolvimento da consciéncia moral, possibilitando que cada crianga/jovem
faga as suas proprias escolhas, tomem decisdes e lutem pelos seus sonhos e desejos;
e Fomentar uma educagdo com regras contribuindo para o desenvolvimento das habilidades
sociais das criangas/jovens;
e Desenvolver na crianga/jovem a sua capacidade de resiliéncia perante as situagdes de
frustragdo, assim como de comportamentos desadequados;
e Proporcionar o acesso as novas tecnologias, de forma segura, com o intuito pedagodgico,
educativo e lidico;

e Colaborar com as familias e a comunidade na persecugdo dos fins constantes das alineas
anteriores.

A RCSET concentra os trabalhos em dois periodos, periodo letivo, com horario de funcionamento entre
as 12h/13h as 19h, e periodo n3o letivo, 9h as 18h.

Durante o periodo letivo, as atividades a desenvolver:
e Apoio Escolar — vertente importante e considerada pelas familias como fator decisivo no
sucesso escolar.
Principais objetivos:
- orientar e apoiar na realizacdo dos trabalhos de casa;
- incutir as criangas/jovens métodos e habitos de estudo;
- orientar na consulta de diversos instrumentos de estudo: enciclopédias, internet, manuais.
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>{ e Atividades ludicas — considerando a vertente ludica indissocidvel da vertente pedagdgica e a
forma como se complementam permitindo adquirir outras aprendizagens igualmente
: importantes para o desenvolvimento das criangas/jovens.

_ Principais atividades:
- Expressdo plastica;
Y\’\ : - Expressao dramatica;
L - Atividades desportivas;
‘ - Datas comemorativas.

}4/ ¢ Acesso as TIC - As novas tecnologias tém uma grande importancia na vida das pessoas e cada
vez mais nas criangas e jovens, invadindo todas as areas do quotidiano, como é o caso da
Educacdo e do lazer. Para a maioria das criangas/jovens do territdrio é nos CSET's que tem pela
primeira vez 0 acesso as novas tecnologias.
Principais objetivos:
- O acesso as TIC na RCSET tem como principais objetivos:
- Contribuir para a aprendizagem escolar, de forma prazerosa;
- Proporcionar autonomia, curiosidade, cooperagdo e socializagdo;
- Facultar ferramentas de apoio na otica do utilizador;
- Promover o entretenimento e ocupacdo de tempos livres.

Durante o periodo das interrup¢des letivas o foco sera em atividades ludicas que possibilitam enriquecer
as férias das criangas/jovens.

O Regulamento Interno da RCSET define os seguintes requisitos das atividades:

e As atividades centram-se na criagdio de condigdes que permitam a crianga/jovem,
individualmente e em grupo, realizar experiéncias adaptadas a expressao das suas necessidades
bioldgicas, emocionais, fisicas, afetivas, intelectuais e sociais, visando o seu desenvolvimento
integral e devidamente integrado na sua Comunidade.

¢ Todas as atividades exteriores serdo devidamente autorizadas pelos Pais/ Encarregados de
Educagdo da crianga/jovem.

e Os servios prestados na RCSET continuardo a ser assegurados para todas as criangas/jovens
que ndo possam usufruir das atividades exteriores;

¢« O desenvolvimento destas atividades baseia-se no Projeto Educativo da Instituicdo e integram
o Projeto Pedagégico e Plano de Atividades;

« O Projeto Pedagdgico, dirigido a cada grupo de criangas/jovem, é elaborado pela equipa técnica
com a participacdo das familias e Comunidade, devendo ser (re)avaliado semestralmente e
revisto quando necessario;

e A realizacdo das atividades pedagégicas ndo incluidas no plano de atividades sera objeto de
proposta fundamentada, a submeter a autorizacdo da Diregdo da Associagdo.

Atualmente dezembro de 2019, a RCSET tinha cerca de 118 utentes, com idades entre os 10 e os 16
anos, do 22 ciclo e 32 ciclo da Escola Basica Integrada de Capelas, incluindo os jovens dos programas das
oportunidades. Considerando a frequéncia ao longo do ano registou-se um valor anual na ordem dos
272 jovens inscritos na RCSET.
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Tabela - Criangas/jovens da RCSET.

. S, Setembro a
Janeiro a agosto 2019 dezembro 2019
CSET Capacidade - z Observagoes
Lista de Listade | Lista de | Lista de
Inscritos Espera | Inscritos Espera
CSET Pilar 20 20 2 16 0 §
CSET Ajuda 30 30 2 30 2 ‘
~ CSET Remédios 28 28 15 28 15
CSET Santa 20 20 9 ‘ . Encerrouem
Barbara abril de 2019
CSET Santo 20 B 20 4 ) i Encerrou em
Anténio maio de 2019
CSET Capelas 20 18 0 ) ) Encerrou em
‘julho de 2019 |
CSET S3o Vicente 30 30 13 27 o | - ]
Total 168 166 45 101 17 : i

Em fungdo dos encerramentos de alguns dos espacos, a RCSET € composta por 7 CSET’s:

CSET Pilar da Bretanha - situado na Rua do Passal s/n, 9545-054, também as instala¢des do
Parque Aventura. Constituido por trés salas, sala de multimédia, sala de atividades e sala de
apoio escolar.

CSET Ajuda da Bretanha - situado na Estrada Regional n2166, 9545-021, funciona nas instalagdes
do Centro Social e Paroquial da Bretanha. O espago é constituido por trés salas, sala de
multimédia, sala de atividades e sala de apoio escolar. O Centro ndo dispde de espago exterior,
sendo utilizado o espago do CATL ou o campo de futebol da EB1/JI Jodo Francisco Cabral.

CSET Remédios da Bretanha — localizado nas instala¢bes, cedidas pela C&mara Municipal de
Ponta Delgada. O espaco dispbe de duas salas e uma pequena copa, sendo as instalagdes
sanitdrias de utilizagdo comum a todas as restantes valéncias.

CSET Santa Barbara —localizado na freguesia de Santa Barbara numa residéncia T3 alugada para
o efeito, porém tem algumas limita¢des para o uso a que se destina.

CSET Santo Anténio — localizado nas instalagGes do Clube Desportivo de Santo Antdnio, dispde
de duas salas amplas distribuidas em dois pisos.

CSET Capelas — situado no Centro Social da Casa do Povo das Capelas, ao lado da junta de
freguesia, é composto por uma sala ampla dividida a meio por uma parede de vidro e portas de
madeira.

CSET S0 Vicente Ferreira - situado na Rua do Quteiro s/n, 9545-535, funciona no Saldo
Paroquial, cedido pela Igreja da Pardquia. O Centro dispGe, atualmente, de um espago aberto
divido por biombos para criagao de varias aéreas de acordo com as atividades desenvolvidas,
nomeadamente multimédia e de expressdo artistica e cultural e apoio na realiza¢do das tarefas
escolares.

A equipa técnica da RCSET devera ser capacitada para os desafios do publico, de modo a:

L]

Valorizar o ludico, ocupado de forma pedagodgica e inovadora;
Sinalizar e acompanhar emocionalmente o jovem e familia;
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X 5 » Desenvolver atividades motivadoras e desafiadoras;
\éﬁ‘ #  Cumprir a regulamentacao aplicavel.
\ ! A equipa técnica de cada CSET é composto por 2 colaboradores: 1 Animador Sociocultural e 1 Monitor
k\'ﬂ de Inser¢do/Ajudante de Educacdo. Durante o ano de 2019 registados na plataforma SIADS no ambito
Q\" . do contrato de cooperacdo estdo os seguintes colaboradores:

/ - Mariana Camara (Responsavel pela Resposta) (CSET — Ajuda)
A - Angélica Louro {CSET — Ajuda)

- Claudia Correia (CSET — Pilar)

- Elsa Rego (CSET — Remédios)

- Fabio Medeiros (CSET — Remédios)

- Hugo Gongalves (CSET - S. Vicente)

- Natdlia Costa (CSET — Ajuda)

- Octavio Fragata (CSET — Pilar)

- Sofia Fernandes (CSET —S. Vicente)

- Tania Machado (CSET —S. Vicente)

A responsavel pela resposta social é a colaboradora Mariana Camara que em fungdo das necessidades
de colaboradores poderd ser afeta ou estar em tempo integral ligada apenas a um Centro. Em funcdo
das necessidades do territério, nomeadamente nas freguesias que viram os seus centros encerrar, deve-
se proceder a uma andlise cuidada considerando essa necessidade efetiva e a capacidade de
financiamento para se poderem abrir essas estruturas. Além do financiamento necessario deve-se
apostar na formalizacdo de parcerias locais que possibilitem a redu¢do de custos, conhecimento da
realidade do territério e criagdo de sinergias com outras dreas e instituigdes.

5.1. CSET de Santa Barbara

O Centro Socioeducativo e Tecnoldgico de Santa Barbara, que se situa na Rua da Igreja, n? 15, na
freguesia de Santa Barbara, concelho de Ponta Delgada, funciona entre as 12h e as 19h, em periodo
escolar e das 10h as 17h, no periodo das pausas letivas, nomeadamente, Natal, Carnaval, Pascoa e
Verao.

Este Centro pretende desenvolver todas as capacidades integrais dos jovens, tanto a nivel fisico,
psicoldgico e sacial, tendo especial enfoque em:

¢ Promocgao de estilos de vida saudaveis,

e Promogao educativa,

¢ Criagdo de normas e regras,

s Envolvimento afetivo e motivacional, que fortalegam a auto-estima,

e C(Clarificagao de valores,

e Ponderacdo de comportamentos (causa/efeito),

e Promocao de competéncias de comunicagao e relacionamento,

¢ Assertividade,

e Estabelecimento de objetivos a médio e longo prazo,

e Promocgao da capacidade de tomada de decisGes,

* Promocdo da continuidade escolar,

¢ Capacidade de resistir as pressoes do quotidiano.
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Temos como objetivo principal apoiar, educar e ocupar os jovens com diversas atividades previamente
planificadas, isto é trabalhar com os jovens, mas ndo sd, trabalhar também com as familias e com a

escola, pois s6 com o envolvimento das Institui¢des com papel significante para os jovens se poderé ter
algum éxito na intervencgéo.

As atividades sdo um meio essencial para obter os fins a que o Centro se propde atingir, pois através do
trabalho realizado nas atividades fomenta-se, nos jovens, a aquisi¢do de competéncias e aptiddes que
os conduzirdo a um desenvolvimento saudavel.

Atividades desenvolvidas ao nivel dos seguintes eixos, tais como:

Apoio Escolar

Trabalhos de casa, Exercicios escolares, Estudo para fichas de
avaliacdo, Jogos de cariz educativo, entre outras

Dramética e Musical)

Areas das expressbes (Plastica,

Desenho, recorte e colagem, trabalhos manuais, maioritariamente
com materiais reciclaveis, entre outras

Desportivas

Jogos tradicionais

Jogos de Mesa

Puzzles, Cartas, Damas/Xadrez. Jogo da Memdria, entre outras

Informatica

Jogos de computador (FRIV e Y8), Pesquisa de Informacdo,
Elaboragdo de trabalhos de casa, com recurso ao Word e
PowerPoint, Visualizacdo de Filmes, entre outras

Passeios/Visitas de Estudo

Trilhos pela freguesia, Museus, Piquenigues e Churrascos, Praias e
Piscinas, entre outras

Comemoragao de Efemérides

Carnaval, Dia da Mae e do Pai, P4scoa, Santos Populares, Halloween,
Sao Martinho, Natal, entre outras

Convivios

outras

Atividades em conjunto com outros CSET’s da Costa Norte, entre

De seguida e de forma resumida apresentam-se as principais atividades dinamizadas.

Plano de Atividades

Janeiro

Fevereiro

Margo

'Dia da Paz
Alfinetes de peito em
EVA de pombinhas

Dia dos Reis
Coroas de Reis em
EVA

Cantinho das
Aromaticas

Pintura de caixas de
madeira (reciclagem)
e sua identificacdo em
EVA

Dia dos Namorados
Cestinhas de bombons
Postal no Publisher
Visualiza¢dao de um filme

Carnaval

Decoragao do Centro
{palhagos em papel de
cendrio/teto com fitas e
balGes/janelas com
pathagos/palhagos para
monitores do
computador)
Convivio/lanche

Batalha de balGes

Dia da Mulher
Bonecas de 13

Dia do Pai
iman em EVA — Super Pai

Primavera
Pintura em Papel de
Cenario

Pascoa

Decoragdo do Centro
(jJanelas, ecras de
computador e cenarios
alusivos)

B Abril

Pascoa

Campo de Férias
Nao Residencial
(Coelhinhos em
placa EVA, Batalha
de baldes, jogos
tradicionais, caca
ao ovo, futebol e
cinema)
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No ano de 2019 contamos com a inscrigdo de 20 jovens de janeiro a abril, tenho o centro socioeducativo
de Santa Barbara sido encerrado em abril de 2019 em fungdo da necessidade de reducdo de custos e da
impossibilidade de obter financiamento para manter a resposta social a funcionar. Este espago era
alugado e como tal representava um custo incomportavel com o financiamento obtido o que contribui
para o seu encerramento.

5.2. CSET de Santo Antdnio

O Centro Socioeducativo e Tecnolégico de Santo Antdnio esta incluido numa das valéncias da Associa¢do
Norte Crescente-ADL, possuindo como principal objetivo a colaboragdo com os jovens que ingressam
no ensino basico e que j& ndo colidem com as idades pretendidas para a frequentagdo nos CATL’S, tendo
alguma excecio a regra na possibilidade de algum jovem necessitar (idades compreendidas entre os 6
aos 18 anos).

Este centro é constituido por um monitor de informédtica e uma monitora de animagdo sociocultural e
possui o horério de funcionamento das 12h00 as 19h00 em época letiva e em época de férias das 10h00
as 17h00.

Os frequentadores jovens deste mesmo centro obtém disponivel um plano de atividades mensal
desenvolvido pelos monitores que se baseia no auxilio de trabalhos de casa, apoio escolar, atividades
plasticas/informaticas, "visitas de estudo"” e jogos informaticos em equipa.

Atividades Realizadas

JANEIRO ¢ Apoio Escolar;

¢ Elabora¢do de um postal no “MS Publisher”;

e Jogos de mesa (cartas e damas);

e Elaboragdo de um porta-canetas/lapis;

e Jogo “Twister informatico”;

¢ Visualizagdo do filme “X-men: Apocalypse”;

¢ Introducdo ao desenho vetorial (Corel Draw x4);

e Criagdo de um computador para armazenar os trabalhos escolares
dos jovens.

FEVEREIRO e Apoio Escolar;

e Elaboragdo de um postal para o Dia de Sdo Valentim;

e Decoragdo do Centro para o Carnaval;

o Criacdo de mascaras de Carnaval;

e Cria¢do de um bloco de notas com materiais reciclados;

e Instalacdo de sistema operativo em maquina virtual (virtual
machine).

MARCO ¢ Apoio Escolar;

e Criagcdo de lembrangas para o Dia do Pai;
e Torneio de Trackmania Nations Forever;
¢ Peddy-paper no Campo das Figueiras;

e Caminhada pela freguesia;

¢ Atividades ao ar livre.
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ABRIL e Apoio Escolar; ;

e Campo de férias ndo-residencial; i

e Batalha de balGes;

¢ Torneio de CS:GO; %

e Decoragdo do Centro para a Pascoa;

e Personalizagdo de um cenario com logotipos de equipas de jogos
eletrénicos {p/ uso posterior); /

e Criacdo de tapetes de rato personalizados; \/\U J:’\M

e Visualizagdo de um filme relacionado com a Pdscoa;
e Torneio de League of Legends. <
i @

No decorrer do ano de 2019 verificou-se que a assiduidade se manteve, tanto em épocas de férias como
em época letiva, uma vez que na freguesia existe um outro centro do mesmo género, tendo em conta
que alguns jovens habitam mais perto e outros tém preferéncia pessoal em frequentar o mesmo.

O Centro Socioeducativo e Tecnolégico de Santo Antdnio contou com 20 inscritos com idades
compreendidas entre 0s 6 e 0os 17 anos de idade. O CSET de Santo Antdnio acabou por ser encerrado
em maio de 2019, uma vez que a funcionario meteu baixa prolongada e nio foi possivel contratar outra
pessoa para a substituir em fungdo do financiamento existente para o espaco.

5.3. CSET de Capelas

O Centro Socioeducativo e Tecnoldgico de Capelas é uma resposta social para os jovens da Vila de
Capelas que se encontram em situagdo de maior vulnerabilidade social, econémica, familiar, escolar ou
outra e que, de alguma forma, necessitem de apoio nessas areas vivenciais, a nivel do quotidiano.

Este CSET encontra-se inserido numa das valéncias da Norte Crescente-ADL, tendo como principal
objetivo auxiliar os jovens que ingressam no ensino bésico e que ja ndo se encontram em idades para
frequentar CATL, havendo alguma exce¢do a regra caso algum jovem assim o necessite (idades
compreendidas os 10 e os 16 anos).

Os adolescentes e jovens frequentadores deste centro tém disponivel um plano de atividades mensal
desenvolvido pelos monitores e animadores que consiste no auxilio de trabalhos de casa, apoio escolar,
atividades pldsticas e informaticas de acordo com as datas comemorativas, visitas de estudo, atividades
exteriores, atividades de verdo e jogos informaticos em grupo.

Deste modo o publico alvo considera os Pré-adolescentes, adolescentes e jovens entre os 10 e os 16
anos. Durante o ano letivo CSET de Capelas funciona entre as 12:00 h e as 19:00 h, sendo que nas pausas
letivas funciona entre as 10:00 h e as 17:00 h.

As instalagdes onde se desenvolveram as atividades deste CSET e onde o mesmo estd implementado
foram cedidas pela Casa do Povo de Capelas, uma das instituicbes parceiras da Rede de CSET: Polivalente
de Servigos da Vila de Capelas

Quinta do Norte - Rua do Monte Alegre 9545 — 148 Capelas PDL Pagina 43 de 67
Telefone: 296 918 821 E-mail: nortecrescente@nortecrescente.pt ' Web: www.nortecrescente.pt




N/ Relatdrio de Atividades:e de Gontas 2019 - Norte Crescente - ADL

,(é Atividades Desenvolvidas
\

Janeiro
® Apoio Escolar;
J ¢ Criagdo de uma “Coroa” alusivo ao Dia de Reis;
logo da corrente “Dia internacional do Obrigada;
/ e Criagdo de flores com pétalas mensageiras;
%L e Dia Internacional do riso “ficha de atividades, razGes para sorrir”;
e Criagdo do jogo “Bingo”;
¢ Criagdo do jogo “memoria”.
Fevereiro
¢ Apoio Escolar;

/.-;._,
=
f—.---
C_‘?
L]

¢ Dia de amigos “festa convivio com beberete”;

e Criacdo do jogo “Domind da multiplicacdo”;

* Criagdao de um correio “amor e amizade” alusivo a Sdo Valentim;
¢ Atividades variadas alusivas ao tema “Carnaval”;

e Decoragdo do espaco e festa convivio com beberete “Carnaval”;

¢ Apoio Escolar;

¢ Dia Internacional da mulher “flores criadas com caixas de ovos”

e Passeio exterior “distribuicdo de flores recicladas a todas as mulheres;
¢ Dia do Pai;

¢ (Criagdo do jogo 24;

e Apoio Escolar;

e Caminhada a pontos de interesse;

¢ Criagdo casas de passaros;

e Criacdo Coelhos de pascoa;

e Tarde de cinema “Ted” e questionario alusivo ao filme visualizado;
e Jogo de futebol, Jogos de mesa e torneio de Fifa.

e Apoio Escolar;

e  “Dia da M3e” Criagdo de chavenas em eva;

e “Dia da Matematica” Sudoku nivel facil;

e (Criacdo do Jogo da ASMD (+) {-) (x) (+);

e Criagdo de um rola dados em garrafa pldstica.

e Apoio Escolar;
¢ Atividades no exterior “Dia Mundial da Crianga”;
e Realiza¢do do jogo anterior;

O Centro Socioeducativo e Tecnologico das Capelas em 2019 contou com 18 inscritos com idades
compreendidas entre os 6 e os 17 anos de idade, tendo este espaco sido encerrado no dmbito da
restruturacdo e reorganizagdo da valéncia RSCET e da propria Norte Crescente.
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5.4. CSET de S3o Vicente Ferreira %

O Centro Socioeducativo e Tecnoldgico de S. Vicente Ferreira tem como principal objetivo acolher

jovens com idades compreendidas entre os 8 e 16 anos, apds o horario escolar e auxiliar os mesmos nas
dificuldades, facultando-lhes o material necessario para desenvolverem os seus conhecimentos nas -
tarefas escolares, estimulando assim, os métodos e habitos de estudo de cada jovem. E importante () {
salientar que os jovens contam com apoio escolar, em grupo e individualmente, de forma regular. “ W

Contudo os jovens, ndo s6 contam com o apoio escolar, como também dispdem de um conjunto de =

atividades ludico-pedagodgicas onde se divertem e aprendem ao mesmo tempo, afastando-os assim de
comportamentos de risco.

O Centro Socioeducativo e Tecnoldgico de Sdo Vicente Ferreira tem como objetivos:

e  Promover o sucesso escolar;

¢ Desenvolver habitos e métodos de estudo;

e Desenvolver atitudes positivas face ao estudo e & escola;

®* Promover e estimular o gosto pela leitura;

e Desenvolver nos alunos, autoestima, autoconfianga, autonomia, organizacdo e sentido de
responsabilidade;

®* Promover a motivagdo para um bom uso do computador, desenvolvendo assim, capacidades,
competéncias, saberes e atualiza¢Ges;

e Incutir nos Jovens o respeito pela natureza e a utilizagdo dos 3'Rs (reduzir, reciclar e reutilizar);

® Incentivar os jovens na valorizagdo pelo ambiente e preservagdo do mesmo;

e Alargar a criatividade e imaginagdo;

® Aumentar o espirito de equipa e socializacgdo;

e Fomentar o gosto, o cuidado e o respeito;

e  QOcupar os tempos livres de uma forma saudavel e divertida;

e Contemplar algumas datas comemorativas, despertando nos jovens o conhecimento das
mesmas;

e Possibilitar novas vivéncias.

O Centro Socioeducativo e Tecnolégico de S. Vicente Ferreira em 2019 contou com 30 inscritos nos
primeiros dois trimestres do ano (Janeiro a Agosto de 2019) e 27 no uitimo trimestre do ano (Setembro
a Dezembro) com idades compreendidas entre 0s 6 e 0s 17 anos de idade.

Os jovens participam diariamente em diversas atividades previamente preparadas pelo técnico de
animagdo sociocultural, das quais iremos destacar as que constam do calenddrio de datas
comemorativas. Estas atividades integram-se em areas como Jogos de Animagdo, Jogos Desportivos,
Educagdo Ambiental, Expressdo Plastica, Expressdo Musical, passeios de Verdo e ainda atividades
conjuntas na Quinta do Norte.
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-fc ety
5.5. CSET dos Remédios

O Centro Socioeducativo e Tecnolégico de Remédios tem como principal objetivo acolher jovens com
idades compreendidas entre os 8 e 0s 15 anos, apds o horario escolar. Aqui, 0s jovens contam com apoio
escolar didrio (estudos e T.D.C.) e com apoio de matemética, periodicamente facultado por uma
professora da érea.

Ao dispor dos jovens temos um conjunto de atividades ludico-pedagégicas, onde podem brincar e
aprender ao mesmo tempo. No Centro Socioeducativo e Tecnoldgico de Remédios realizam-se jogos
didaticos; comunicam-se e expressam-se pensamentos e sentimentos a partir de todas as expressdes

artisticas; utilizam-se equipamentos informdticos com acesso a Internet e tem-se acesso a
equipamentos desportivos.

Os jovens participam diariamente em diversas atividades previamente preparadas pelo técnico de
animagdo sociocultural, das quais iremos destacar as que constam do calendério de datas
comemorativas. Estas atividades enquadram-se em Jogos de Animacdo, Jogos Desportivos, Educagdo
Ambiental, Expressdo Plastica, Expressdo Musical, Corporal e Dramadtica, passeios de Verdo e ainda
atividades conjuntas na Quinta do Norte.

O Centro Socioeducativo e Tecnoldgico dos Remédios ao longo do ano de 2019, a exemplo de 2018,
contou com a inscri¢do de 43 jovens e frequéncia média mensal de 28 jovens.

Nos ultimos meses tem-se verificado uma estabilidade nas presengas, facto que se deve a motivacdo e
ao gosto que os jovens tém em frequentar o Centro e tem-se notado também um desenvolvimento a
nivel local, obtido através de atividades de cariz comunitario na Freguesia.

Outra das raz6es que torna a Norte Crescente um centro essencial para 0s nossos jovens, é o facto de
ndo usufruirem de mais nenhum centro na Freguesia onde possam passar o tempo de forma ludica, Gtil
e educativa. Em suma, o Centro Socioeducativo e Tecnolégico de Remédios é uma mais-valia para os
jovens e para as suas familias pois possibilita-thes uma maior qualidade de vida, quebrando a rotina do
dia-a-dia de uma forma saudavel e pedagégica.
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5.6. CSET da Ajuda da Bretanha

O centro Socioeducativo e Tecnolégico é reconhecido por toda a freguesia da Ajuda da Bretanha
como uma mais-valia, tanto para os jovens como para as suas familias, pois possibilita-lhes uma
maior qualidade de vida, desviando-os de caminhos prejudiciais, quebrando a rotina do dia-a-
dia, de uma forma sauddvel e pedagdgica.

O fato de nao usufruirem de mais nenhum centro na freguesia, onde os jovens possam passar o
tempo de forma ludica, Gtil e também com pessoal qualificado para poderem programar
atividades adequadas para estes jovens, pretendemos assim para 2019 continuar 0 nosso bom
trabalho e se possivel melhorar alguns aspetos tanto a nivel de apoio especifico (professoras),
uma vez que so vem dar apoio duas vezes ao més, melhoramentos a nivel do espago, materiais,
mais formacdes e convivios com diferentes publicos-alvo.

Sendo assim, iremos continuar a dar apoio escolar aos jovens, e ao seu dispor, estes terdo um
conjunto de atividades ludico-pedagdgicas onde podem descansar entre atividades, brincar e
aprender ao mesmo tempo com jogos didaticos, comunicar e expressar pensamentos e
sentimentos a partir de todas as expressdes artisticas, utilizar equipamento informatico com
acesso a Internet e equipamento desportivo.

O Centro Socioeducativo e Tecnoldgico da Ajuda da Bretanha funciona entre as 12:00h e a 19
horas e na época de férias escolares das 10:00h as 17:00h, sendo direcionados para o publico-

alvo entre os 8 aos 17 anos

Tabela - Numero de Jovens inscritos

Centro N2 de Jovens Inscritos Idades

Janeiro a Agosto Setembro a Dezembro

Ajuda da Bretanha 30 30 Dos 8 aos 17 anos

O Centro Socioeducativo e Tecnolégico da Ajuda Bretanha tem como objetivos:

e Apoiar os jovens na execuc¢do dos trabalhos de casa e esclarecimento de duvidas com
uma professora na area de matematica;

e QOcupar os jovens de uma forma ladica e saudavel, desviando de comportamentos de
risco até os encarregados de educagdo regressarem dos seus empregos;

s Proporcionar o desenvolvimento pessoal, fisico e social dos jovens, de forma a potenciar
a sua autoestima, autoconfianca, capacidade de iniciativa, capacidade fisica,
criatividade e sentido critico das suas responsabilidades;

e Permitir o convivio entre os jovens, os monitores e a sociedade em geral;

¢ Produzir trabalhos utilizando as diversas linguagens artisticas e materiais reutilizaveis
e/ou reciclaveis;

¢« Fomentar a criatividade (criar de forma personalizada);

e Desenvolver a autonomia;
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e Quebrar a rotina diaria; L., Mvi,
* Transmitir valores sociais tais como igualdade e cooperacéo;
¢ Promover o contato direto com a natureza e o respeito pelo ambiente; Q}f'
¢ Potenciar o conhecimento da area onde se desenvolve a atividade, nas suas
componentes paisagisticas, histdricas, artisticas, econémicas, culturais e social;
¢ Incentivar o sentido de respeito, interajuda através da participacdo dos jovens nas Y\} M
atividades inicialmente propostas. ‘(

Atividades Gerais

Este projeto serve para apoiar, educar e ocupar os jovens com diversas atividades previamente
programadas tais como:

Apoio Escolar Apoio Escolar com as professoras; Ajudar a executar os trabalhos de casa; Exercicios escolares
(copias, ditados, ler textos, contas de subtrair, somar, dividir e multiplicar, tabuada, jogos de
ligagbes, sopas de letras textos livres, ...) Preparacdo dos jovens param os exames.

Arte Plastica Pinturas de desenhos, em telas, vasos...; Panfletos/cartazes Informativos; Trabalhos manuais
(gesso, massa de moldar, colagens, recortes, Origami); Atividades com materiais reciclaveis;

Jogos Futebol, Voleibol, Basquetebol, Patinagem, Badmington, passeio de bicicleta, Paintball,
Desportiva equitacdo...;

Torneio de Matraquilhos;

Jogos Tradicionais, Jogo do Pido, jogo da corda, Queimado, Cabra-Cega, Jogo da Cadeira,
corridas de carros de esferas ...;

Atividades Formagdo Word, PowerPoint, Movie Maker; Pesquisa de informacdo; Jogos de Computador;
Informatica Elaboragdo de trabalhos escolares no Word, PowerPoint, Movie Maker; Visualizacdo de
Filmes; karaoke; -

Projeto Igualdades — Violéncia no Namoro, Bulling, Sexualidade, Diversidade de Ragas e Etnias
Palestras Projeto do Ambiente — Limpar Portugal, Florestar Portugal, Palestra sobre as Rochas, Fauna e
Flora dos Acores.

Projeto Desporto —escolas de desporto, Formagdo de Futsal

Projeto TIC — Palestra sobre a evolugdo das novas tecnologias, formagdo de um PC

Palestra sobre o Verdo, a protec¢do solar e os raios Utra violetas

Comemoragoes Dias Comemorativos; Carnaval, Dia da Mde/Pai, Pascoa, Halloween, Dia da Amigas/os, Natal...;

Festas Festas de Aniversarios dos Jovens; Santos Populares; Sdo Martinho, Sdo Valentim;
Comemoragdo das Estacdes do Ano, Dia da Agua, Dia da Terra, Dia do Ambiente, Dia do N3o
Fumador, etc.;

Jogos de Mesa Jogos de cartas; Porquinho, Queipse, Policia e ao Ladrdo, aos animais, Uno...; Jogo de
conhecimento e do Alfabeto; Dominé; Damas; Jogo da Moeda; Quem és quem? Encontra e
Elimina; Monopdlio...;)

Passeios Concurso fotografia pela freguesia; Passeio pela llha; ver os presépios da Ilha; Visita da
carrinha do Museu de Ponta Delgada; Passeios bicicleta e caminhadas pela freguesia;
Piqueniques e churrascos; Férias de Verdo; Campos de Férias.

Convivios Atividades em conjunto com os vérios Centros; Atividades com os ATL's das freguesias;
Atividades com os Idosos; ComissGes de festas;
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< Podemos dizer que o balanco do ano 2018 foi bastante positivo, pois houve uma grande afluéncia de
\\ jovens ao Centro como também a nivel escolar. Em termos médios verificou-se uma frequéncia média
\\\;,. de 30 jovens e criangas.

(
‘M&\A\J 5.7. CSET do Pilar

ﬂ)é“\/ O Centro Socioeducativo e Tecnolégico do Pilar realizou neste presente ano, vdrias atividades a nivel
informatico, desportivo, artistico, apoio educativo, palestras, formagGes, jogos didaticos, etc. tendo
como principal objetivo acolher jovens com idades compreendidas entre os 7 e os 15 anos. O
funcionamento do Centro é entre as 13:00h e a 19 horas, na época escolar e na época de férias das

10:00h as 16:00h.

Objetivos:

e Apoiar os jovens na execucdo dos trabalhos de casa e esclarecimento de duvidas com uma
professora na area de matematica;

e Ocupar os jovens de uma forma ladica e saudavel desviando de comportamentos de risco até
0s encarregados de educagdo regressarem dos seus empregos;

e Proporcionar o desenvolvimento pessoal, fisico e social dos jovens, de forma a potenciar a sua
autoestima, autoconfianca, capacidade de iniciativa, capacidade fisica, criatividade e sentido
critico das suas responsabilidades;

e Desenvolver o sentido de organizac¢do e autonomia para o trabalho individual, em dupla e em
grupo;

¢ Proporcionar o contacto com a natureza e respeito pelo meio ambiente com atividades de
cardcter ecolégico;

e Cumprimento de regras de bom funcionamento;

e Aproveitamento e reutilizagdo de recursos materiais reciclados/reutilizdveis;

e Aumentar da Experiéncia Cultural;

e Incremento de responsabilidade;

e Quebrar a rotina didria;

e Transmitir valores sociais tais como igualdade e cooperagao;

e Permitir novas vivéncias;

e Adquirir habitos de vida saudavel, através do exercicio fisico e desportivo.

Assim, 0s nossos jovens participam diariamente em diversas atividades previamente preparadas pela
Monitora, das quais iremos destacar as que constam do calenddrio de datas comemorativas. De janeiro
a agosto de 2017 estavam cerca de 29 jovens inscritos. Atualmente, o Centro Socioeducativo e
Tecnoldgico do Pilar de setembro a dezembro (inicio do novo ano letivo escolar) conta com 25 jovens
inscritos, dos quais 8 sdo do sexo feminino e 17 do sexo masculino.

O motivo da desisténcia dos 4 jovens neste ano letivo deu-se devido a terem aulas até mais tarde e
chegavam tarde ao espaco.
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Os jovens do Pilar dispdem de um espaco ludico e pedagégico, com atividades adequadas as diferentes
idades, tendo como objetivo, dar as ferramentas necessarias aos jovens, para que estes tenham um
bom desenvolvimento, sabendo que os contetdos escolares sdo muito importantes, mas também as
outras competéncias ndo devem ser menosprezadas. Em termos médios a frequéncia ao longo do ano
de 2018 cifrou-se na ordem dos 22 de jovens e criangas.

Analisando a evolucdo destes jovens, relativamente ao ano 2017, os jovens na maioria demonstraram
interesse pelas atividades propostas e podemos constatar um aumento significativo de competéncias
sociais, na organiza¢3o, na autonomia e ainda, no comportamento e no sentido de responsabilidade.

Em suma, o Centro Socioeducativo e Tecnolégico do Pilar é um centro muito importante para os jovens
e para toda a freguesia, pois possibilita-lhes um acesso as novas tecnologias e atividades adequadas,
ocupando-os de uma forma saudavel, desviando-os de comportamentos de risco, uma vez que € a
freguesia mais distante de Ponta Delgada.

\yf.
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'}( VI - CAST — Centro de Animacdo e Sustentabilidade do Territdrio

®

O Centro de Animacdo e Sustentabilidade do Territério — (CAST) esta situado na Quinta do Norte e
Mdestina-se a promogdo e desenvolvimento do territdrio estimulando a base econdmica local e os
W[ recursos endogenos com elevado valor. E constituido por vérias dreas que estdo visiveimente

\/‘ delimitadas, nomeadamente:
/é e A Ciéncia; a Flora e Fauna dos Acgores;

e ATerraeo Espago;
¢ Uma drea dedicada a Sensibilizagdo Ambiental.
¢ Um espago museoldgico dedicado ao Baleeiro

A educag¢do ambiental é uma componente de enorme importancia junto de toda a populagdo, tendo
como objetivo principal consciencializar e alterar habitos e comportamentos incorretos que por vezes
estdo enraizados. Desta forma, pretende-se alcancar uma predisposicdo da populagdo para uma
mudanga de comportamentos. Assim sendo, a educagdo ambiental é a componente com maior relevo
e a partir da qual se desenvolvem as restantes vertentes.

As espécies endémicas dos Agores constituem um patrimdnio natural inico no mundo. Todavia, com a
colonizagdo das ilhas foram introduzidas espécies exodticas, destruindo endemismos e habitats para
obtencdo de recursos, originando grandes reducGes de populagdes de endémicas, ou até mesmo a
extingdo em algumas zonas. De forma a preservar as espécies endémicas dos Agores e promover a
sustentabilidade, pretendemos implementar roteiros pedagdgicos, morcegarios e plataformas para
observagdo de aves na Quinta do Norte.

Pretendeu-se integrar as a¢fes e aumentar a interligacdo com o plano Regional de Educacdo e
Sensibilizagdo Ambiental dos A¢ores (PRESAA) que pretende contribuir para que a educagdo nos Agores
amplie e aprofunde a visao regional de sustentabilidade. A Secretaria Regional dos Recursos Naturais,
como érgdo com competéncia na area da informagdo, sensibilizagdo, formagdo e educagdo ambiental,
tem vindo a promover diversas campanhas e projetos para participacdo e envolvimento de diferentes
publicos-alvo e outros intervenientes. Todos os projetos de educacdo e sensibilizagdo ambiental
representam um esforgo para envolver e conseguir 0 apoio consciente e motivado de todos os setores
da sociedade, sem o qual sera impossivel assegurar o seu sucesso e atingir a que se propde cumprir.

Em complemento a Norte Crescente é uma das entidades subscritores da Cartilha de Sustentabilidade
dos Agores é uma iniciativa da Secretaria Regional da Energia, Ambiente e Turismo, que visa apoiar a
adog¢do dos principios do Desenvolvimento Sustentavel de forma inclusiva e abrangente nos diversos
setores da nossa sociedade. Para cada entidade subscritora da regido, subscrever a Cartilha é assumir
um compromisso publico com uma gestdo responsdvel e transparente, guiada pela implementagdo dos
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e com os olhos postos no futuro.

O principal objetivo tem como missdo valorizar os recursos naturais e promover o equilibrio ambiental
na zona geografica de intervengdo, desenvolvendo um conjunto de a¢des no dominio da educagao
ambiental, informacdo e gestao ambiental, visando a adocdo de atitudes e comportamentos
respeitadores do meio ambiente que promovam a conservagdo e valorizagdo da natureza e o
desenvolvimento de iniciativas conducentes & promog#o, valorizacdo e protecdo de Areas Protegidas
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da zona de intervengdo da Instituicdo, nomeadamente: Ponta da Bretanha, Porto de Pescas de Capelas, s
Reserva Florestal da Mata do Canario.

Ao longo do ano de 2019 foram implementadas as seguintes ac¢des:
e Acdes de sensibilizagdo junto da comunidade escolar;

¢ Dinamizagdo de atividades com a comunidade, destacando-se a promog¢édo do voluntariado
ambiental, visando alertar a populagdo para as problematicas ambientais da atualidade;
e Dinamizagdo e manuteng¢do de percursos pedestres, nomeadamente, Atalho dos Vermelhos e

Buraco de Sao Pedro;

o
H
Y

=Z-.

e Execugdo de atividades de ocupacdo pedagdgica de tempos livres das criangas/jovens no
ambito dos referidos objetivos do projeto;

e Produc¢do de material promocional de valorizagdo, protecdo e divulgagdo das Zonas Protegidas
da drea de interveng¢do do projeto, bem como, recuperacdo histérica da baleagdo;

¢ Dinamiza¢ao de atividades nas hortas pedagogicas, na comunidade escolar, bem como, no
CDIJ-Centro de Desenvolvimento e Inclusdo Juvenil;

e Roteiros na Quinta do Norte e visitas guiadas;

e Realizagao de atividades no ECOCentro na Quinta do Norte.

Relativamente a concretizagdo de algumas atividades apresenta-se uma tabela que descreve as

principais atividades e ag0es desenvolvidas em 2019.

Oficinas
tematicas
Oficina
residuos

dos

Oficina de

papel
reciclado

Oficina da
Geologia

Atividades

Reciclagem: O que é e para que
serve?
Elaboragdo de
papel

Criagdo de porta-moedas com
embalagens de leite
Elaboragdao de
musicais

Criagdo de porta-canetas e pastas
Vamos reciclar

Como fazer reciclagem de papel
Construcdo de imans para o
frigorifico

Elaboracdo de postais e cartazes

acessorios de

instrumentos

O que fazer em caso de tremor de
terra?

Observagdo de minerais e rochas
a lupa binocular

Como construir um vulcdo

Terra em movimento

O que sdo energias renovaveis?

Objetivos

Estimular as criangas/jovens para
a politica dos 3 R’s, apelando a
correta deposicdo de residuos;
Reciclar e reutilizar materiais de
uma forma criativa e econdémica,
produzindo novos objetos.

Despertar para a problematica
dos residuos e para as iniUmeras
possibilidades de reutilizar e
reciclar objetos, que de outra
forma ja n3ao possuiam valor
aparente.

Fomentar o interesse
formacdo do arquipélago;
Dar a conhecer a geologia dos
Acores;

Reconhecer a importancia dos
minerais, uma vez que,
representam um papel na
aquisicao de matéria para as suas
fungdes vitais.

pela
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Duragdo
Média

Cada
atividade
tem a
duragao
média de 3
horas.

Cada
atividade
tem a
duragdo
média de 3
horas.

Cada
atividade
tem a
duragao
média de 3
horas.
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Oficina
Energias
Renovaveis

Oficina A

Agua

Oficina
Florestas

Oficina Clima
e
Meteorologia

ACCOES DE VOLUNTARIADO

SOS Cagarro

1 de Outubro a 15 de

Novembro

Dia Mundial dos Oceanos

8 de Junho

Escolas do 12 Ciclo

Sessao "Agricultura"

Vamos construir um forno solar
Os moinhos de vento
Aprende e renova

O ciclo da agua

O que se passa com a agua?
A dgua e os animais marinhos
A Gotinha
Agua, os
temperaturas
Construcdo de um cartaz: Tempo
de biodegradagdo de Residuos no
mar

Os bichinhos da floresta
Laurisilva dos agores

Viver a biodiversidade

Vé, toca, ouve, cheira, prova e
desfruta

seus estados e

Alteragbes climaticas:
podemos fazer?
Construcdo de pluvidmetros,
cata-ventos e anemoémetros.

O que

OBIJECTIVOS

Educagdo ambiental e

natureza.

Apelar para a importancia dos oceanos no

Relatério de Atividades e de Contas 2019 - Norte Crescente - ADL

Sensibilizar para o consumo de Cada
energia renovaveis, expondo as atividade
boas e mas fontes de energia; tem a
Promover boas formas de dura¢do
racionalizacdo e uso das energias média de 3
renovaveis. horas.
Sensibilizar paraaimportanciada Cada
preservacdo e da correta gestdo atividade
da agua. tem a
duragdo
média de 3
horas.
Salientar a importancia da Cada
Floresta como um valioso atividade
recurso natural renovavel tem a
gerador de multiplos bens e duragdo
servicos da maior relevancia, média de 3
tanto para o ambiente, como horas.
também, para a economia e
qualidade de vida dos cidaddos.
Dar a conhecer o papel da Cada
meteorologia e dos instrumentos  atividade
utilizados por esta ciéncia; tem a
Sensibilizar para o tema atual das duragéo
alteragGes climaticas. média de 3
horas.
DURACAO
conservagdao da 2 Meses
5 Horas

equilibrio ecolodgico da Terra, salientando a
problematica da poluigado.

Promover praticas adequadas no que diz
respeito a conservagdo da biodiversidade

costeira.

Limpeza de zonas costeiras.

Objetivos

ambiente;

Langamento do concurso de

espantalhos;

Quinta do Norte - Rua do Monte Alegre 9545 ~ 14gCapeIas PDL
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Fomentar o gosto pela preservagdo do

Duragdo Média

Cada atividade tem

a duracdo média de

1 hora.
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Decoragdo das vedacdes e Estimular o interesse na propagacao de
preparagdo do solo espécies e conservagao de habitats;
Sementeira Sensibilizar para a importdncia da

agricultura como meio de subsisténcia;
Desenvolver uma atitude responsavel,
individual e coletiva, na preservagado do
meio ambiente.

Sessdo "Importancia das
hortaligas"
Colheita e registo de cultura

Campanha "S.0.S. Cagarro"

Sessdo/Campanha "N3o ha
ambiente que tanto saco
aguente"

Dia Mundial da Floresta

Dia Mundial do Ambiente

Campanha "S.0.S. Cagarro"

Ao nivel do desenvolvimento do turismo foram dinamizadas atividades que visam aproveitar os recursos
enddgenos e, nomeadamente, a beleza natural dos Agores, os costumes e tradi¢des da populacdo
colocaram os Agores na rota do turismo, sendo um mercado com crescimento exponencial. A Norte
Crescente, regendo-se pelos principios da sustentabilidade, ambiciona implementar e dinamizar no seu
territério de intervengdo um conjunto de atividades ambientalmente e socialmente responsdveis. E
neste ambito que se agrupam as areas da atividade do turismo e que individuaimente contribuem para
a rentabilizacdo dos espagos, numa perspetiva econémica, nomeadamente a unidade de alojamento
local que possui 4 quartos.

O crescimento do turismo nos Agores e o consequente aparecimento dos Alojamentos locais, levaram
ao aumento da oferta de trabalho. Desta forma e colmatando uma necessidade da populaco, a Norte
Crescente pretende criar um conjunto de workshops que pretende capacitar os participantes para a sua
integragdo neste mercado. Assim sendo, pretende-se realizar os seguintes workshops: Regime Juridico
e fiscal; Plataformas digitais; Gestdo; Limpeza e manutengio das éareas.

6.1. Parque Aventura Pilar da Bretanha

Através de um dinamico programa de atividades recreativas, ocupacionais e pedagégicas orientadas e
geridas por agentes dinamizadores competentes nas varias dreas de atua¢do e apoiados por uma
estrutura atrativa e funcional, identificada pela comunidade como bem de utilizagdo pablica que requer
zelo e atengdo por parte de todas as pessoas (espirito de cidadania), pretendeu-se atrair a populagio
para formas diferentes de ocupagdo de tempos livres e a constituicio de fontes alternativas ao
desenvolvimento econémico local.

O projeto foi desenvolvido através de ateliers recreativos, encontros, eventos para grupos de criangas
dos 6 a 12 anos, jovens dos 13 a 18 anos, adultos dos 19 aos 65 anos e idosos com mais de 65 anos,
sendo o Parque Aventura sito freguesia do Pilar da Bretanha, polo dinamizador dessas atividades, que
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“K ~ foram realizadas no préprio local e disseminadas para o exterior, ou seja, para as outras freguesias de
x\ intervencdo da Norte Crescente ADL.

(A1

(\J No Parque Aventura, desenvolveram-se atividades de entretenimento como a realizagdo de espetaculos
W{M e provas de equitacdo, BMX, BTT e corta-mato em pista propria, o paintball em espaco criado para o
j/‘ propésito, desportos coletivos de caracter recreativo.

No ambito do lazer e sensibilizacdo ambiental a criagdo de uma zona de jardim que foi cuidada pelas
criangas, jovens e idosos da freguesia, bem como a criagdo de um espago destinado a piqueniques com
as devidas condi¢cdes, que tem como pano de fundo uma vista lindissima sobre o oceano e as
verdejantes pastagens; no &mbito das atividades recreativas e pedagégicas o aproveitamento da zona
de parque de estacionamento para criar um circuito de transito (inclui sinais de transito, semaforos,
passadeiras, etc.) orientado para alunos de escolas aprenderem algumas regras fundamentais de
transito, através de uma forma extremamente lidica que é a condugdo de Kartes a pedais.

6.2. Atividades de Animagdo

Festa do Milho 2019

Sob o tema “Valorizar as pessoas e o territorio”, a comunidade da Bretanha organiza pela sexta vez a
Festa do Milho no Pico Vermelho, Ajuda da Bretanha, decorreu nos dias 13, 14 e 15 de Setembro de
2019. A Festa do Milho é um evento de afirmagdo do territorio, em que se pretende enfatizar as
potencialidades que temos sobretudo ao nivel do patrimdnio, seja ele material, imaterial ou natural.
Neste caso, aquilo que se quer é divulgar as tradi¢des da zona da Bretanha, que apesar de afastada do
centro de Ponta Delgada tem um patriménio etnogréfico rico para mostrar.

A Festa do Milho de 2019 afirma-se como um convite aberto a toda a comunidade micaelense para
participar num evento que nos leva ao antigamente. Queremos mostrar que o patrimonio e as tradig6es
sdo para todos, por isso, juntamos criangas, jovens, adultos e idosos para realizarem em conjunto varias
atividades, como jogos tradicionais, contactar com os artesdos locais, saborear os pratos mais
tradicionais & volta do moinho, num ambiente cultural em que todos sdo bem-vindos.

A organizagdo promovida pela Junta de Freguesia da Ajuda da Bretanha, conta com o apoio da Norte
Crescente, e pretende manter e promover as tradigdes locais vivas, uma vez que muitas destas praticas
agricolas ja ndo s3o utilizadas no dia-a-dia, contudo, ainda ha muita gente que a sabe fazer e cabe a n6s
perpetuar esta tradigdo e mostréa-la aos mais novos. Quanto a organizagdo, desde as criangas aos idosos,
todos participam empenhadamente para que a festa acontega. O objetivo é promover a participagdo
democrética e entusiastica de todas as forcas vivas locais e promover a zona da Bretanha que é
constituida por 3 freguesias — Remédios, Ajuda da Bretanha e Pilar da Bretanha.

A Festa do Milho tera como cendrio principal o Moinho do Pico Vermelho que fica numa zona da Ajuda
da Bretanha, perto do acesso ao porto, logo no inicio da freguesia. Ao longo da rua tera varios pontos
da gastronomia tradicional e convida todos a irem 13 jantar durante a festa e a saborearem tudo o que
é comida tradicional, como os torresmos, o inhame da Bretanha, as papas do carolo, as malassadas, o
milho torrado e o milho cozido.
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Nesse sentido, a gastronomia é muito importante para esta festa. As barracas estdo organizadas e foram
feitas por organizag¢des locais, como os idosos da Ajuda, os mordomos do Pilar, os jovens da Ajuda, por
exemplo, todas elas com a missdo de vender produtos tradicionais. A gastronomia tradicional é o prato
forte da festa, por isso € que a feira tem o nome de “Feira de Sabores Tradicionais”.

O local do Moinho do Pico Vermelho esteve preparado com todo um cendrio construido a volta do
moinho. Estdo expostas ferramentas e os utensilios agricolas de outrora e elementos da cultura da
etnogréfica da Bretanha. Assim, como fotografias e outros artefactos a volta do moinho, o que cria um
cendrio que foi esmeradamente montado para impressionar quem visite esta festa.

Pretendeu-se, com o programa de trés dias, criar motivos que tornem a festa mais dindmica e mais
interessante de ano para ano para que as pessoas continuem a ver motivos para rumarem a Bretanha
durante estes trés dias, para verem a festa, conhecerem as freguesias e os produtos e as suas gentes.
No Domingo foi promovido o desfile etnogrédfico com uma grande participacdo de jovens e dos pais.
Assim sensibilizamos os mais novos para a valorizagdo das nossas tradigdes que identificam cada um
dos seus territorios.

O programa apresenta-se muito diverso com momentos de béncdo das colheitas, musica, folclore,
cantigas ao desafio, desfolhada e muito mais. O convite fica feito, numa ambiéncia entre o antigamente
e a atualidade e entre os mais novos e os mais velhos, com a possibilidade de se viver neste fim-de-
semana, em Sao Miguel, uma tradigdo conhecida e querida por muitos agorianos.

6.3. Quinta do Norte

Ao nivel do consércio da Quinta do Norte, que no fundo regulamenta a utilizacdo da cedéncia das
instalacGes entre o Governo Regional e a Norte Crescente convém contextualizar que o projeto da
Quinta do Norte surgiu em 10 de Qutubro de 2012 por vontade da Secretaria Regional do Trabalho e
Solidariedade Social e de um conjunto de instituigGes e associagdes regionais e locais, nomeadamente
a ARRISCA — Associagdo Regional de Reabilitacdo, Associagdo Norte Crescente — ADL, Associa¢cdo Novo
Dia, Casa do Gaiato de Sdo Miguel — Obra do Padre Américo nos Agores, Cresacor — Cooperativa Regional
de Economia Solidaria CRL e a TETRAPI — Centro de Atividades Educacionais, SA.

No dmbito desse protocolo as antigas instalagbes da Casa do Gaiato de Sdo Miguel, na Vila de Capelas,
pertenga da Regido Auténoma dos Acores foi cedida a Cresagor — Cooperativa Regional de Economia
Solidéria, CRL.

O desenvolvimento do projeto tem sido implementado ao longo dos ultimos anos numa parceria de
cooperacdo entre as diferentes entidades, algumas das quais ja sem presenca no espago.
Complementarmente, em 2018, deu-se a instalagdo do Projeto Novas Rotas na Quinta do Norte, projeto
piloto de inovagdo pedagogica da EBI de Capelas.

Acresce que as diferentes entidades dispGem de um orgamento auténomo e concorrem a projetos de
financiamento independentes, apesar de apresentarem e concorrerem, por vezes, para 0s mesmos
objetivos e fins. Fruto das dindmicas individuais de cada instituicdo a gestdo interna da Quinta do Norte
e sobretudo a gestdo das despesas gerais (dgua e eletricidade) tém gerado focos de conflito internos,
que convém minimizar. Neste sentido, o desenvolvimento da Norte Crescente passa pela intervencdo
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em conjunto com os parceiros de consércio de modo definir a imputagdo dos custos e a minimizar esses
'}( . custos para todas as entidades, a titulo de exemplo refere-se que a dgua agricola usada pela Norte
&k Crescente tem sido suportada por outra entidade do consdrcio e que a Norte Crescente tem suportado
- as despesas de agua e luz da Escola Novas Rotas.

M o N o
uinta do Norte é constituida por quatro edificios, nomeadamente: Edificio Sede da Norte Crescente/
Servicos Partilhados da Quinta do Norte; Escola Novas Rotas; Centro de Estagio/Coldnia de Férias;

./ ECOCentro e Quinta Pedagdgica e Social.

No primeiro edificio, Edificio Sede da Norte Crescente-ADL/ Servigos Partilhados da Quinta do Norte,
estdo instalados o CAFPE, a Cantina Social e o CDIJ. O edificio da escola Novas Rotas estd dedicado a
propria escola e as suas atividades. Quanto ao ECOCentro ficara o laboratério, o observatério
astrondmico, o centro de flora e fauna dos Acores, bem como, uma drea destinada a exposigdes
permanentes. Para finalizar, a Quinta Pedagédgica e Social ird reunir um conjunto de caracteristicas, que
Ihe permitira realizar atividades pedagogicas para todas as faixas etarias.

Pretende-se entdo, desenvolver um conjunto de a¢des no dominio social, ambiental, e desportivo,
visando a adogdo de atitudes e comportamentos sustentdveis. Pretende-se também, desenvolver
iniciativas conducentes a promocao, valorizacdo e protegdo de Artes e oficios agorianos.

A despesa de funcionamento dos diferentes espagos deve ser da responsabilidade da entidade que tem
o usufruto desses espagos e as despesas dos espagos comuns deve ser analisada e suportada em
conjunto com todas as entidades do consdrcio, nomeadamente manuten¢do do espago exterior e
jardins, manutencdo dos equipamentos desportivos, manutencdo do parque de estacionamento,
iluminagao exterior, etc.

Na Quinta do Norte existe uma Quinta Pedagogica tem com miss3o proporcionar o contato com o
ambiente rural, suas tradigGes, usos e costumes, bem como, a partilha de experiéncias e saberes entre
diferentes geragGes. Desta forma, o principal objetivo é educar pela via ndo formal, utilizando o método
aprendendo fazendo, privilegiando o contato intergeracional. A Quinta Pedagogica serd um local de
exceléncia para a realiza¢ao de atividades com grupos visitantes, com os alunos do CDIJ-Novos Rumos
e para produgdo interna, nomeadamente, para a Cantina Social e alimentagdo dos alunos.

A educagdo ambiental é uma componente de enorme importéncia junto de toda a populagdo, tendo
como objetivo principal consciencializar e alterar habitos e comportamentos incorretos que por vezes
estdo enraizados. Constituida por diversas areas como: a area de cultivo - Horta Pedagdgica e Social, Os
animais da Quinta e a Area Arbdrea, a Quinta pretende possuir um leque diversificado de atividades
para todos os interesses e faixas etarias. Desta forma, pretende-se alcancar uma predisposi¢ao da
populagdo para uma mudanc¢a de comportamentos em prol da sustentabilidade ambiental e social.
Segue alguns dos roteiros e a¢des de sensibilizacdo:

e A horta da Quinta;

¢ Os animais da Quinta;

e AL Auxiliares;

¢ Os microorganismos;

e Asrochas da Quinta;

e Laurissilva dos Agores;

e Nducleo da Meméria Baleeira;
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e Jardim de Endémicas de Santo Antdnio;
e AcOes de sensibilizacdo ambiental.

A area da Horta Pedagogica e Social faz parte integrante do projeto, sendo constituida por trés estufas
e areas de cultivo. As estufas estdo destinadas a produgdo de plantio e horticolas fora de época. A Horta
Pedagdgica e Social, por um lado representa um espago onde se pretende possibilitar uma melhor
gualidade de vida a individuos e familias com caréncia alimentar, na medida em que representa um
reforgo a subsisténcia da Cantina Social, que neste momento fornece cerca de 100 refeigSes diarias mais
a alimentagdo didria dos alunos do CDlJ e sem essa produgdo a sustentabilidade da mesma sera
impossivel. Por outro lado, permite também, a experiéncia pratica e sensorial, que se traduz no contato
entre os grupos de visitantes e as espécies agricolas, através da implementacdo de diversas atividades.

A existéncia dos animais da Quinta permite incutir e incentivar uma maior consciencializagdo e
responsabilidade ambiental pretendemos proporcionar com essa drea proporcionar experiéncias Unicas
repletas de satisfacdo e valorizagdo pessoal. A Quinta ja conta com cerca de 80 animais, na visita podem
ser observados: suinos, ovinos, caprinos, galindceos, anseriformes (gangos e patos) e outros animais,
como coelhos e veados. Observar os animais, conhecer os seus habitos de vida e as suas caracteristicas,
acompanhar o crescimento das suas crias, participar na limpeza dos locais e alimentag¢do dos animais,
bem como, apadrinhar um animal sdo algumas das atividades que pretendemos implementar.

Na drea arbdrea foi realizado um estudo sobre aves, este estudo teve como objetivo a possivel
implementagdo da atividade Observagdo de Aves na Quinta do Norte, uma vez que, esta é uma atividade
cada vez mais apreciada. Com os resultados do estudo pudemos constatar que a drea é utilizada por
diversas espécies, nomeadamente: milhafres, gaivota-de-patas-amarelas, pombo-torcaz, alvéola-
cinzenta, pisco-de-peito-ruivo, melro-preto, estrelinha-de-poupa, tentilhdo comum, canarios-da-terra,
bico-de-lacre, pardal comum, entre outras.

No ambito da drea Agropecudria a Norte Crescente desenvolveu agdes relacionadas com:

e Dinamizar a drea destinada as culturas tradicionais (aveia, centeio, cevada, trigo, linho, vimes,
tabaco, beterraba, amendoim, tomate de capucho, cabagas e maracuja regional) que ja se
encontram a produzir na Quinta do Norte;

e Promover e dinamizar as culturas tradicionais, ndo sé na perspetiva pedagogica, como também,
com o objetivo de fomentar o desenvolvimento das zonas rurais;

e Criacdo, implementacdo e dinamizagdo de formagGes no ambito da agricultura sustentavel;

* Manutengdo e dinamiza¢do da estufa pedagdgica e recreativa, de forma a fomentar o gosto
pela agricultura, bem como, a aprendizagem das boas praticas agricolas e realizacdo de
experiéncia praticas agroambientais;

e Dinamizagdo de uma horta comunitaria na Quinta do Norte, desenvolvendo agfes de formacdo
para publicos vulneraveis;

e Fomentar a agricultura social e familiar, como forma de combate a exclusdo social;

Complementarmente a Quinta do Norte possui um vasto conjunto de fauna autéctone de algumas
regides de Portugal e ndo so. Desta forma pretendemos que todos os visitantes da Quinta possam
descobrir quais as ragas existentes em Portugal, bem como, as suas caracteristicas e necessidades.

O Alojamento local da Quinta do Norte fica situado a cerca de 15 minutos do aeroporto, distingue-se
dos demais quer pela sua localizagdo numa quinta bio pedagdgica, quer pela sua simplicidade que é
muito valorizada por quem nos visita. Todo o mobilidrio da quinta foi feito por carpinteiros e recursos
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Nl locais. No AL Quinta do Norte, privilegiamos o contacto com os colaboradores de todas as respostas da
>( instituicdo e habitantes locais potenciando a troca cultural e enriguecimento pessoal dos visitantes. Os
visitantes poderdo participar nas tarefas do dia-a-dia da quinta, bem como, nas atividades que

g propomos.

Y\ k,)j(wj
'
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VIl — Relatério de Contas 2019

Nas pdginas seguintes apresentam-se as contas de 2019 suportadas na Demonstrag3o de Resultados e
no Balango de 2019, parecer do conselho fiscal e ata da assembleia geral de apresentacio e votagado das
referidas contas de 2019.
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

{Montantes expressos em euros)

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2019 2018
Vendas e servigos prestados 32,707.09 34,009.88
Subsidios a exploragao 434,183.08 376,068.39
Fornecimentos e servigos externos -121,201.28 -145,329.49
Gastos com o pessoal -329,278.64 -338,542.96
Outros rendimentos e ganhos 73,088.11 108,308.99
Outros gastos e perdas -5,395.11 -19,946.07
Resultado antes de depreciagdes, gastos de fir i e impost 84,103.25 14,568.74
Gastos / reversdes de depreciagao e de amortizagédo -73,672.46 -65,567.00
Imparidade de investimentos deprecidveis / amortizaveis (perdas / reversdes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 10,430.79 -50,998.26
Juros e gastos similares suportados -8,565.98 -7,020.38
Resultado antes de impost 1,864.81 -58,018.64
Imposto sobre o rendimento do periodo -1,292.66 -3,627.84
Resultado liquido do periodo 572.15 -61,546.48
CRESCEN
O anexo faz parte integrante da demonstragdo dos resultados por naturezas do exercicio findo em 31 de DWTDEASS Oc"ag-aﬂ
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BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

{Montantes expressos em euros)

31 Dezembro 31 Dezembro
ACTIVO Notas 2019 2018
ACTIVO NAO CORRENTE:
Activos fixos tangiveis 433,278.25 281,147.14
Propriedades de investimento 0.00 225,782.13
QOutros activos financeiros 576.07 197.73
Total do activo ndo corrente 433,854.32 507,127.00
ACTIVO CORRENTE:
Clientes 709.06 865.00
Estado e outros entes publicos 0.00 0.00
Qutras contas a receber 300,029.76 316,139.18
Diferimentos 1,215.01 2,673.02
Caixa e depdsitos bancarios 14,895.56 9,712.94
Total do activo corrente 316,849.39 329,390.14
Total do activo 750,703.71 836,517.14
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Resultados transitados -101,969.83 -26,899.88
Outras variagdes no capital préprio 194,406.26 244,921.10
92,436.43 218,021.22
Resultado liquido do periodo 572.15 -61,546.48
Total do capital préprio 93,008.58 156,474.74
PASSIVO:
PASSIVO CORRENTE:
Fornecedores 158,919.20 179,470.41
Estado e outros entes publicos 307,572.30 285,920.98
Financiamentos obtidos 41,617.37 69,500.00
Outras contas a pagar 107,611.26 103,176.01
Diferimentos 41,975.00 41,975.00
Total do passivo corrente 657,695.13 680,042.40
Total do passivo 657,685.13 680,042.40 E
Total do capital préprio e do passivo 750,703.71 836, T
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Norte Crescente ADL

Balancete de Dez-31 /2019 Depois do Apuramento de Resultados ( Saldos dos Saldos da Geral )

Conta Inicial..: 1 - MEIOS FINANCEIROS LIQUIDOS

Conta Final....: 89 - Dividendos antecipados Cambio : 2 - Euros
Conta Titulo Déb. Mensal  Créd. Mensal Déb. Anual Créd. Anual Saldo T
11 Caixa 0,00 0,00 28.344,48 28.198,45 146,03 D
111 Caixa 0,00 0,00 3.677,96 3.677,96 0,00
113 Caixa QN 0,00 0,00 24.666,52 24.520,49 146,03 D
12 Deposito & ordem 0,00 0,00 621.295,41 606.663,25 14.632,16 D
1201 BESA - 0004 0,00 0,00 93.406,14 93.078,61 32753 D
1206 BPI - ADL - 001 0,00 0,00 66.693,71 66.811,08 117,37 C
1207 BPI - ADL - 002 0,00 0,00 461.195,56 446.773,56 14.422,00 D
21 Clientes 0,00 0,00 34.919,52 34.210,46 709,06 D
211 Clientes e utentes c/c 0,00 0,00 34.919,52 34.210,46 709,06 D
2111 Clientes gerais 0,00 0,00 34.919,52 34.210,46 709,06 D
2111008 Boa Fruta 0,00 0,00 190,32 190,32 0,00
2111099 Clientes Alojamento Local 0,00 0,00 34.729,20 34.020,14 709,06 D
22 Fornecedores 0,00 0,00 101.167,05 260.086,25 158.919,20 C
221 Fornecedores c/c 0,00 0,00 68.286,06 227.205,26 158.919,20 C
2211 Fornecedores gerais 0,00 0,00 68.286,06 227.205,26 158.919,20 C
2211003 Tintas Celso Machado Lda 0,00 0,00 5.085,69 7.687,61 2.601,92 C
2211004 Vodafone Portugal SA 0,00 0,00 2.896,31 3.086,33 190,02 C
2211005 PT Comunicag6es 0,00 0,00 711,25 634,50 76,75 D
2211008 Profeiras, S. U. Lda 0,00 0,00 0,00 1.015,50 1.01550 C
2211010 Papelaria Resarte, Lda 0,00 0,00 0,00 856,38 856,38 C
2211012 Carreiro e CA, Lda 0,00 0,00 0,00 214,43 21443 C
2211016 Cresagor 0,00 0,00 0,00 7.674,16 767416 C
2211018 A Granja 0,00 0,00 1.091,07 1.091,07 0,00
2211019 Papelaria Xavier 0,00 0,00 0,00 739,18 739,18 C
2211020 MontAlverne e CA Lda 0,00 0,00 665,91 7.396,80 6.730,89 C
2211023 Atlantiradio 0,00 0,00 0,00 625,87 625,87 C
2211025 Rego Oliveira & Lima Lda 0,00 0,00 0,00 603,23 603,23 C
2211027 Nonacépia Lda 0,00 0,00 2.475,59 3.578,90 1.103,31 C
2211031 ARDE - Associagéo Reg. Desenvolvime... 0,00 0,00 0,00 500,00 500,00 C
2211044 Lacatoni 0,00 0,00 109,90 110,70 080 C
2211045 Agorespoc Lda 0,00 0,00 0,00 584,50 584,50 C
2211052 Cooperativa Agrocapelense 0,00 0,00 14.725,30 33.638,74 18.913,44 C
2211054 SSA - Sociedade Serigrafia Agoreana, L... 0,00 0,00 108,89 108,89 0,00
2211059 Elsif - Informatica e Servigos, Lda 0,00 0,00 444,86 444 .86 0,00
2211061 Emboscada 0,00 0,00 118,10 118,10 0,00
2211063 Auto Viagéo Micaelense 0,00 0,00 239,20 239,20 0,00
2211064 Atelier de Fotografia Silva Moura, Lda 0,00 0,00 690,45 690,45 0,00
2211074 Norma Acores 0,00 0,00 0,00 5.192,00 5.192,00 C
2211080 EDA - Electricidade dos Agores 0,00 0,00 1.227,22 1.227,22 0,00
2211081 Laboreme, Lda 0,00 0,00 429,16 429,16 0,00
2211083 Jaime Viveiros & Filhos, Lda 0,00 0,00 6.079,54 5.579,04 500,50 D
2211086 Grande Alternativa, Lda 0,00 0,00 318,43 45.962,40 4564397 C
2211091 SMAS - Servigos Municipalizados 0,00 0,00 649,60 649,60 0,00
2211094 Atlantigéas 0,00 0,00 111,36 111,36 0,00
2211105 Serinima 0,00 0,00 212,40 618,32 405,92 C
2211109 Carlos Vicente Torres Jesus 0,00 0,00 1.612,36 1.882,81 270,45 C
2211112 Proluga 0,00 0,00 0,00 894,79 894,79 C
2211116 Agorotel 0,00 0,00 0,00 632,85 632,85 C
2211117 José Sebastido Lopes & C?, Lda 0,00 0,00 0,00 3.123,61 3.12361 C
2211118 Escritério Digital Representagdes, Lda 0,00 0,00 205,95 243,09 37,14 C
2211121 Afonso José Arruda Vultdo 0,00 0,00 172,70 172,70 0,00
2211132 Filipe e Filipe, Lda 0,00 0,00 0,00 38,22 3822 C
2211133 Agéncia Viagens Melo 0,00 0,00 817,20 817,20 0,00
2211136 Jacinto Ferreira Correia (Stand Correia) 0,00 0,00 1.000,00 14.459,84 13.459,84 C
2211139 Digimago 0,00 0,00 0,00 362,03 362,03 C
2211142 A.C. Cymbron 0,00 0,00 0,00 607,58 607,58 C
2211144 Agriloja 0,00 0,00 0,00 324,64 324,64 C
2211146 Norlimpa 0,00 0,00 785,06 785,06 0,00
2211148 NSL-Combustiveis e Agentes de Naveg... 0,00 0,00 0,00 93,36 93,36 C
a Transportar.. 0,00 0,00 727.542,91 824.918,44 97.37553 C
Data Emissdo : 29-09-2020  Hora : 15:03:29 Pagina: 1/6
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Norte Crescente ADL

Balancete de Dez-31 /2019 Depois do Apuramento de Resultados ( Saldos dos Saldos da Geral )

Conta Inicial..: 1 - MEIOS FINANCEIROS LIQUIDOS

Conta Final....: 89 - Dividendos antecipados Cambio : 2 - Euros
Conta Titulo Déb. Mensal  Créd. Mensal Déb. Anual Créd. Anual Saldo T

Transporte... 0,00 0,00 727.542,91 824.918,44 97.375,53 C
2211153 Lider Frutas, Lda 0,00 0,00 490,16 1.310,95 820,79 C
2211158 Irmaos Rodrigues Costa, Lda. 0,00 0,00 0,00 10.091,80 10.091,80 C
2211159 José Paulo Medeiros Castro, Lda. 0,00 0,00 1.098,80 0,00 1.098,80 D
2211162 Salsicharia Tobias 0,00 0,00 22,50 22,50 0,00
2211163 Mobioffice 0,00 0,00 0,00 469,81 469,81 C
2211166 Jodo de Melo Abreu, Lda. 0,00 0,00 0,00 913,76 913,76 C
2211168 InforPereira, Lda. 0,00 0,00 1.286,12 1.286,12 0,00
2211176 Prosegur 0,00 0,00 1.493,60 1.670,63 177,03 C
2211184 Indexcilindro (Auto Barbosa) 0,00 0,00 1.954,50 1.954,50 0,00
2211188 Jodo Luis Santos - Soc. Unipessoal, Lda. 0,00 0,00 0,00 285,00 285,00 C
2211191 SPA - Sociedade Portuguesa de Autores 0,00 0,00 416,00 416,00 0,00
2211194 Nelson Moniz Pacheco Cabral 0,00 0,00 697,22 1.493,29 796,07 C
2211195 Associagdo Tradigoes 0,00 0,00 900,00 900,00 0,00
2211198 Luis Alberto Miranda Alexandre 0,00 0,00 0,00 130,00 130,00 C
2211216 Norberto Costa - Eletrificagdes 0,00 0,00 0,00 17.231,59 17.231,59 C
2211217 Pereira, Lda 0,00 0,00 309,16 309,16 0,00
2211228 9 Circos - Associagao de Artes Circenses 0,00 0,00 0,00 250,00 250,00 C
2211233 Instituto Tecnologico do Gas 0,00 0,00 0,00 70,00 70,00 C
2211242 Electolaranjo 0,00 0,00 107,97 107,97 0,00
2211244 Booking.com 0,00 0,00 3.611,78 3.611,78 0,00
2211245 Marques Britas 0,00 0,00 0,00 719,80 719,80 C
2211247 Pousada da Juventude de Ponta Delgada 0,00 0,00 36,00 36,00 0,00
2211250 Airbnb UK 0,00 0,00 256,72 268,37 1165 C
2211252 Itvault, Lda (Ibooking) 0,00 0,00 516,60 516,60 0,00
2211255 Acorespro, Lda 0,00 0,00 250,75 250,75 0,00
2211258 Nos Agores 0,00 0,00 271,48 319,32 4784 C
2211261 Kairos Cooperativa CRL 0,00 0,00 0,00 246,33 246,33 C
2211300 SATA 0,00 0,00 8.000,00 12.945,58 494558 C
2211303 Cooperativa Uni&o Agricola, CRL 0,00 0,00 0,00 160,82 160,82 C
2211305 Agcormedia 0,00 0,00 0,00 809,48 809,48 C
2211309 ANV Unipessoal, Lda 0,00 0,00 530,00 530,00 0,00
2211310 Sem Problemas - Servigos de Consultad... 0,00 0,00 2.053,20 2.053,20 0,00
2211311 Associagdo de Ritmos Santa Barbara Ri... 0,00 0,00 0,00 250,00 250,00 C
2211312 Teresa da Conceigdo da Costa Lima Viv... 0,00 0,00 1.000,00 1.000,00 0,00
2211313 Casa do Gaiato 0,00 0,00 0,00 8.727,87 8.72787 C
225 Facturas em recepgao e conferéncia 0,00 0,00 32.880,99 32.880,99 0,00
2250001 Jaime Viveiros & Filhos Lda 0,00 0,00 5.557,60 5.557,60 0,00
2250002 Norberto Costa Electrificagées SU Lda 0,00 0,00 17.231,60 17.231,60 0,00
2250003 Irmaos Rodrigues Costa Lda 0,00 0,00 10.091,79 10.091,79 0,00
23 Pessoal 0,00 0,00 218.522,21 241.262,16 22.739,95 C
231 Remuneragdes a pagar 0,00 0,00 218.522,21 241.262,16 22.739,95 C
2312 Ao pessoal 0,00 0,00 218.522,21 241.262,16 22.739,95 C
231299 Outros funcionérios 0,00 0,00 218.522,21 241.262,16 22.739,95 C
24 Estado e outros entes pliblicos 0,00 1.292,66 94.616,08 402.188,38 307.572,30 C
241 Impostos sobre o rendimento 0,00 1.292,66 5.352,56 9.294,07 3.94151 C
2414 Imposto estimado IRC 0,00 1.292,66 3.527,84 4.820,50 1.29266 C
2417 IRC a pagar 0,00 0,00 1.824,72 4.473,57 264885 C
242 Retencéo de impostos sobre rendimentos 0,00 0,00 15.177,72 20.695,12 5.517,40 C
2421 Trabalho dependente 0,00 0,00 13.175,72 18.643,72 5.468,00 C
2422 Trabalho independente 0,00 0,00 2.002,00 2.051,40 4940 C
243 Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 0,00 0,00 7.024,61 7.027,73 312 C
2432 IVA - dedutivel 0,00 0,00 1.822,99 1.822,99 0,00
24323 Outros bens e servigos 0,00 0,00 1.822,99 1.822,99 0,00
243231 Mercado nacional 0,00 0,00 1.822,99 1.822,99 0,00
24323104 Out. Bens Serv. M. Nac. Tx 4% 0,00 0,00 3,21 3,21 0,00
24323118 Out. Bens Serv. M. Nac. Tx 18% 0,00 0,00 1.723,18 1.723,18 0,00
24323123 Out. Bens Serv. M. Nac. Tx 23% 0,00 0,00 96,60 96,60 0,00
2433 IVA - liquidado 0,00 0,00 1.925,68 1.925,68 0,00

a Transportar.. 0,00 1.292,66 1.026.601,94 1.202.232,75 175.630,81 C
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Norte Crescente ADL

Balancete de Dez-31 /2019 Depois do Apuramento de Resultados ( Saldos dos Saldos da Geral )

Conta Inicial..: 1 - MEIOS FINANCEIROS LIQUIDOS

Conta Final....: 89 - Dividendos antecipados Cambio : 2 - Euros
Conta Titulo Déb. Mensal  Créd. Mensal Déb. Anual Créd. Anual Saldo T
Transporte... 0,00 1.292,66 1.026.601,94 1.202.232,75 175.630,81 C
24331 Operagdes gerais 0,00 0,00 1.925,68 1.925,68 0,00
243311 Mercado nacional 0,00 0,00 1.307,43 1.307,43 0,00
24331104 Iva Lig. M. Nac. Tx 4% 0,00 0,00 1.307,43 1.307,43 0,00
243312 Mercado intracomunitario 0,00 0,00 618,25 618,25 0,00
24331218 Iva Lig. M. Int. Tx 18% 0,00 0,00 618,25 618,25 0,00
2434 IVA - regularizagbes 0,00 0,00 9,71 9,71 0,00
24342 Mens./Trim. a favor estado 0,00 0,00 9,71 9,71 0,00
243421 Mercado nacional 0,00 0,00 9,71 9,71 0,00
24342118 Reg. F. Estado M. Nac. Tx 18% 0,00 0,00 9,71 9,71 0,00
2435 IVA - apuramento 0,00 0,00 2.473,10 2.473,10 0,00
24351 Iva apuramento 0,00 0,00 2.473,10 2.473,10 0,00
2436 IVA - a pagar 0,00 0,00 255,42 258,54 3,12 C
24361 Iva a Pagar 0,00 0,00 255,42 258,54 312 C
2437 IVA - a recuperar 0,00 0,00 537,71 537,71 0,00
24371 Modelo A 0,00 0,00 537,71 537,71 0,00
245 Contribuicdes para a seguranca social 0,00 0,00 67.061,19 365.171,46 298.110,27 C
2451 Seguranga Social 0,00 0,00 67.061,19 365.171,46 298.110,27 C
25 Financiamentos obtidos 0,00 0,00 58.000,00 99.500,00 41.500,00 C
251 Instituigdes crédito e soc. financeiras 0,00 0,00 58.000,00 99.500,00 41.500,00 C
2511 Empréstimos bancarios 0,00 0,00 58.000,00 99.500,00 41,500,00 C
25111 Empréstimo bancarios ndo correntes 0,00 0,00 58.000,00 99.500,00 41.500,00 C
251111 Banco BPI, SA - C.C.Caucionada 0,00 0,00 3.000,00 19.500,00 16.500,00 C
251112 BESA Livranca 0,00 0,00 55.000,00 55.000,00 0,00
251113 BESA - C.C. Caucionada 0,00 0,00 0,00 25.000,00 25.000,00 C
27 Outras contas a receber e a pagar 0,00 0,00 386.142,85 170.984,40 215.158,45 D
272 Devedores e credores por acréscimos 0,00 0,00 336.642,35 88.496,35 248.146,00 D
2721 Devedores por acréscimos de rendiment... 0,00 0,00 296.363,79 6.909,84 289.453,95 D
27219 Outros Acréscimos de Proveitos 0,00 0,00 296.363,79 6.909,84 289.453,95 D
2722 Credores por acréscimos de gastos 0,00 0,00 40.278,56 81.586,51 41.307,95 C
2722002 Encargos C/Sub.Férias e S.Social Ano ... 0,00 0,00 21.174,13 42.908,66 21.73453 C
2722006 Rectroactivos 0,00 0,00 19.104,43 19.104,43 0,00
2722007 Subsidio de Natal 2019 0,00 0,00 0,00 19.573,42 1957342 C
278 Outros devedores e credores 0,00 0,00 49.500,50 82.488,05 3298755 C
2781 Outros devedores e Credores Diversos 0,00 0,00 35.858,48 68.424,01 32.565,53 C
2781002 Clube NC 0,00 0,00 315,64 5.400,47 5.08483 C
2781017 Império Bonanga/Fidelidade 0,00 0,00 77,46 77,46 0,00
2781021 Hugo Gongalves 0,00 0,00 1.200,00 1.200,00 0,00
2781023 Carla Medeiros 0,00 0,00 20,00 0,00 20,00 D
2781029 Igreja Séo Vicente 0,00 0,00 1.202,89 0,00 1.202,89 D
2781030 Maura Leonor Alves Silva Miranda 0,00 0,00 680,02 0,00 680,02 D
2781043 Clube Desportivo Santo Anténio 0,00 0,00 900,00 900,00 0,00
2781045 APDL-Ass. Promogéo Desenvolviment... 0,00 0,00 4.378,57 29.213,57 24.835,00 C
2781061 Grande Alternativa 0,00 0,00 0,00 11.919,38 11.919,38 C
2781073 Sindicato (SINTAP) 0,00 0,00 275,66 314,71 39,05 C
2781074 Norte Solidério - Coop Inov Econ Social 0,00 0,00 7.342,87 5.591,83 1.751,04 D
2781076 Allianz 0,00 0,00 0,00 168,93 168,93 C
2781102 Penhora S.Social 0,00 0,00 17.765,37 13.628,51 4.136,86 D
2781103 Igreja Ajuda 0,00 0,00 1.700,00 0,00 1.700,00 D
2781104 IVA Regularizar 0,00 0,00 0,00 9,15 915 C
2783 Profissionais e Empresariais 0,00 0,00 7.642,02 8.839,04 1.197,02 C
2783033 Elsa Rego 0,00 0,00 6.700,00 6.500,00 200,00 D
2783042 Sonia de Fatima Marques Soares Moniz 0,00 0,00 0,00 100,00 100,00 C
2783046 José Carlos Sequeira Caetano 0,00 0,00 110,00 0,00 110,00 D
2783047 Ricardo Filipe Reis dos Santos 0,00 0,00 832,02 1.864,04 1.032,02 C
2783048 José Maria Pacheco 0,00 0,00 0,00 375,00 375,00 C
2785 Prediais 0,00 0,00 6.000,00 5.225,00 775,00 D
2785005 Jodo Carlos Benevides Costa 0,00 0,00 6.000,00 5.225,00 775,00 D
28 Diferimentos 0,00 0,00 2.673,02 43.433,01 40.759,99 C
a Transportar.. 0,00 1.292,66 1.543.007,60 1.843.093,35 300.085,75 C
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Norte Crescente ADL

Balancete de Dez-31 /2019 Depois do Apuramento de Resultados ( Saldos dos Saldos da Geral )

Conta - 1 - MEIOS FINANCEIROS LiQUlDOS
Conta Final....: 89 - Dividendos antecipados Cambio : 2 - Euros
Conta Titulo Déb. Mensal  Créd. Mensal Déb. Anual Créd. Anual Saldo T

Transporte... 0,00 1.292,66 1.543.007,60 1.843.093,35 300.085,75 C
2819 Outros Gastos a Reconhecer 0,00 0,00 2.673,02 1.458,01 1.215,01 D
282 Rendimentos a Reconhecer 0,00 0,00 0,00 41.975,00 41.975,00 C
2829 Outros Proveitos Diferidos 0,00 0,00 0,00 41.975,00 41.975,00 C
282902 Fundagéo PT 0,00 0,00 0,00 22.475,00 22.475,00 C
282904 Governo Regional dos Agores 0,00 0,00 0,00 19.500,00 19.500,00 C
41 Investimentos financeiros 0,00 0,00 576,07 0,00 576,07 D
415 Outros investimentos financeiros 0,00 0,00 576,07 0,00 576,07 D
4157 Outros Investimentos Financeiros - FCT 0,00 0,00 576,07 0,00 576,07 D
43 Activos fixos tangiveis 0,00 0,00 1.086.390,92 653.112,67 433.278,25 D
433 Outros activos fixos tangiveis 0,00 0,00 1.086.390,92 653.112,67 433.278,25 D
4332 Edificios e outras construges 0,00 0,00 402.149,10 0,00 402.149,10 D
4333 Equipamento Bésico 0,00 0,00 388.489,26 0,00 388.489,26 D
43331 Equipamento Basico Diverso 0,00 0,00 377.696,06 0,00 377.696,06 D
43332 Equipamento Basico Laboratério 0,00 0,00 10.793,20 0,00 10.793,20 D
4334 Equipamento de Transporte 0,00 0,00 131.744,07 0,00 131.744,07 D
43341 Eq.Transporte - Viaturas Turismo 0,00 0,00 116.045,52 0,00 116.045,52 D
43342 Eq.Transporte - Bicicletas 0,00 0,00 15.698,55 0,00 15.698,55 D
4335 Equipamento administrativo 0,00 0,00 75.644,39 0,00 75.644,39 D
4336 Equipamento biolégico 0,00 0,00 2.216,93 0,00 2.216,93 D
4337 Outros Activos Fixos Tangiveis 0,00 0,00 86.147,17 0,00 86.147,17 D
43371 Ferramentas e Utensilios 0,00 0,00 77.235,87 0,00 77.23587 D
43372 Outras Imobilizagdes Corpéreas 0,00 0,00 8.911,30 0,00 8.911,30 D
4338 Depreciagbes acumuladas 0,00 0,00 0,00 653.112,67 653.112,67 C
43382 Edificios e outras construges 0,00 0,00 0,00 35.560,25 35.560,25 C
43383 Equipamento bésico 0,00 0,00 0,00 341.687,80 341.687,80 C
43384 Equipamento de transporte 0,00 0,00 0,00 124.181,61 12418161 C
43385 Equipamento administrativo 0,00 0,00 0,00 63.918,93 63.91893 C
43386 Equipamentos bioldgicos 0,00 0,00 0,00 1.616,93 161693 C
43387 Outros activos fixos tangiveis 0,00 0,00 0,00 86.147,15 86.147,15 C
44 Activos intangiveis 0,00 0,00 232,00 232,00 0,00
442 Outros activos intangiveis 0,00 0,00 232,00 232,00 0,00
4423 Programas de computador 0,00 0,00 232,00 0,00 232,00 D
4428 Amortizagdes acumuladas 0,00 0,00 0,00 232,00 232,00 C
44283 Programas de computador 0,00 0,00 0,00 232,00 232,00 C
45 Investimentos em curso 0,00 0,00 225.803,58 225.803,58 0,00
452 Propriedades de investimento em curso 0,00 0,00 225.803,58 225.803,58 0,00
4522 Edificios e Outras Construgées 0,00 0,00 225.803,58 225.803,58 0,00
452201 Obras Quinta do Norte 0,00 0,00 225.803,58 225.803,58 0,00
56 Resultados transitados 0,00 0,00 103.719,83 1.750,00 101.969,83 D
561 Resultados transitados ... 0,00 0,00 103.719,83 1.750,00 101.969,83 D
59 Outras variagées nos fundos patrimoniais 0,00 0,00 50.514,84 244.921,10 194.406,26 C
593 Subsidios 0,00 0,00 50.514,84 244.921,10 194.406,26 C
5931 Subsidios Para Investimento 0,00 0,00 50.514,84 244.921,10 194.406,26 C
5931003 IFAP - CARER 0,00 0,00 594,28 26.742,89 26.148,61 C
5931005 IFAP - RETIC 0,00 0,00 16.502,82 33.040,11 16.537,29 C
5931006 IFAP - Quinta do Norte 0,00 0,00 9.090,13 120.469,49 111.379,36 C
5931007 IFAP - Norte Solidério 0,00 0,00 24.327,61 64.668,61 40.341,00 C
62 Fornecimentos e servigos externos 0,00 121.201,28 122.323,18 122.323,18 0,00
622 Servigos especializados 0,00 27.062,54 27.128,05 27.128,05 0,00
6221 Trabalhos especializados 0,00 5.039,30 5.039,30 5.039,30 0,00
6222 Publicidade e propaganda 0,00 346,92 346,92 346,92 0,00
6223 Vigilancia e seguranca 0,00 1.771,53 1.771,53 1.771,53 0,00
6224 Honorérios 0,00 11.330,35 11.330,35 11.330,35 0,00
6225 Comissdes 0,00 3.434,64 3.434,64 3.434,64 0,00
6226 Conservagio e reparacéo 0,00 5.139,80 5.205,31 5.205,31 0,00
623 Materiais 0,00 5.295,88 5.298,87 5.298,87 0,00
6231 Ferramentas e utensilios desgaste rapido 0,00 4.022,57 4.025,56 4.025,56 0,00
6233 Material de escritorio 0,00 1.273,31 1.273,31 1.273,31 0,00

a Transportar.. 0,00 33.651,08 3.045.344,78 3.044.772,63 572,15 D
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Norte Crescente ADL

Balancete de Dez-31 /2019 Depois do Apuramento de Resultados ( Saldos dos Saldos da Geral )

Conta Inicial..: 1 - MEIOS FINANCEIROS LIQUIDOS

Conta Final....: 89 - Dividendos antecipados Cambio : 2 - Euros
Conta Titulo Déb. Mensal  Créd. Mensal Déb. Anual Créd. Anual Saldo T
Transporte... 0,00 33.651,08 3.045.344,78 3.044.772,63 572,15 D
624 Energia e fluidos 0,00 27.795,38 27.929,46 27.929,46 0,00
6241 Electricidade 0,00 6.820,88 6.954,96 6.954,96 0,00
6242 Combustiveis 0,00 7.437,15 7.437,15 7.437,15 0,00
62421 Gasolina 0,00 142,23 142,23 142,23 0,00
62422 Gasbleo 0,00 7.294,92 7.294,92 7.294,92 0,00
6243 Agua 0,00 11.505,62 11.505,62 11.505,62 0,00
6248 Outros 0,00 2.031,73 2.031,73 2.031,73 0,00
625 Deslocagdes, estadas e transportes 0,00 5.177,03 5.177,03 5.177,03 0,00
6251 Deslocagoes e Estadas 0,00 5.161,23 5.161,23 5.161,23 0,00
6258 Outros 0,00 15,80 15,80 15,80 0,00
626 Servigos diversos 0,00 55.870,45 56.789,77 56.789,77 0,00
6261 Rendas e alugueres 0,00 5.985,35 5.985,35 5.985,35 0,00
6262 Comunicagéo 0,00 10.988,93 11.908,25 11.908,25 0,00
626202 Outras Comunicagées 0,00 10.988,93 11.908,25 11.908,25 0,00
6263 Seguros 0,00 5.014,10 5.014,10 5.014,10 0,00
626301 Seguro Viaturas 0,00 1.675,95 1.675,95 1.675,95 0,00
626302 Multiriscos Empresa 0,00 2.918,26 2.918,26 2.918,26 0,00
626303 Acidentes Pessoais 0,00 419,89 419,89 419,89 0,00
6266 Despesas de Representagdo 0,00 104,80 104,80 104,80 0,00
6267 Limpeza, higiene e conforto 0,00 3.460,27 3.460,27 3.460,27 0,00
6268 Outros Servigos 0,00 30.317,00 30.317,00 30.317,00 0,00
6268001 Desenvolvimento de Atividades 0,00 17.730,94 17.730,94 17.730,94 0,00
6268002 Material Didatico 0,00 670,45 670,45 670,45 0,00
6268008 Sementeiras / Substral 0,00 465,51 465,51 465,51 0,00
6268009 Despesas C/Museus, Pavilhdes, Jardins 0,00 10,00 10,00 10,00 0,00
6268013 Animais da Quinta 0,00 11.428,78 11.428,78 11.428,78 0,00
6268014 Despesas Pequeno Almogo AL 0,00 11,32 11,32 11,32 0,00
63 Gastos com o pessoal 0,00 329.278,64 353.479,26 353.479,26 0,00
632 Remuneragdes dos pessoal 0,00 263.959,95 283.771,13 283.771,13 0,00
6321 Ordenados 0,00 196.548,44 198.703,55 198.703,55 0,00
6322 Subsidio de férias 0,00 20.295,02 37.779,69 37.779,69 0,00
6323 Subsidio de natal 0,00 17.226,72 17.398,12 17.398,12 0,00
6324 Subsidio de refeicdo 0,00 29.233,59 29.233,59 29.233,59 0,00
6327 Gratificagbes 0,00 656,18 656,18 656,18 0,00
635 Encargos sobre remuneragdes 0,00 63.816,01 68.205,45 68.205,45 0,00
6352 Encargos sobre remuneragdes pessoal 0,00 63.785,40 68.174,84 68.174,84 0,00
6357 Encargos Sobre Renumeragdes - FGCT 0,00 30,61 30,61 30,61 0,00
636 Seguros de acidentes trab. e doen. prof. 0,00 1.485,38 1.485,38 1.485,38 0,00
638 Outros gastos com o pessoal 0,00 17,30 17,30 17,30 0,00
64 Gastos de depreciacéo e de amortizagao 0,00 73.672,46 73.672,46 73.672,46 0,00
642 Activos fixos tangiveis 0,00 73.672,46 73.672,46 73.672,46 0,00
6423 Outros activos fixos tangiveis 0,00 73.672,46 73.672,46 73.672,46 0,00
64232 Edificios e outras construges 0,00 20.462,17 20.462,17 20.462,17 0,00
64233 Equipamento bésico 0,00 26.995,07 26.995,07 26.995,07 0,00
64234 Equipamento de transporte 0,00 3.781,25 3.781,25 3.781,25 0,00
64235 Equipamento administrativo 0,00 7.294,99 7.294,99 7.294,99 0,00
64236 Equipamentos biol6gicos 0,00 120,00 120,00 120,00 0,00
64237 Outros activos fixos tangiveis 0,00 15.018,98 15.018,98 15.018,98 0,00
68 Outros gastos e perdas 0,00 4.269,37 4.269,37 4.269,37 0,00
681 Impostos 0,00 842,24 842,24 842,24 0,00
6811 Impostos directos 0,00 273,90 273,90 273,90 0,00
6812 Impostos indirectos 0,00 150,70 150,70 150,70 0,00
6813 Taxas 0,00 417,64 417,64 417,64 0,00
688 Outros 0,00 3.427,13 3.427,13 3.427,13 0,00
6883 Quotizagdes 0,00 50,00 50,00 50,00 0,00
6888 Outros n&o especificados 0,00 3.377,13 3.377,13 3.377,13 0,00
69 Gastos e perdas de financiamento 0,00 9.691,72 9.691,72 9.691,72 0,00
691 Juros suportados 0,00 8.565,98 8.565,98 8.565,98 0,00
a Transportar.. 0,00 529.714,41 3.566.662,13 3.566.089,98 572,15 D
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Norte Crescente ADL

Balancete de Dez-31 /2019 Depois do Apuramento de Resultados ( Saldos dos Saldos da Geral )

Conta Inicial..: 1 - MEIOS FINANCEIROS LIQUIDOS

Conta Final....: 89 - Dividendos antecipados Cambio : 2 - Euros
Conta Titulo Déb. Mensal  Créd. Mensal Déb. Anual Créd. Anual Saldo T
Transporte... 0,00 529.714,41 3.566.662,13 3.566.089,98 572,15 D
6911 Juros de financiamento obtidos 0,00 3.738,05 3.738,05 3.738,05 0,00
6918 Outros juros 0,00 4.827,93 4.827,93 4.827,93 0,00
698 Outros gastos e perdas de financiamento 0,00 1.125,74 1.125,74 1.125,74 0,00
6988 Outros 0,00 1.125,74 1.125,74 1.125,74 0,00
71 Vendas 183,00 0,00 183,00 183,00 0,00
711 Mercadorias 183,00 0,00 183,00 183,00 0,00
7111 Mercado nacional 183,00 0,00 183,00 183,00 0,00
72 Prestagdes de servigos 32.524,09 0,00 32.524,09 32.524,09 0,00
721 Quotas dos utilizadores 32.504,09 0,00 32.504,09 32.504,09 0,00
7212 Alojamento Local 32.504,09 0,00 32.504,09 32.504,09 0,00
722 Quotizagdes e joias 20,00 0,00 20,00 20,00 0,00
7221 Mercado nacional 20,00 0,00 20,00 20,00 0,00
75 Subsid., doagées e legados & exploragio 434.183,08 0,00 435.578,92 435.578,92 0,00
751 Subsidios do Estado e Outros Entes Pabl. 427.364,72 0,00 428.140,56 428.140,56 0,00
751001 Centro Gest&o Financeira 395.930,43 0,00 395.930,43 395.930,43 0,00
751002 Fundo Regional do Emprego 5.926,67 0,00 5.926,67 5.926,67 0,00
751006 Direcgo Regional do Orcamento 24.173,74 0,00 24.949,58 24.949,58 0,00
751013 Outros 1.333,88 0,00 1.333,88 1.333,88 0,00
752 Subsidios de outras entidades 1.930,00 0,00 2.550,00 2.550,00 0,00
752002 Subsidios de outras entidades 1.930,00 0,00 2.550,00 2.550,00 0,00
753 Doagdes e Herangas 4.888,36 0,00 4.888,36 4.888,36 0,00
753001 Donativos 4.888,36 0,00 4.888,36 4.888,36 0,00
78 Outros rendimentos e ganhos 73.088,11 0,00 73.088,11 73.088,11 0,00
781 Rendimentos suplementares 22.358,77 0,00 22.358,77 22.358,77 0,00
7816 Outros rendimentos suplementares 22.358,77 0,00 22.358,77 22.358,77 0,00
788 Outros 50.729,34 0,00 50.729,34 50.729,34 0,00
7883 Imputagéo de subsidios para investimento 50.514,84 0,00 50.514,84 50.514,84 0,00
7888 Outros néo especificados 214,50 0,00 214,50 214,50 0,00
81 Resultado liquido do perfodo 1.618.790,54 1.619.362,69 1.680.337,02 1.680.909,17 572,15 C
811 Resultado antes de impostos 1.078.091,75 1.078.091,75 1.078.091,75 1.078.091,75 0,00
81162 Resultado antes de impostos - Conta 62 121.201,28 121.201,28 121.201,28 121.201,28 0,00
81163 Resultado antes de impostos - Conta 63 329.278,64 329.278,64 329.278,64 329.278,64 0,00
81164 Resultado antes de impostos - Conta 64 73.672,46 73.672,46 73.672,46 73.672,46 0,00
81168 Resultado antes de impostos - Conta 68 4.269,37 4.269,37 4.269,37 4.269,37 0,00
81169 Resultado antes de impostos - Conta 69 9.691,72 9.691,72 9.691,72 9.691,72 0,00
81171 Resultado antes de impostos - Conta 71 183,00 183,00 183,00 183,00 0,00
81172 Resultado antes de impostos - Conta 72 32.524,09 32.524,09 32.524,09 32.524,09 0,00
81175 Resultado antes de impostos - Conta 75 434.183,08 434.183,08 434.183,08 434.183,08 0,00
81178 Resultado antes de impostos - Conta 78 73.088,11 73.088,11 73.088,11 73.088,11 0,00
812 Imposto sobre o rendimento do periodo 1.292,66 1.292,66 1.292,66 1.292,66 0,00
8121 Imposto estimado para o periodo 1.292,66 1.292,66 1.292,66 1.292,66 0,00
818 Resultado liquido 539.406,13 539.978,28 600.952,61 601.524,76 572,15 C
Total Geral.... 2.158.768,82 2.158.768,82 5.798.064,99 5.798.064,99 0,00
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Central de Responsabilidades de Crédito
BANCO peE PORTUGAL

EUROSISTEMA Responsabilidades de crédito referentes a dezembro de 2019

Nome: NORTE CRESCENTE - ASSOCIACAO DE DESENVOLVIMENTO LOCAL DE SANTO ANTONIO

Tipo de Identificacdo: NIF/NIPC N° de Identificagdo: 512078424

Informacao comunicada pela instituicao: BANCO BPI, SA (0010)

Responsabilidades de crédito relativas a 31 de dezembro de 2019

Tipo de responsabilidade Devedor
Produto financeiro Crédito renovavel, com excegdo de descobertos e cartdo de Garantias
crédito. . )
Tipo de negociacdo Totalmente nova Em litigio judicial N30 Tieo Vater ="
Inicio 2009-07-08 Fim 2020-03-08 g0 6500000 € 2
N° devedores no contrato 1 - - -
Montantes
Total em divida 16 500,00 €
do qual, em incumprimento 0,00 € Entradaincumpr. N&o Aplicavel
Vencido 0,00 €
Abatido ao ativo 0,00 €
Potencial 0,00 €
Prestacao 0,00 € Periodicidade Mensal

Data de Emissao: 11-02-2022 15:35:25 Informacao detalhada - pag. 1 de 3



Central de Responsabilidades de Crédito
BANCO peE PORTUGAL

EUROSISTEMA

Responsabilidades de crédito referentes a dezembro de 2019

Nome: NORTE CRESCENTE - ASSOCIACAO DE DESENVOLVIMENTO LOCAL DE SANTO ANTONIO

Tipo de Identificacdo: NIF/NIPC N° de Identificagdo: 512078424

Informacao comunicada pela instituicio: NOVO BANCO DOS ACORES, SA (0160)

Responsabilidades de crédito relativas a 31 de dezembro de 2019

Tipo de responsabilidade Devedor
Produto financeiro Crédito renovavel - conta corrente bancaria Garantias
Tipo de negociagio Totalmente nova Em litigio judicial N30 Tipo Valor Nimero
Inicio 2014-06-23 Fim 2020-06-22 0100 25 000,00 € 1
N° devedores no contrato 1
Montantes y } :
Total em divida 25 000,00 €
do qual, em incumprimento 0,00 € Entradaincumpr. Né&o Aplicavel
Vencido 0,00 €
Abatido ao ativo 0,00 €
Potencial 0,00 €
Prestacao - Periodicidade
Tipo de responsabilidade Devedor
Produto financeiro Facilidades de descoberto Garantias
Tipo de negociagdo Totalmente nova Em litigio judicial N30 Tipo Valor Niimero
Inicio 2014-02-12 Fim 9999-12-31 ] i ]
N° devedores no contrato 1
Montantes
Total em divida 0,00 €
do qual, em incumprimento 0,00 € Entradaincumpr. Né&o Aplicavel
Vencido 0,00 €
Abatido ao ativo 0,00 €
Potencial 0,00 €
Prestacao - Periodicidade
Tipo de responsabilidade Devedor
Produto financeiro Ultrapassagens de crédito Garantias
Tipo de negociagdo Totalmente nova Em litigio judicial N30 Tipo Valor Nimero
Inicio 2014-02-12 Fim 2019-12-27

N° devedores no contrato

1

Montantes
Total em divida 0,00 €
do qual, em incumprimento 0,00 € Entradaincumpr. N&o Aplicavel
Vencido 0,00 €
Abatido ao ativo 0,00 €
Potencial 0,00 €
Prestacdo - Periodicidade

Data de Emissao: 11-02-2022 15:35:25
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Central de Responsabilidades de Crédito
BANCO peE PORTUGAL

EUROSISTEMA Responsabilidades de crédito referentes a dezembro de 2019

Nome: NORTE CRESCENTE - ASSOCIACAO DE DESENVOLVIMENTO LOCAL DE SANTO ANTONIO

Tipo de Identificacdo: NIF/NIPC N° de Identificagdo: 512078424

Legenda

Tipos de Garantia:

0100 Fianga/Aval

Fim de relatério

Ainformacdo prestada, extraida da Central de Responsabilidades de Crédito (CRC) no momento em que a consulta foi efetuada, é da
responsabilidade das entidades que a tenham transmitido, cabendo exclusivamente a estas proceder a sua alteracdo ou retificagdo (Artigo 2°, n.° 4, do Decreto-
Lei n.° 204/2008, de 14 de outubro).

Os dados contidos na CRC encontram-se cobertos pelo sigilo bancario. O Banco de Portugal apenas esta habilitado a facultar o acesso e a utilizacdo destes
dados ao respetivo titular, bem como nas situagdes e para as finalidades expressamente previstas na lei.
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Central de Responsabilidades de Crédito
BANCO DE PORTUGAL

EUROSISTEMA Responsabilidades de crédito referentes a dezembro de 2019

Nome: NORTE CRESCENTE - ASSOCIACAO DE DESENVOLVIMENTO LOCAL DE SANTO ANTONIO

Tipo de Identificagcao: NIF/NIPC Ne de Identificacdo: 512078424

Resumo das Responsabilidades de Crédito relativas a 31 de Dezembro de 2019

Tipo de Responsabilidade: Devedor

Individual
Montante em divida
Total Em incumprimento Montante Potencial N.° Produtos Produtos c/ garantia
Crédito renovavel - conta 25 000,00 € 0,00 € 0,00 € 1 1

corrente bancaria

Crédito renovavel, com
excecao de descobertos 16 500,00 € 0,00 € 0,00 € 1 1
e cartao de crédito.

Facilidades de

descoberto 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1 0
Ultrapassagens de 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1 0
crédito

41 500,00 € 0,00 € 0,00 € 4 2
Instituicoes e produtos financeiros
N° de instituices que comunicaram informacao: 2
N° de instituicdes que comunicaram incumprimento: 0
N° total de produtos financeiros comunicados: 4

Fim de relatério

Ainformacdo prestada, extraida da Central de Responsabilidades de Crédito (CRC) no momento em que a consulta foi efetuada, é da
responsabilidade das entidades que a tenham transmitido, cabendo exclusivamente a estas proceder a sua alteracdo ou retificacdo (Artigo 2°, n.° 4, do Decreto-
Lei n.° 204/2008, de 14 de outubro).

Os dados contidos na CRC encontram-se cobertos pelo sigilo bancario. O Banco de Portugal apenas esta habilitado a facultar o acesso e a utilizacdo destes
dados ao respetivo titular, bem como nas situagdes e para as finalidades expressamente previstas na lei.

Data de Emissao: 11-02-2022 15:35:27 Quadro Sintese - pag. 1 de 1



SEGURANCA SOCIAL

DECLARACAO

Nome da entidade contribuinte NORTE CRESCENTE ASSOCIACAO DE DESENVOLVIMENTO LOCAL DE
SANTO ANTONIO

NORTE CRESCENTE ASSOCIACAO DE DESENVOLVIMENTO LOCAL DE SANTO

Firma/denominacéo
ANTONIO

Numero de Identificacdo de Seguranga Social 20016521882
Numero de Identificagdo Fiscal 512078424

Numero de Declara¢éo 20070744
Data de emiss@o 10-01-2020

Declara-se que a entidade contribuinte acima identificada tem a sua situagdo contributiva

regularizada perante a Seguranca Social.

A presente declaracao ndo constitui instrumento de quitacdo de divida de contribuicbes e ou de
juros de mora, nem prejudica ulteriores apuramentos e é valida pelo prazo de quatro meses, a

partir da data de emisséo.

Signature Not Verified Cf*

Digitally signed by INSTITUTO DF INFORMATICA, I.P.
Date: 2020.01.13 11:58:25 +00:G0

DECLARAGAO EMITIDA AUTOMATICAMENTE PELO SERVICO SEGURANGA SOCIAL DIRECTA

Mod. GC 1-DGSS versdo www.seg-social.pt




‘ AT
i autoridade

tributaria e aduaneira
Servico de Financas de PONTA DEL GADA - [2992]

CERTIDAO

José Antonio Medeiros Narciso, Chefe de Finangas, a exercer fungdes no Servigo de Finangas de PONTA
DELGADA.

CERTIFICA, face aos elementos disponiveis no sistema informatico da Autoridade Tributaria e Aduaneira (AT),
que o(a) contribuinte abaixo indicado(a) tem a sua situagdo tributéria regularizada, nos termos do artigo 177°-A
e/ou n® 5 e 12 do artigo 169°, ambos do Cédigo de Procedimento e de Processo Tributério (CPPT).

A presente certiddo € vélida por trés meses e ndo constitui documento de quitagdo, nos termos dos n°s 4 e 6 do
artigo 24° CPPT, respetivamente.

Por ser verdade e por ter sido solicitada, emite-se a presente certidéo 16 de Janeiro de 2020.

IDENTIFICACAO
NOME: NORTE CRESCENTE ASSOCIACAO DE DESENVOLVIMENTO LOCAL DE SANTO ANTONIO
NIF: 512078424

Elementos para validacao O Chefe de Finangas,
N° Contribuinte: 512078424

Cod. Validagio: A625M5XWQTFA %\

( José Antonio Medeiros Narciso )

Para validar esta certiddo aceda ao site www.portaldasfinancas.gov.pt, seleccione a opgéo “Validagdo Doc." e introduza o n° de contribuinte e cédigo de validagdo acima
mencionados. Verifique que o documento obtido corresponde a esta certido.
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ATA NUMERO VINTE E TRES (23)

Aos dezoito dias de dezembro de dois mil e vinte pelas vinte horas, tendo sido convocada nos termos
dos artigos 302, 312 e 322 dos estatutos da Norte Crescente - Associagdo de Desenvolvimento Local no
passado dia um de dezembro de dois mil e vinte, reuniram-se os sdcios e demais pessoas interessadas
em assembleia geral da associagdo Norte Crescente - Associacio de Desenvolvimento Local.
Excecionalmente, e com o intuito de promover a abertura da Associagdo Norte Crescente aos seus
colaboradores, a populagdo em geral e agentes do territério, bem como estimular uma maior
participagdo civica e democratica, a Assembieia Geral foi aberta a quem tivesse manifestado interesse

nela participar através de envio de email para nortecrescente@nortecrescente.pt. Foi enviada a

convocatdria por correio eletrénico a todos os sdcios efetivos, tendo a mesma sido publicada na pagina

do Facebook da Norte Crescente, em hitps://www.facebook.com/nortecrescentead]. Em fungdo das

limitagdes e orienta¢des da Direcdo Regional de Salde e do Governo Regional dos Acores, assim como
de acordo com o plano de contingéncia da Norte Crescente — ADL, a reunido decorreu online através

da plataforma de comunicagdo Skype, uma vez que a inicialmente prevista hitps://meet.jit.si/

evidenciou alguns problemas de funcionamento. Para a votagdo dos pontos foram criadas cinco

questfes auténomas na plataforma https://docs.google.com/forms com respetivos links

independentes que permitiam apenas uma resposta por utilizador/participante e eram partilhados
apenas apos a apresentacgdo e debate do ponto respetivo da ordem de trabalhos. Todo o processo de
formalizagdo e comunicagdo com os sécios e pessoas que manifestaram interesse foi gerido e
concretizado pelo Presidente da Mesa da Assembleia Geral Vania Patricia Mendes Pardal. A ordem de

trabalhos proposta seguiu os seguintes pontos:

2021;

----- Ponto Seis — Outros assuntos de interesse.

Constatando a ndo comparéncia do Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral Hugo Miguel
Azevedo Gongalves e do Secretdrio Octdvio Henrique Vieira Fragata, a verificagdo de problemas

técnicos com a plataforma escolhida inicialmente e a prerrogativa de esperar trinta minutos para
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potenciar a participagdo do maior nimero de pessoas, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral
Vénia Patricia Mendes Pardal deu inicio a Assembleia Geral pelas vinte horas e trinta minutos tendo
coaptado para substitui¢do do Vice-Presidente a 12 Vogal da Mesa da Assembleia Geral Sofia Alexandra

Pacheco Fernandes e para Secretario a 22 Vogal da Mesa da Assembleia Geral — Ana Paula Oliveira

Arruda Vultdo.
Na abertura da Assembleia Geral o Presidente da Mesa da Assembleia Geral explicou o funcionamento
da mesma de acordo com a potencialidades da plataforma Skype e do procedimento de votacio,
passando a apresentar os pontos da ordem de trabalhos, acrescentou, ainda, que a Assembleia Geral
ia ser gravada. Na altura do inicio dos trabalhos estavam presentes dezasseis pessoas. Apds a
apresentacdo dos pontos da ordem de trabalhos passou-se a discussdo e votagdo de cada um, ---------
————— Ponto Um — Discussdo e Votagdo da alteragdo da designac¢do da Associagdo Norte Crescente - ADL;-
Tomou a palavra Miguel Brés vice-presidente e coordenador da Norte Crescente que indicou que o
pedido de alteragdo da designacdo atual de NORTE CRESCENTE ASSOCIACAO DE DESENVOLVIMENTO
LOCAL DE SANTO ANTONIO, prende-se com uma iniciativa jé antiga e como forma de associar ao nome
uma intervengdo mais abrangente e adequada ao territério da Costa Norte de Ponta Delgada,
passando a estar de acordo com os estatutos da Associagdo, para o novo nome proposto de NORTE
CRESCENTE - ASSOCIACAO DE DESENVOLVIMENTO LOCAL, de acordo com certificado de
admissibilidade ja aprovado. O sécio Méario Miranda referiu que esta alteragdo ja tinha sido solicitada
anteriormente, mas que tinha acabado por ndo ter sido formalizada junto do Instituto dos Registos e
Notariado. Colocado o pedido de alteragdo a votagdo o mesmo foi aprovado, com doze votos a favor

e quatro abstengoes.

Tomou a palavra Miguel Bras vice-presidente e coordenador da Norte Crescente que indicou que o
pedido de alteragdo da sede e morada fiscal se prende com o facto da Associagdo Norte Crescente ndo
ter qualquer ligagdo ou presenga na antiga sede e morada fiscal pelo que importa alterar a morada,
passando da morada e sede fiscal da Rua do Rosdrio, n218 D — 9545-430 Santo Antdnio PDL para a
seguinte morada: Quinta do Norte - Rua do Monte Alegre, 9545 — 148 Capelas PDL, na qual se
encontram instalados os servigos gerais e administrativos da Norte Crescente — ADL e as principais
respostas sociais (CDIJ, CAFPE, CAST e RCSET-ATL das Capelas). Colocado o pedido de alteragdo a

votagcdo o mesmo foi aprovado, com catorze votos a favor e duas abstengdes. ——-----—---msemeemeeeeo

————— Ponto Trés — Apresentagdo, discussdo e votacdo das contas de 2018;
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Tomou a palavra Miguel Bras vice-presidente e coordenador da Norte Crescente comegando por

referir que a apresentagdo das contas relativas ao ano de dois mil e dezoito, ja deviam ter sido
apresentadas e votadas em assembleia geral, mas por motivos que nos sdo alheios isso ainda ndo
aconteceu, porém urge corrigir esse requisito, ainda que a execugdo das contas no ano de dois mil e
dezoito ndo seja da responsabilidade da atual diregdo. Neste sentido, passou a apresentar as contas
de dois mil e dezoito de acordo com os elementos apurados pela contabilidade. Relativamente aos
proveitos e receitas, verificou-se um volume de 518.387,26 Euros, maioritariamente obtido através de
subsidiés de exploragdo (376.068,39 Euros), outros rendimentos e ganhos (108.308,99 Euros) e em
vendas e prestacdo de servicos na ordem dos 34.009,88 Euros. Relativamente aos gastos e custos
atingiu-se um volume global de 503.818,52 Euros, repartido em Fornecimento e Servigos Externos no
valor de 145.329,49 Euros (salientando os gastos em atividades, combustiveis e servicos
especializados) gastos com pessoal na ordem dos 338.542,96 Euros e outros gastos e perdas no valor
de 19.946,07 Euros. Em dois mil e dezoito obteve-se um resultado EBITDA positivo na ordem dos
14.568,74, porém considerando outros gastos, amortizacdes, depreciagdes, custos de financiamentos
obtidos e impostos, apurou-se um resultado liquido do exercicio negativo na ordem dos -61.546,48
Euros. Apresentou-se, ainda, o valor do ativo que totaliza 836.517,14 Euros, repartido por ativo nao
corrente, que corresponde aos ativos fixos existentes e verbas de projetos de investimento que se
estimam receber, e corrente. O valor correspondente do capital préprio e passivo apresenta um valor
de 156.474,74 Euros de capital proprio e de 680.042,40 Euros de passivo, maioritariamente dividas a
pagar a fornecedores, estado e outros entes publicos e financiamentos obtidos ndo executados. Apés
a apresentacdo passou-se a discussdo e votagdo das contas de dois mil e dezoito, ndo tendo sido feita
qualquer questdo ou comentdrio, as contas de dois mil e dezoito foram aprovadas com onze votos a
favor e trés abstengdes. Salienta-se, que no decurso da apresentagdo deste ponto houve duas pessoas
que sairam da sessdo da assembleia geral, pelo que os votos delas deixaram de ser considerados. --——-

————— Ponto Quatro — Apresentacao, discussao e votagao das contas de 2019; -z

Tomou a palavra Miguel Bras, vice-presidente e coordenador da Norte Crescente, comegando por
referir que a apresentagdo das contas relativas ao ano de dois mil e dezanove, ja deviam ter sido
apresentadas e votadas em assembleia geral, mas devido a varios fatores externos, dos quais se
destaca o impacto da COVID-19, s6 agora isso foi possivel. A exemplo do ocorrido no ano de dois mil e
dezoito salientou que a execucdo das contas no ano de dois mil e dezanove ndo é na totalidade da
responsabilidade da atual diregdo, uma vez que a mesma tomou posse apenas ho dia vinte e nove de

novembro de dois mil e dezanove. Neste sentido, passou a apresentar as contas de dois mil e dezanove
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de acordo com os elementos apurados pela contabilidade. Relativamente aos proveitos e receitas em
dois mil e dezanove verificou-se um volume de 539.978,28 Euros, maioritariamente obtido através de
subsidios de exploracdo (429.294,72 Euros), outros rendimentos e ganhos (73.088,11 Euros) e em
vendas e prestacdo de servigos na ordem dos 32.687,09 Euros. Relativamente aos gastos e custos,
atingiu-se um volume global de 455.875,03 Euros, repartido em Fornecimento e Servigos Externos no
valor de 121.201,28 Euros (salientando os gastos em atividades, produgdo agricola e servicos
especializados), gastos com pessoal na ordem dos 329.278,64 Euros e outros gastos e perdas no valor
de 5.395,11 Euros. Em dois mil e dezanove conseguiu-se obter um resultado EBITDA positivo na ordem
dos 84.103,25 Euros, porém considerando outros gastos, amortizagbes, depreciagdes, custos de
financiamentos obtidos e impostos, apurou-se, mesmo assim, um resultado liquido do exercicio
positivo na ordem dos 572,15 Euros. Este valor evidencia ja um esfor¢o adicional na regularizagdo da
atividade e das contas da institui¢do, visando a sua viabilidade e sustentabilidade. Apresentou-se,
ainda, o valor do ativo que totaliza o valor de 750.703,71 Euros, repartido por ativo ndo corrente, que
corresponde aos ativos fixos existentes e verbas de projetos de investimento que se estimam receber,
e corrente. O valor correspondente ao capital préprio e passivo apresenta um valor de 93.008,58 Euros
d;a capital proprio e de 657.695,13 Euros de passivo, maioritariamente dividas a pagar a fornecedores,
estado e outros entes publicos e financiamentos obtidos ndo executados. Apds a apresentacdo,
passou-se a discussdo e votacdo das contas de dois mil e dezanove, ndo tendo sido feita qualquer

questdo ou comentério, as contas de dois mil e dezanove foram aprovadas com onze votos a favor e

trés abstengdes. —

————— Ponto Cinco — Apresentagao, discussao e votagdao do Plano de Atividades e Orgamento para o ano

2021;

Tomou a palavra Miguel Bras vice-presidente e coordenador da Norte Crescente, comegando por
referir que as respostas sociais e atividades propostas para dois mil e vinte e um seguem o trabalho e
as atividades que foram ja desenvolvidas em dois mil e vinte e em dois mil e dezanove, sendo que o
objetivo prioritario é estabilizar as contas da Norte Crescente. Nesse sentido o plano de atividades visa
manter as atividades necessarias para a concretizagdo dos requisitos dos acordos e projetos que temos
contratualizados. A grande prioridade da gestdo da Norte Crescente é a regularizagdo e a redugdo das
dividas existentes, para que posteriormente se possa alargar o investimento a novas iniciativas e
projetos com o recurso a capitais préprios. O plano de atividades foi partilhado via email com todos os
participantes da assembleia geral de modo a que o pudessem consultar e avaliar. Para aumentar a

intervengdo e o impacto da Norte Crescente, bem como a dinamizagdo de novas e mais atividades,
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torna-se necessdrio obter novas fonte de financiamento externo, nomeadamente com o recurso a
apoios, subsidios ou incentivos, pelo que devemos estar atentos a todas as linhas de financiamento de
projetos que concorrem para a concretizagdo da missdo e objetivos da Norte Crescente. Considerando
os acordos atuais, 0s projetos contratualizados, as candidaturas novas ja apresentadas, e que se .
esperam que sejam aprovadas, e as receitas préprias que se estimam gerar, apostando sempre numa
forte racionaliza¢do das despesas e investimentos, estima-se que a atividade operacional da Norte
Crescente em dois mil e vinte um possa gerar cerca de 106.000,00 Euros que serdao alocados ao
pagamento de dividas (fornecedores, empréstimos e impostos). Para tal efeito, estima-se a
necessidade de angariar cerca de 170.000,00 Euros em novos projetos e/ou receitas préprias de modo
a poder suportar os compromissos existentes e assumidos, porém caso esse valor ndo seja gerado nio
sera possivel cumprir, na parte proporcional ndo assegurada, com os compromissos existentes, pelo
que este esforgo deve ser de todos: corpos sociais, socios, colaboradores e parceiros. Por fim
agradeceu a todos os fornecedores que tém acedido a negociar os termos da regularizagdo da divida
em prazos alargados acreditando e confiando na Norte Crescente, pois s6 com essa compreensdo foi
possivel manter a atividade da Norte Crescente. Apds a apresentagdo passou-se a discussdo e votagao
do plano de atividades e orgamento para o ano dois mil e vinte e um, ndo tendo sido feita qualquer

questdo ou comentdrio, o referido plano e orgamento para dois mil e vinte e um foi aprovado com

doze votos a favor e duas abstencGes.

----- Ponto 6 — Outros assuntos de interesse.

Miguel Bras solicitou a palavra para alertar para a necessidade de se promover a Norte Crescente
nomeadamente convidando mais pessoas para se tornarem associados, referindo que estd a ser
preparada uma campanha de angariagdo de sdcios para fortalecer a representatividade e a

implementagdo da Norte Crescente no territério.

Mario Miranda solicitou a palavra e questionou o estado atual e o resultado do trabalho que foi
desenvolvido em dois mil e dezanove em conjunto com os consultores, numa fase inicial, mas que
também foi um trabalho realizado por todos os coordenadores de cada resposta social da Norte
Crescente. Em resposta, Miguel Bras referiu, que inicialmente, foi pedido para se apresentar o que
queriamos fazer, sem qualquer tipo de limitagdo, mas que, depois, tivemos que reformular o trabalho
elaborado em fung¢do de limita¢des financeiras, tendo sido entregue mais duas versées apos julho,
uma em finais de setembro e a versdo definitiva em dezembro, que coincidiu com a candidatura ao
Fundo de Socorro Social. O objetivo desse trabalho foi o de colher e captar verbas financeiras, porém

e diretamente isso ndo foi feito, até porque ainda ndo sabemos o resultado da candidatura feita ao
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Fundo de Socorro Social, mas que em fungdo do impacto da pandemia COVID-19 tememos que tudo
tenha sido alterado. No entanto, e de forma indireta, conseguimos manter a totalidade dos
financiamentos, quer pela aprovacdo da candidatura a Dire¢do Regional de Agricultura, quer pela
aprovagao e reformulagdo dos acordos dos quatro ATUs. Foi, ainda, possivel avangar para a
reestrutura¢do do financiamento do acordo inicialmente obtido para o ATL dos Remédios para o

acordo do ATL das Capelas localizado na Quinta do Norte. e

Por fim, foi dada a possibilidade de intervir a todos os presentes, porém ndo foi demonstrado qualquer
interesse em falar, deste modo e ndo havendo mais nada a dizer, deu-se por encerrada a presente

reunido de assembleia geral, da qual se lavrou a presente ata que vai assinada e rubricada pelos

membros da mesa da assembleia geral. ----------------
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