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O presente relatério visa demonstrar a intervengdo da Norte Crescente ao nivel das suas diferentes
respostas sociais, a concretizagdao dos seus objetivos e o impacto da sua atividade no seu territério de
{LJ interven¢do ao longo do ano de 2021, um ano que a exemplo do ano de 2020 além das dificuldades
financeiras, ainda que mais estabilizadas, teve na continuidade da pandemia COVID-19 um impacto no

> uncionamento das respostas sociais, no desenvolvimento dos projetos (atuais € novos) e nas contas da

instituigdo uma vez que reduziu os receitas préprias da instituigcdo, sobretudo as derivadas da unidade
de alojamento local.

il

\
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Deu-se continuidade a consolidagdo da Norte Crescente avancando na sua abertura a sociedade, a
angaria¢do de novos sécios, dinamizacdo de novas parcerias e implementacdo de novos projetos,
procurando desse modo adaptar-se as crescentes exigéncias sociais e contrariar os constrangimentos
de desenvolvimento existentes. E numa aposta crescente nas dinadmicas das correntes da economia e
inovagdo social que se pretende alicergar o desenvolvimento futuro da Norte Crescente.

Ao nivel do desempenho da atividade da Norte Crescente continuou-se a desenvolver um esforco
adicional no acompanhamento d o impacto da pandemia COVID-19, quer ao nivel da prépria instituicdo
como acolher e intervir ao nivel das situagtes sociais que foram emergindo com o impacto da pandemia
na populacdo em geral, perda de rendimentos, perda de emprego, perda de apoios familiares,
isolamento social, adaptagdo a telescola, problemas psicoldgicos, etc.

O presente relatério apresenta uma estrutura de trés adreas fundamentais: um inicial com o
enquadramento do que € e do que representa a Norte Crescente e o seu territorio de intervengdo, um
segundo que evidéncia o esforgo e as atividades realizadas pela Norte Crescente no ano de 2021 e um

altimo que demonstra as contas e as demonstragdes financeiras que suportam a atividade da Norte
Crescente.

No ano de 2021 foi promovido um esforgo no sentido de aumentar o impacto social da Norte Crescente,
apo6s um ano de 2020 em que, também fruto da pandemia COVID-19 se procurou estabilizar e consolidar
as respostas sociais da Norte Crescente. Assim em 2021 foi possivel comecar a perspetivar novas
fungbes e atividades, sobretudo as que possam ser estruturadas em novos projetos que concorram para
a missdo da Norte Crescente e que garantam novas fontes de financiamento que possam complementar
as ja existentes. Este esfor¢o, consolidado, com o contributo dos colaboradores, fornecedores e utentes
sociais permitiu avangar um passo mais na sustentabilidade e maturidade enquanto associagdo a beira
de fazer 20 anos (que serdo concretizados em 2023).

Decorrente do levantamento de duavidas relativas ao processo eleitoral de novembro de 2019, e
considerando a necessidade de esclarecer toda e qualquer divida bem com o intuito de promover a
devida regularizagdo dos corpos sociais da Norte Crescente — ADL, em julho de 2021 foi convocada nova
assembleia geral que permitiu apreciar, votar e eleger novos corpos sociais para o triénio 2021/2024,
nos termos e para os efeitos do disposto no art? 282 n? 3, art? 292 dos Estatutos da Associagdo Norte
Crescente - ADL, e dos artigos 1732 e 174° do Cdadigo Civil.

A atual diregdo mantém a necessidade de implementar o processo de revitalizagdo e de sustentabilidade
da Norte Crescente — ADL iniciado em 2019, e que apesar das dificuldades compete-lhe mobilizar os
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recursos internos e externos em prol da afirmacio e desenvolvimento da Norte Crescente e do seu
impacto social e no desenvolvimento socioeconémico do territério. Continua a ser importante assumir
de forma coerente que muito ha para fazer em prol do desenvolvimento do territdrio e da populagdo,
porém essa intervencdo carece de uma andlise aprofundada e equilibrada de modo a ndo colocar em
causa a sustentabilidade da Norte Crescente — ADL. Esta preocupagdo incorpora com objetividade um
esforco na manutencdo dos postos de trabatho e no cumprimento escrupuloso dos compromissos

i
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assumidos junto dos fornecedores e parceiros. df;,?/’/
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O principal desafio para a Norte Crescente passa por aumentar e qualificar o seu impacto social no
territdrio, sendo que para tal deve estar devidamente consolidada e orientada estrategicamente para
os problemas existentes no territério. Neste sentido e de acordo com o conhecimento e presenga no
territorio torna-se necessério avangar nas seguintes areas de intervencao: :

- Valorizar e aumentar o impacto das respostas sociais existentes;

- Qualificar as instalagdes existentes: Quinta do Norte e Rede de ATL's;

- Qualificar as viaturas atuais de transporte de jovens e criangas;

- Consolidar e obter financiamento para novas respostas sociais de acordo com necessidades
especificas do territorio;

- Dinamizar novos projetos e candidaturas orientadas para suprir lacunas verificadas no
territério ou dar um contributo temporario as respostas sociais existentes;

- Estimular o envolvimento dos parceiros locais e regionais na atividade da Norte Crescente;

- Colaborar e intervir na definicdo e implementacdo das estratégias e politicas de
desenvolvimento;

- Captar novas fontes de financiamento, sobretudo privado, para aumentar a intervencdo social
a outros niveis.

O designio da Norte Crescente estd na necessidade de uma maior interven¢do e de um maior
acompanhamento de proximidade da populagdo carenciada de modo a que se consiga criar situagdes
de rutura nos ciclos viciosos existentes e alavancar o processo de integragdo social e de melhoria das
condi¢des de vida das pessoas. O desenvolvimento transversal do trabalho da Norte Crescente suporta-
se no principio de que se torna necessario conhecer e acompanhar as pessoas, 0 seu contexto e
enquadramento, suportando-se numa filosofia orientada para acreditar nas pessoas.

Cientes de que o presente esforco sé terd sucesso se todos os intervenientes (colaboradores, parceiros,
fornecedores e entidades financiadoras) apoiarem o trabalho que se pretende desenvolver em prol da
sustentabilidade da Norte Crescente, apela-se sistematicamente a compreensdo e a uma ajuda efetiva
por parte de todos, ainda que compreendemos que esse esforgo terd sempre que partir dos atuais
corpos sociais e dos colaboradores. E na mobilizagdo, esforgo e criatividade dos corpos sociais e dos
colaboradores que se agilizara todo o processo de ajustamento da Norte Crescente necessario.
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Oﬁ A Associagdo de Desenvolvimento Local - NORTE CRESCENTE, criada em 2003, assume o importante
K‘)’J\\j objetivo de promover o desenvolvimento integrado e sustentado das oito freguesias da zona geografica

‘<\,\‘~ do Norte do Concelho de Ponta Delgada: Fenais da Luz, Sdo Vicente Ferreira, Capelas, Santo Antdnio,

}{ Santa Bdrbara, Remédios, Ajuda da Bretanha e Pilar da Bretanha, representativas de 40% do espaco
" geografico do concelho constituido por uma populagdo aproximada de 15.000 habitantes.

| - Norte Crescente — Associagdao de Desenvolvimento Local

As dindmicas sociodemograficas do territdrio refletem alteracdo das estruturas familiares com elevado
relevo para familias monoparentais, recompostas e unipessoais, pautadas por contextos
desestruturados e vulnerdveis, fomentadores de desequilibrios sociodemogréficos, sendo exacerbadas
problematicas como: violéncia doméstica, défice de competéncias parentais, comportamentos aditivos,
trafico de estupefacientes, salide mental, precariedade econdmica, insucesso e absentismo escolar.

Porém, torna-se necessario reavaliar a oferta social integrada da Norte Crescente e adequa-la as
necessidades efetivas do territério, assegurando por outro lado fontes de financiamento, internas e
externas, que contribuam para a sustentabilidade, quer das respostas sociais quer da Norte Crescente,
de modo a acompanhar as tendéncias sociais e a mitigar as caréncias sociais existentes no territdrio das
oito freguesias do Norte do Concelho de Ponta Delgada.

Cientes que as necessidades e os desafios sdo cada vez mais e que se torna necessario adotar uma
intervengdo de acompanhamento dedicado com o intuito de alavancar o conhecimento a varios niveis.
Um nivel que permita incorporar o real conhecimento do territdrio, da popula¢do e das dindmicas
sociais existentes, sendo aqui o fator chave de sucesso a disponibilidade e motivacdo dos colaboradores
da Norte Crescente. Um segundo nivel que potencia a captagdo de conhecimento dindmico numa base
teorica, metodolégica e de aplicagdo empirica que possa ser alocado na resolugdo dos problemas do
territorio e da sua populagdo, beneficiando do conhecimento externo e de experimentacio pratica em
situacbes analogas. E um terceiro nivel fundamental, objetivo dos anteriores, que permita estimular o
conhecimento da populagdo e dos seus agentes de modo a reunirem as ferramentas e a confianga
necessdria para se apoiarem e desenvolverem na procura de melhorias constantes.

A construgdo das respostas sociais enquadradas na Norte Crescente deve assumir um paradigma de
desenvolvimento sustentavel adequado, de modo a racionalizar os recursos existentes a mitigar os
problemas e a maximizar o seu impacto.

Os projetos desenvolvidos pela Norte Crescente sdo marcados pelos valores da Educacdo,
Desenvolvimento e Inovagdo, sem descurar os aspetos da eficiéncia e eficacia que deverdo estar sempre
presentes no desenvolvimento e concretizagdo de cada iniciativa, especialmente quando financiadas
por dinheiros publicos. A educagdo é um dos bens essenciais na nossa sociedade contribuindo para a
elevagdo de conceitos como a socializagdo e a cultura. Na Norte Crescente, a educacdo é transmitida
através da dinamizagdo de varias atividades como o apoio ao estudo, workshops diversos e acdes de
sensibilizagdo de indole variada.

Como associagao de desenvolvimento local assume como primordial a preocupagdo em contribuir para
o desenvolvimento a vérios niveis das populagGes das varias freguesias do raio de acdo através de
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iniciativas ligadas ao desporto, turismo, novas tecnologias, inclusdo digital, empreendedorismo,
juventude, cultura, ambiente, igualdade de oportunidades, entre outras. \hé) o
A
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O nosso maior desafio é derrubar barreiras de modo a evoluirmos através da aquisigdo de )
conhecimentos bem como da partilha de experiéncias. A transversalidade dos temas abordados passa ;
pela intervengdo social, cultural, desportiva, econdmica, ambiental, juvenil e educativa, sempre na M@JM
perspetiva da promogdo do desenvolvimento local, principal matriz agregadora da Norte Crescente.
==

A Norte Crescente, de acordo com os seus estatutos, encontra-se enquadrada enquanto:

e |PSS- Instituicdo Particular de Solidariedade Social;

e Associagdo de Juventude Equiparada;

¢ Entidade Acreditada para Formagdo pela DRTQPDC;

e ONGA - Organizagdo Ndo Governamental do Ambiente;

e Empresa de Insergdo Social;

e Membro da Rede Regional de CDU's;

e Entidade Organizadora de Provas Desportivas;

e Instituicdo de Utilidade Publica;

e Entidade Organizadora de Eventos Culturais;

e Clube Unesco;

Organicamente, a Institui¢do é constituida por quatro valéncias/respostas sociais:
e Centro de Aconselhamento Familiar e Promocdo da Empregabilidade (CAFPE);
e Centro de Desenvolvimento e Inclusdo Juvenil - Novos Rumos (CDU);
¢ Rede de Centro Socioeducativos e Tecnoldgicos (RCSET) — 4 ATLs (Pilar da Bretanha, Ajuda da
Bretanha, Capelas e S. Vicente Ferreira);
e Centro de Animacéo e Sustentabilidade do Territorio — (CAST);

Na sequéncia do desenvolvimento da sua atividade a Norte Crescente — ADL participa nas seguintes
instituigdes:

- Parceiro do Banco Alimentar de S. Miguel

- Membro do Conselho Consultivo do Parque Natural da llha de S. Miguel enquanto

representante das organizagdes ndo governamentais de ambiente (ONGA);

- Membro do Conselho Municipal de Juventude de Ponta Delgada;

- Presidente do Conselho Fiscal da CRESACOR — Cooperativa Regional de Economia Solidaria;

- Membro da Carta da Diversidade promovida pela APPD!.

Considerando as diferentes respostas sociais, projetos e areas de trabalho da Norte Crescente € possivel
apresentar de forma sucinta o seu organograma. A construgdo do organograma tem em consideragdo
na sua base as quatro respostas sociais, ainda que o Centro de Animagdo e Sustentabilidade do
Territério ndo tenha financiamento da &érea social, a sua implementagdo visa contribuir para a missao
social da Norte Crescente e como tal os pressupostos de intervengdo no territério, na construgdo de
projetos e na implementacio de agdes e atividades visam a promogdo do desenvolvimento social do
territorio da Costa Norte do Concelho de Ponta Delgada.
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0 Figura — Organograma da Norte Crescente - ADL
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1.1. Corpos Sociais

Na sequéncia da recegdo da notificagdo da conclusdo do processo n2 202000018722, relativa & andlise
do processo eleitoral dos corpos sociais de novembro de 2019, cujas conclusdes a Norte Crescente —
ADL respeita e acata, foi promovida pelo presidente da Mesa da Assembleia Geral vigente uma nova
Assembleia Geral com o intuito de eleger novos corpos sociais para o triénio 2021-2024, de acordo com
as orientagbes constantes no estatutos da Norte Crescente, Estatuto das IPSS, Codigo da Agdo Social
dos Agores e Cadigo Civil. Essa Assembleia Geral foi realizada no passado dia 28 de julho de 2021.

Em fungdo desse novo ato eleitoral foram eleitos os seguintes membros dos corpos sociais da Norte
Crescente — ADL para o triénio 2021/2024:
Assembleia Geral
Presidente — Bruno Alexandre Machado Correia
12 Secretario — Vania Patricia Mendes Pardal
22 Secretdrio — Sofia Alexandra Pacheco Fernandes
Direcao
Presidente — Mdnica Medeiros Andrade
Secretdrio — José Miguel da Silva Bréas
Tesoureiro — Romina Cordeiro Tavares
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12 Vogal — Mariana Isabel Moura Camara w"’o
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22 Vogal — Hervé Gongalves da Silva

Apesar das vicissitudes de todo este processo continuamos empenhados em desenvolver o melhor _
trabalho possivel em prol da populagdo carenciada da Costa Norte do Concelho de Ponta Delgad‘é/, e
motivados para contribuir para a construcdo de estratégias de apoio a populagdo e combate a pobreza

e situacdes de desigualdade e dedicados no apoio a implementagdo das politicas definidas para o setor
social e de desenvolvimento econdmico sustentavel.

1.2. Plano de Reorganizagdo e Plano de Sustentabilidade

No ano de 2019 foi desenvolvido um Plano Estratégico e de Sustentabilidade com alguns resultados
praticos j& implementados, seguindo as linhas orientadoras propostas pela intervengdo dos consultores
na Norte Crescente e de uma autoavaliagdo iniciada internamente ao nivel de cada resposta. Com essa
intervencdo pretendeu-se obter contributos para a reorganizagdo interna da organizagdo e em
consequéncia o seu reequilibrio financeiro e apoiando o inicio do funcionamento de todas as propostas
efetuadas em sede de diagnostico.

Este plano elaborado em conjunto entre a equipa técnica da Norte Crescente e de dois consultores
contratados e apoiados pelo ISSA para o efeito, definiu a necessidade de reorganizar significativamente
as respostas sociais e a gestdo interna da Norte Crescente — ADL, passando de uma gestdo polarizada
para uma gestdo mais transparente, eficiente e orientada para a racionalizagdo dos custos e
maximizagao das receitas, adequando a intervenc¢do da Norte Crescente

A situacdo econdmico-financeira da Norte Crescente a data de 2019 apresentava uma situagdo
dramatica uma vez que ndo possuia qualquer capacidade de tesouraria que permita manter o
funcionamento normal da associa¢do e das suas respostas. Esta situagdo reflete a gestdo financeira da
instituicdo ao longo dos ultimos anos, existindo dividas desde 2012 a fornecedores e a falta de
pagamentos das quotizacdes e contribuicdes a Seguranga Social desde 2016. O prdprio
desenvolvimento da atividade da Norte Crescente nos anos de 2020 e 2021 permitiu validar e esclarecer
o volume geral de dividas e as responsabilidades que ndo estavam claramente definidas, tendo-se
assumido a resolu¢do de todas as situagdes, por muito dificil que seja assumir a regularizagdo da
totalidade das dividas a breve prazo.

Salienta-se o esfor¢o feito para regularizar a situagdo herdada em de 2019, e que ainda no ano de 2021
se reflete, nomeadamente ao nivel do pagamento de algumas componentes dos vencimentos de
colaboradores, processos em tribunal instaurados por fornecedores que ameagam a instauragdo de
penhoras as contas bancérias e aos demais ativos da Associagdo (nomeadamente viaturas usadas para
o transporte de alunos e jovens). Esta situagio inibe uma correta gestdo de verbas a receber no ambito
de outros projetos e aumenta a dificuldades de tesouraria da Associagdo.
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wé%},»ff 1.3. Plano de Contingéncia para o Coronavirus (Covid-19)
Nz~ Na sequéncia das orientagGes da DGS e da DRS foi criado o Plano de Contingéncia para o Coronavirus
W(Covid-w) da Instituicdo Particular de Solidariedade Social - Norte Crescente — ADL, na sequéncia das
\)\&% _ orientacdes recebidas, através da Circular Informativa n2 DRS-CINF/2020/11, de 04-03-2020, da Direcdo
’_/ Regional da Salde e deverd aplicar-se a todas as suas respostas sociais, Quinta do Norte, Parque de
"~ Aventura e estrutura de alojamento local. O Plano de Contingéncia foi revisto ao longo do ano tendo
sido criadas duas versdes, sendo que a Ultima versdo pode ser consultada no site da Norte Crescente.

O plano de contingéncia é aplicado a todas as respostas sociais, atividades e equipamentos de prestagdo
de servicos da Norte Crescente - ADL, nomeadamente: RCSET — ATL (S. Vivente, Capelas, Ajuda da
Bretanha e Pilar da Bretanha), CDIJ (Quinta do Norte), CAFPE (Quinta do Norte), CAST {Quinta do Norte),
Quinta Pedagodgica, Alojamento Local e Cozinha {Quinta do Norte) e Parque de Aventura (Pilar da
Bretanha).

Este documento define um conjunto de orientacGes que permite a preparagdo e adequacdo da resposta
da instituigdo, centrando-se nas questBes operacionais a acautelar, de forma a proteger a salde dos
seus utentes, recursos humanos e visitantes, assegurando a continuidade das suas atividades. Para além
disso, enquanto institui¢do inserida numa comunidade e com responsabilidade social, a Norte Crescente
assume o dever de sensibilizar e informar a populac¢do, relativamente as medidas preventivas, que
permitam conter um surto relacionado com a corona virus — COVID 19.

Sendo a sua elaboracgdo da responsabilidade da institui¢do foi elaborado pelas técnicas Romina Tavares,
Vania Pardal e Mariana Cdmara com a coordenacdo de Miguel Bras. O presente plano de contingéncia
reune e sintetiza as recomendacgdes das entidades de saide, nomeadamente: Circular Informativa n2
DRS-CINF/2020/11, de 04-03-2020, da Direg¢do Regional da Satde; Circular Normativa CNORM/2020/8A;
Orientagdo n.2 006/2020, de 26/02/2020 da Dire¢do-Geral da Salde; Despacho n22836- A/2020 e
orientagdo n2 008/2020 de 10/03/2020, Decretos do Presidente da Republica n.2 51-U/2020, de 6 de
novembro, n.2 59- A/2020, de 20 de novembro, n.2 61-A/2020, de 4 de dezembro, e n.2 66- A/2020, de
17 de dezembro, Decreto Regulamentar Regional N.2 01/2021/A.

Ao longo do tempo este documento tem sido atualizado em funcéo de novas orientagGes e da evolugéo
normal da pandemia COVID-19, prevendo-se que ao longo de 2022 algumas das orientagGes de
mitigacdo do impacto da pandemia COVID-19 possam ser revistas e aligeiradas.

Salienta-se que, de facto, também no ano de 2021 se verificaram impactos significativos da pandemia
COVID-19 ao nivel das atividades, iniciativas e receitas da Norte Crescente. Ao nivel de atividades
verificaram-se limitagbes ao nivel dos transportes e da organizagdo de iniciativas com as criangas e
jovens inscritos nas nossas respostas sociais, complementarmente ao nivel da organizagao de iniciativas
para jovens nao inscritos nas respostas sociais e para os quais sdo desenvolvidos projetos especificos o
impacto também foi significativo até pela dificuldade de acesso a esses jovens e pelo receio dos proprios
jovens e pais em participarem em iniciativas externas.

Em termos financeiros o impacto do COVID-19 reflete-se ao nivel de dois vetores um positivo, na medida
em que com a limitagdo organizacdo de iniciativas permitiu diminuir os custos associados a essas
iniciativas, e um negativo na medida em que diminuiu significativamente as fontes de receitas prdprias.
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1.4. Parcerias W
s/\|

Uma das dindmicas que se pretende continuar a apostar, de modo a facilitar o desempenho da Norte
Crescente, o seu impacto social e o papel de agente facilitador e dinamizador do desenvolvimento local

reside na criacdo e fortalecimento das parcerias locais, regionais, nacionais e internacionais. Estas——>""
parcerias podem resultar de projetos, contactos ou dindmicas mais abrangentes ou em dreas tematicas '
especificas.

1.4.1 Parcerias Locais

No processo de desenvolvimento local torna-se importante aproximar a Norte Crescente dos agentes e
instituicGes locais numa perspetiva de parcerias ativas numa abordagem em que se somam recursos e
em que todos ganham. Pelo que estamos a fazer os esforgos para potenciar a Norte Crescente como
um parceiro de confianca, transparente e objetivo que permita dinamizar projetos em conjunto e
partilhar informacdo.

Deste modo, estd a ser dinamizada a participacdo da Norte Crescente na implementagdo das politicas
municipais, nomeadamente ao nivel do apoio social e intervengdo na juventude. Complementarmente,
estdo a ser dinamizadas candidaturas que permitam obter financiamento para projetos proprios, mas
que vao de encontro as politicas pablicas aplicadas ao territério.

Ainda a nivel local continua-se a refundar as parcerias com as juntas de freguesia locais, uma vez que se
torna fundamental colaborar com estas instituicdes para podermos acompanhar e estar mais proximos
das pessoas. A este nivel salienta-se as seguintes parcerias ativas e objetivas:

- Com a Junta de Freguesia do Pilar da Bretanha a parceria existente acaba por ser mais consolidada
através da partilha do edificio do ATL do Pilar da Bretanha e do Parque de Aventura, assim como ao
nivel da manutencdo do trilho pedestre existente no territério, com apoio de transporte dos jovens para
atividades e apoio logistico na dinamizagdo das atividades e eventos da Norte Crescente, assim como
ao nivel da sinaliza¢do e partilha de informacgdo de residentes com caréncias sociais;

- Com a Junta de Freguesia da Ajuda da Bretanha verifica-se um apoio ao nivel do transporte dos jovens
para atividades e apoio logistico na dinamizagdo das atividades e eventos da Norte Crescente, das quais
se destaca a Festa do Milho, assim como ao nivel da sinalizagdo e partilha de informacdo de residentes
com caréncias sociais;

- Com a Junta dos Remédios tem sido feito um trabalho proficuo uma vez que foi criada uma loja
solidaria em espaco cedido pela prépria junta e estamos a trabalhar para recuperar um antigo posto de
leite cedido pela Bell para um espago de promogdo da cultura etnografica e turistica da freguesia, assim
como ao nivel da sinaliza¢do e partilha de informagdo de residentes com caréncias sociais;

- Com a Junta de Freguesia de Santa Barbara verifica-se um apoio ao nivel de apoio logistico na
dinamizagdo das atividades da Norte Crescente, assim como ao nivel da sinalizagdo e partilha de
informacio de residentes com caréncias sociais, nomeadamente pela cedéncia de um espago quinzenal
para atendimento de utentes;

- Com a Junta de Freguesia de Santo Antdnio verifica-se um apoio ao nivel de apoio logistico na
dinamizag¢do das atividades da Norte Crescente, assim como ao nivel da sinalizagdo e partilha de
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o’ . . . . . . o~
D‘ para atendimento de utentes, tem sido ainda dinamizado um trabalho conjunto na manutengdo do

% jardim de espécies endémicas na escola primaria de Santo Anténio;
- Com aJunta de Freguesia das Capelas existe uma proximidade territorial pela localizagdo da Quinta do
Norte no seu territério, as parcerias tém crescido ao longo dos tempos ao nivel da colaboragdo conjunta
\N\ b 1 m iniciativas e eventos, nomeadamente no apoio ao Mercadinho de Natal organizado pela Norte
I o Crescente, assim como ao nivel da sinalizacdo e partilha de informacdo de residentes com caréncias
Sociais;
- Com a Junta de Freguesia de S. Vicente Ferreira que tem disponibilizado transporte de alguns jovens
para o trajeto escola — ATL da Norte Crescente, e na organizagdo de iniciativas e atividades conjuntas,
assim como ao nivel da sinaliza¢do e partilha de informagdo de residentes com caréncias sociais, tem
sido possivel ainda colaborar na manutengdo do tritho pedestre no territorio;
- Com a Junta dos Fenais da Luz temos desenvolvido uma parceria ao nivel da colaboragdo de iniciativas
conjuntas, assim como ao nivel da sinalizagdo e partitha de informacgdo de residentes com caréncias
sociais, tem sido possivel ainda colaborar na manutengdo do trilho pedestre no territério.

'-.~\.

Salienta-se também a parceria com as pardquias locais nomeadamente com as da Bretanha e de S.
Vicente Ferreira ao nivel da cedéncia dos espagos para a instalagdo dos ATLs da Norte Crescente e no
apoio na dinamizagdo de atividades.

Com a Escola EBI das Capelas é possivel manter o protocolo que permite o programa reativar no CDlJ
Novos Rumos, concretizando ao nivel da cedéncia dos professores e contelidos programaticos para o
componente letiva do programa que da equivaléncia ao nivel do 92 ano. Ainda a nivel desta parceria
temos estimulado a participagao conjunta em atividades dinamizadas pela EBI Capelas, nomeadamente
ao nivel do Ambiente, Apoio Social, Horta Pedagdgica e Desenvolvimento Local.

Outra parceria estabelecida, nomeadamente ao nivel da promogao do artesanato, desenvolvimento do
turismo no territério, promog¢do da educagdo, ciéncia em geral e formacgdo, tem sido com a Norte
Solidario — Cooperativa de Inovacdo e Economia Social, CRL. Neste dmbito, deu-se continuidade a
implementagdo dos projetos dinamizados em conjunto e que visam promover o gosto pela ciéncia e um
acesso a conhecimentos basicos de informatica de publicos vulnerdveis, nomeadamente dos mais
idosos.

Ao nivel da Quinta do Norte definida ao nivel do consércio da Quinta do Norte assume-se como uma
parceria de vdrias instituicbes. Este acordo de consércio regulamenta a utilizacdo da cedéncia das
instalagBes entre o Governo Regional e, nomeadamente, a Norte Crescente. Convém contextualizar que
o projeto da Quinta do Norte surgiu em 10 de Outubro de 2012 por vontade da Secretaria Regional do
Trabalho e Solidariedade Social e de um conjunto de instituicGes e associagGes regionais e locais,
nomeadamente a ARRISCA — Associacdo Regional de Reabilitacdo, Associacdo Norte Crescente — ADL,
Associagdo Novo Dia, Casa do Gaiato de Sdo Miguel — Obra do Padre Américo nos Agores, Cresagor —
Cooperativa Regional de Economia Solidaria CRL e a TETRAPI — Centro de Atividades Educacionais, SA,
sendo definido como lider do consércio a Cresagor — Cooperativa Regional de Economia Solidaria CRL.

O desenvolvimento do projeto da Quinta do Norte tem sido implementado ao longo dos dltimos anos
numa parceria de cooperagdo entre as diferentes entidades, algumas das quais ja sem presenga no
espa¢o. Complementarmente, em 2018, deu-se a instalagdo do Projeto Novas Rotas na Quinta do Norte,
projeto piloto de inovagao pedagdgica da EBI de Capelas.
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Acresce que as diferentes entidades dispdem de um orgamento auténomo e concorrem a projetos de
financiamento independentes, apesar de apresentarem e concorrerem, por vezes, para 0s mesmos
objetivos e fins. Fruto das dinamicas individuais de cada instituicdo a gestdo interna da Quinta do Norte
e sobretudo a gestdo das despesas gerais (dgua e eletricidade) tém gerado focos de conflito internos,
que convém minimizar. Neste sentido, o desenvolvimento da Norte Crescente passa pela intervengdo
em conjunto com os parceiros de consércio de modo definir aimputagdo dos custos e a minimizar esses
custos para todas as entidades, a titulo de exemplo refere-se que a dgua agricola usada pela Norte
Crescente tem sido suportada por outra entidade do consércio e que a Norte Crescente tem suportado
as despesas de dgua e luz da Escola Novas Rotas.

1.4.2 Parcerias Regionais

A nivel regional salienta-se a parceria com o Banco Alimentar de S. Miguel (www.bancoalimentar.pt)
Instituicdo Particular de Solidariedade Social que angaria e distribui alimentos as familias mais
carenciadas da ilha de S3o Miguel. A exemplo da Rede de Bancos Alimentares nacional assume-se como
uma resposta necessaria, mas proviséria, porque "toda a pessoa tem direito a um nivel de vida suficiente
que lhe assegure e a sua familia, a salide e o bem-estar, principalmente quanto a alimentagdo, ao
vestuario, ao alojamento, a assisténcia médica e ainda aos servigos sociais necessdrios" (Excerto do
artigo 252 da Declaragdo Universal dos Direitos do Homem). A Norte Crescente colabora com o Banco
Alimentar de S. Miguel desde a sua génese ao nivel da sinalizagdo, reencaminhamento e distribui¢Ges
de bens alimentares pelas familias carenciadas na Costa Norte.

A Norte Crescente integra a cooperativa CRESAGOR — Cooperativa Regional de Economia Solidaria, CRL
(www.cresacor.pt) fundada em 2000 com sede na llha de S. Miguel, com areas de intervengdo que
abrangem todo o territério da RegiZio Agores, nasceu no dmbito do Projeto de Luta Contra a Pobreza e
pela criagdo de um programa para o desenvolvimento das empresas de inser¢ao socioprofissional dos
Acores. A Cresagor assume como missdo a promog3o da Economia Solidéria e o Desenvolvimento Local
e Comunitario na Regido Acores, sustentando os valores da Cooperagdo, Identidade, Sustentabilidade,
Local, Tradigdo, Cultura, Ambiente e Pessoas. Nesse sentido, a Norte Crescente integra a Rede CORES —
Selo de Producdo de Economia Solidéria, o Selo Cores é uma marca de garantia que os produtos e
servicos provenientes das diferentes unidades de produgdo da Rede de Economia Solidaria estdo de
acordo com os Principios e Valores da Economia Solidaria.

A Norte Crescente é uma das entidades subscritores da Cartilha de Sustentabilidade dos Agores € uma
iniciativa da Secretaria Regional da Energia, Ambiente e Turismo, que visa apoiar a adog&o dos principios
do Desenvolvimento Sustentdvel de forma inclusiva e abrangente nos diversos setores da nossa
sociedade. Para cada entidade subscritora da regido, subscrever a Cartilha é assumir um compromisso
publico com uma gestdo responsavel e transparente, guiada pela implementacdo dos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e com os olhos postos no futuro.

A Norte Crescente integra a comissdo consultiva do processo de alteragdo dos POOC dailha de S. Miguel,
considerando que o Plano de Ordenamento da Orla Costeira da Costa Norte da Ilha de Sdo Miguel (POOC
Costa Norte), aprovado pelo Decreto Regulamentar Regional n.2 6/2005/A, de 17 de fevereiro, e do
Plano de Ordenamento da Orla Costeira da Costa Sul da llha de SGo Miguel (POOC Costa Sul), aprovado
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\') pelo Decreto Regulamentar Regional n.2 29/2007/A, de 5 de dezembro, com vista a contemplar os
7 ,{.u'o aspetos que venham a ser identificados no respetivo relatério de avaliagdo e integré-los num Gnico
‘) instrumento de gestdo do territério — o Plano de Ordenamento da Orla Costeira da llha de Sdo Miguel
SyZ=—— - (POOC Sdo Miguel) -, adequado as atuais condigdes econdmicas, sociais, culturais e ambientais.

pessoa coletiva de direito privado sem fins lucrativos e tem por objeto a promocio do desenvolvimento
economico e social dos concelhos da sua drea de atuacio, através da dinamizagdo de iniciativas proprias
e apoio a projetos de promotores locais, em estreita cooperagcdo com entidades de dmbito local,
regional, nacional e internacional, segundo uma estratégia de intervengdo global e de valoriza¢do dos
recursos locais. A ARDE, enguanto Grupo de Agdo Local, experimentada na gestdo dos programas Leader
I, Leader + e Prorural, aferiu o sucesso das estratégias de desenvolvimento local quer estimulando
pequenas experiéncias locais quer promovendo o recurso aos meios financeiros disponibilizados para a
aplicagdo estrita nas medidas e ag¢Ges previstas.

( Norte Crescente é ainda associada da ARDE — Associagdo Regional para o Desenvolvimento é uma
Wb
{\

1.4.3 Parcerias Nacionais

A Norte Crescente integra a rede nacional de Clubes UNESCO, promovida pela UNESCO, enquanto Clube
dinamizando ag¢8es e colaborando na promogdo da UNESCO, dos seus objetivos e principios. Os Clubes
UNESCO sdo grupos de pessoas (associacdes sem fins lucrativos, ONG, escolas, universidades,
fundagdes, circulos culturais, sociais e administrativos da comunidade), de todas as idades, todos os
horizontes, de todas as condigdes, que acreditam nos ideais da UNESCO e desejam apoiar a Organiza¢io
na sua miss3o.

Estas estruturas tém como objetivo promover a UNESCO e os seus Programas, propagar os seus ideais
através de atividades inspiradas nas atividades da Organizagdo, contribuir para a formacio civica e
democratica dos seus membros, apoiar os Direitos Humanos, favorecer a compreensdo internacional e
o didlogo entre os povos, difundir informag&o relativa 8 UNESCO junto do publico, a nivel local. Em
suma, constituem-se como um prolongamento da a¢do das Comissdes Nacionais.

A Norte Crescente é uma entidade signataria da Carta para a Diversidade, iniciativa da Comissdo
Europeia, ¢ um dos instrumentos voluntarios criados com o objetivo de encorajar os empregadores a
implementar e desenvolver politicas e praticas internas de promog&o da diversidade. A Carta para a
Diversidade consiste num documento curto assinado de forma voluntéria por empregadores de véarios
setores (publico, privado com e sem fins lucrativos). Descreve medidas concretas que podem ser
tomadas para promover a diversidade e a igualdade de oportunidades no trabalho independentemente
da origem cultural, étnica e social, orientagcdo sexual, género, idade, carateristicas fisicas, estilo pessoal
e religido.

A Carta tem como principio a Diversidade, entendida como o reconhecimento, o respeito e a valorizacdo
da(s) diferencga(s) entre as pessoas, incluindo particularmente as diferencas relativas ao sexo, identidade
de género, orientagdo sexual, etnia, religido, credo, territério de origem, cultura, lingua, nacionalidade,
naturalidade, ascendéncia, idade, orientagdo politica, ideoldgica ou social, estado civil, situa¢do familiar,
situacdo econémica, estado de saude, deficiéncia, estilo pessoal e formacao.
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Pretende-se que as politicas de diversidade desenvolvidas no seio de uma organizag¢do reconhegam,
compreendam e valorizem que o que nos une e o que nos diferencia como potencial fonte de inovacdo, Y
resolugdo de problemas, foco no cliente, criatividade e envolvimento dos/as colaboradores/as. As
organizagdes signatérias desta Carta assumem a Diversidade como um imperativo ético, traduzindo-se i 3
num principio basilar e orientador da sua atuagdo interna e externa, fazendo parte dos seus valores e :

==

da sua identidade institucional.
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Il — Territério de intervencdo da Norte Crescente — Associagdo de
Y~ Desenvolvimento Local

{\m’ O territorio consiste nas 8 freguesias de intervencdo da Norte Crescente, freguesias da costa norte do
concelho de Ponta Delgada: Pilar da Bretanha, Ajuda da Bretanha, Remédios, Santa Barbara, Santo
Antoénio, Capelas, Sdo Vicente Ferreira e Fenais da Luz.

P

Figura — Mapa do Territério de intervencgado

Vila Franca do Campo

A area de intervengdo é caracterizada por uma comunidade rural marcadamente isolada em termos
geograficos e sociais, afastada dos centros urbanos onde se centralizam os recursos comunitarios e
sociais. E uma zona composta, maioritariamente por um ptblico jovem, com baixas qualificacdes, fraco
envolvimento com a comunidade escolar, elevada taxa de absentismo, insucesso escolar e consequente
desocupagdo / desemprego que provém de familias com multiplas problemdticas integrantes de um
ciclo de pobreza que é importante inverter.

Os jovens criaram tensdes, desajustamentos, fracassos e desinteresse pela sociedade, situacdao que os
langa numa trajetéria de desocupagdo, marginalidade e delinquéncia. Na medida em que trabalha
diretamente com estes jovens e suas familias, a Norte Crescente tem potencial para ser um polo
dinamizador da formagdo na costa norte do concelho de Ponta Delgada (podendo também abranger
outras areas geograficas).

Em termos demograficos assiste-se a uma dispersdao dos aglomerados populacionais, encontramos
freguesias com uma fraca densidade populacional com tendéncia a diminuigdo e envelhecimento
populacional e, outras em que se aglomeram focos de concentracdo populacional onde se vivencia a
segregacao espacial, pobreza, estigmatizacdo e exclusdo social.

As dinamicas sociodemograficas tendem para a alteracdo das estruturas familiares com elevado relevo
para familias monoparentais, recompostas e unipessoais. Incidéncia de dindmicas familiares, pautadas
por contextos desestruturados e vulneraveis, fomentadores de desequilibrios sociodemograficos em
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que sdao exacerbadas problematicas como: violéncia doméstica, défice de competéncias parentais,
comportamentos aditivos, trafico de estupefacientes, saude mental, precariedade econdmica,
insucesso e absentismo escolar.

O sistema produtivo local das oito freguesias é predominantemente assente no sector primario,

agricultura e pecuaria. O mercado local de trabalho é considerado incipiente e reduzido, com parco <

investimento de privados nos setores secundario e tercidrio, pelo que se assiste a mobiliza¢cdo da
populagdo ativa para outros sectores de atividade, com maior prevaléncia no setor terciario, fixando-se
em servicos e equipamentos nas imediacdes e/ou centro da cidade de Ponta Delgada. Crescimento de
formas de precarizagdo no trabalho e do desemprego no contexto de procura de novo emprego, com
significativa taxa de desemprego jovem, com maior prevaléncia do desemprego no género feminino.

Todas as faixas etdrias sdo, de alguma forma, alvo de intervengao por parte da Norte Crescente. No que
diz respeito as criangas e jovens, o insucesso, 0 absentismo e o abandono escolar sdo problematicas que
a instituigdo tenta minimizar através das suas Respostas sociais e nomeadamente através da sua Rede
de Centros Socioeducativos e Tecnologicos (RCSET) que estdo localizados nas sedes das freguesias
potenciando uma maior presenga e ligacdo ao territorio, além de combater a desocupagao e
sedentarismo no acesso as Tecnologias da Informacao.

Tabela Classificagdo da populagdo por problematicas

Tipo de populagdo Principais problematicas
0-5 anos . Negligéncia parental
. Criangas sujeitas a medidas de promogdo e protecao
Criangas e Jovens 6-10 anos . Negligéncia parental

. Criangas sujeitas a medidas de promogao e protegdo
. Insucesso escolar

11-14 anos . Negligéncia parental

Criangas/jovens sujeitas a medidas de promogdo e
protegdo
. Insucesso e absentismo escolar
. Baixa valorizagdo do ensino pela familia e pela prépria
crianga e jovem;
. Iniciagdo da vida sexual

15-18 anos . Auséncia de projetos de vida

. Insucesso e absentismo escolar

. Abandono escolar

. Baixa valorizagdo do ensino pela familia e pelo proprio
jovem

. Consumo de estupefacientes;

. Promiscuidade

. Gravidez na adolescéncia

. Criminalidade a nivel de furtos

19-24 . Rede de apoio familiar débil;

. Meios familiares problematicos e disfuncionais;
. Baixos niveis de escolaridade;

. Desemprego;

. Falta de ocupagao e sedentarismo;

. Consumo de estupefacientes;
. Criminalidade a nivel de furtos
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. Promiscuidade
. Falta de habitacao
. Alcoolismo
. Desemprego
. Trabalho precdrio
. Baixa escolaridade
. Toxicodependéncia;
. Alcoolismo;
. Violéncia doméstica;
. Baixa condigdo socioecondmica;
. Baixa participacdo ativa na sociedade;
Separacdes, divorcios, abandono familiar devido
adultério;
. Agregados familiares numerosos;
. Baixa escolaridade;
. Baixa condigdo socioeconémica;
. Saude débil;
. Isolamento;
. Abandono familiar;
. Meio familiar disfuncional
. Falta de suporte familiar

25-65 anos

_adultos

ao

+ 65

ldosos

Nos jovens, faixa etdria dos 19 aos 24 anos, é notdrio o baixo nivel de escolaridade, o que dificuita em
muito a entrada no mercado de trabalho. Os jovens NEET (jovens que ndo trabalham, ndo estudam ou
frequentam qualquer tipo de formagado) é uma constante na nossa sociedade, levando-os muitas vezes
a situagbes de criminalidade e consumo de estupefacientes. Grande parte desses jovens nao apresenta
qualquer vontade e interesse em estudar nem a trabalhar, ndo tendo projetos de vida. Os Agores
apresentam uma taxa de abandono escolar precoce de 28%, enquanto a taxa nacional situa-se nos 13%,
uma situagdo muito preocupante a nivel regional (in Retratos dos Agores 2018).

Relativamente aos adultos, faixa etaria compreendida entre 25 anos e os 65 anos, sao 0s que geram,
muitas vezes, as problematicas relativas as outras faixas etérias, enquanto agregados familiares. A baixa
condigdo socioecondmica atinge grande parte dos agregados, levando-os a beneficiarem do
Rendimento Social de Inser¢do. Em termos de pessoas no conjunto da ltha de S. Miguel em 2020
verificaram-se cerca 14.365 beneficidrios sendo que no concelho de Ponta Delgada se registavam cerca
de 5.987 beneficiarios. Estes nimeros evidenciam uma evolugdo de redugdo do niumero de beneficiarios
apods o ano de 2018.

Por ultimo, no que se refere a populagdo idosa, das probleméticas acima identificadas, as que mais
atingem os idosos sdao a baixa condi¢ao socioecondmica e a falta de suporte familiar no que concerne a
atribuicdo das necessidades bdsicas.
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Il - Centro de Aconselhamento Familiar e Promogao da
Empregabilidade — CAFPE V\L) J{‘\
1A

A necessidade de definir um sistema social territorialmente determinado por um lado, e a preocupagdo
de envolver as populagdes no processo de que sdo 0s principais agentes/destinatdrios, leva-nos a definir /
como dmbito geografico do centro comunitdrio, preferencialmente, um bairro ou uma freguesia. Sendo “~

esta uma pequena unidade administrativa contém, em si mesma, regras e potencialidades
propiciadoras da existéncia do sentimento de pertenga, de uma rede de relagdes reciprocas, de um
sentimento comum e de formas de ajuda mutua, o melhor antidoto contra formulas burocraticas de
respostas as necessidades sociais.

O Centro Comunitario € uma estrutura polivalente onde se desenvolvem servigos e atividades que, de
uma forma articulada, tendem a constituir um polo de animagdo com vista a prevengdo de problemas
sociais e a definicdo de um projeto de desenvolvimento local, coletivamente assumido. A concegao de
um centro comunitério inscreve-se num modelo de resposta integrado, dindmico e evolutivo assente
nos seguintes pressupostos: conhecimento global da realidade, integra¢do, parceria e
coresponsabilizacdo.

Como objetivo geral um Centro Comunitario deve contribuir para a criacdo de condi¢des que
possibilitem aos individuos, o exercicio pleno do seu direito de cidadania e apoiar as familias no
desempenho das suas fungBes e responsabilidades, reforcando a sua capacidade de integragdo e
participagdo social. Este objetivo genérico pode ser concretizado em objetivos especificos:

e Constituir um polo de animagdo gerador de dinamicas locais;

e Fomentar a participagdo das pessoas, das familias e dos grupos;

e Dinamizar e envolver os parceiros locais e fomentar a criagdo de novos recursos;

e Desenvolver atividades dinamizadoras da vida social e cultural da comunidade;

* Promover a inser¢do social de pessoas e grupos mais vulneraveis;

e Criar condigGes para responder as necessidades concretas da populagdo;

e Gerar condigdes para a mudanga.

O Centro de Aconselhamento Familiar e Promoc¢do da Empregabilidade (CAFPE) assume-se, entdo como
uma resposta de Centro Comunitdrio e tem-se consubstanciado na estruturagdo de agles de
participagdo comunitéria, com o objetivo de criar uma rede de solidariedade e construir uma cidadania
ativa, consciente e conducente, a uma participagdo dindmica na procura de solu¢des e respostas
conjuntas para os problemas e necessidades das populagdes locais.

Neste sentido, as areas de intervengdo do CAFPE tém passado pelo apoio ao nivel da Intervengdo Social,
concretizado em:

e Ateliers de ocupagdo de tempos livres para mulheres desempregadas/desocupadas;

e Formagdo/Educagdo Parental;

e Sinalizacdo e distribuicdo do Banco Alimentar (cabazes de emergéncias para as freguesias de
Remédios, Ajuda da Bretanha e Pilar da Bretanha) e do Programa Comunitdrio de Ajuda
Alimentar a Carenciados nas freguesias dos Remédios, Ajuda da Bretanha e Pilar da Bretanha;

e Levantamento de “casos sociais” e apoio na resolugdo de problemas sociais, através de
encaminhamento ou outras solugdes;

¢ Promocado da lgualdade e o combate ao preconceito;

e Formacao profissional especifica.
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_ Em termos genéricos e na globalidade das atividades sociais afetas ao CAFPE a Norte Crescente
t}ijw acompanha com regularidade cerca de 975 pessoas distribuidas por 305 agregados familiares e pelas 8

freguesias do territdrio de intervengdo. Este acompanhamento é feito de forma complementar com as
Assistentes sociais de zona e com as restantes institui¢Ges presentes no territério.

Assume-se que a este nivel toda e qualquer intervencdo estratégica deve ser implementada numa
perspetiva multidisciplinar e integrada em todos os dominios de desenvolvimento econdémico e social
que potencie a gera¢do de bem-estar social, formagdo civica de base e, posteriormente, técnica,
emprego e riqueza que potencia a rutura dos atuais ciclos viciosos de pobreza. A intervenc¢do deve ser
feita de forma continua e consubstanciada num acompanhamento claro de cada situagdo numa
perspetiva de intervengdo ao nivel de cada agregado familiar como um todo.

O combate a Pobreza deve ser estruturado por politicas de base ao nivel dos governos nacionais e
regionais que definam um caminho claro para esse fim, composto por uma politica e por objetivos claros
e coerentes. Uma politica que defina se devemos concentrar-nos na mitigacdo do problema, quase que
atirando dinheiro para cima do problema, ou numa intervengdo ativa de prevencdo de situagdes de
pobreza (sendo certo que esta solugdo apresenta maiores necessidades de investimento). Uma politica
que crie uma rutura entre as mais valias de quem trabalha, e desse modo seja positivamente estimulado
a trabalhar, e por quem se mantém sistematicamente a receber apoios sociais. Atualmente a diferenca
ndo é positivamente significativa que leve as pessoas a quererem mudar de vida, veja-se o exemplo dos
valores médios do rendimento minimo, ainda que possamos assumir que 0s apoios sociais possam ser
superiores de modo a estimular a natalidade, mas mesmo assim nesse caso devemos fazer um
enquadramento legal diferente e até talvez valorizar mais essa situagdo.

Salienta-se que o combate a pobreza ndo deve ser visto como uma fiscalizagdo aos comportamentos e
atitudes das pessoas, mas sobretudo como uma acdo de acompanhamento das pessoas, um
acompanhamento humano, social, formativo, econdmico, etc. que potencie a geragio de conhecimento
de cada caso e a cria¢gdo de empatia que permita trabalhar varias solucées, logicamente esta solugdo é
muito mais dispendiosa, e para ja sem dados que a comprovem.

Além deste acompanhamento sistemético e de proximidade, isto é a concretizagdo da territorializagdo
das politicas publicas, torna-se fundamental apresentar ferramentas que possam ajudar as pessoas na
mudanga de comportamentos. A intervencdo local deve comportar o envolvimento das diferentes
instituicdes como forma de maximizar o impacto da intervencg&o social e a valorizagdo de cada uma das

respostas sociais, sendo que o objetivo passara sempre por facilitar o acesso das pessoas com
dificuldades.

O conhecimento de cada agregado familiar, assim como o dominio das diferentes ferramentas que
podem ser alocadas as familias, potencia a adogdo das melhores solucdes para cada caso. Estas solugdes
devem abranger os dominios da habitagao digna {deve incluir aceso a dgua, eletricidade, gas, rede de
esgotos e telecomunicagbes), alimentacdo, acesso a servicos de satde e sociais, formag&o social de base
e técnica, apoio social.

Ao nivel da qualificagdo e do emprego torna-se fundamental, numa fase prévia, que as politicas publicas
consolidarem respostas complementares que valorizem a dinamizacdo e frequéncia dessas acdes de
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formacdo, caso contrério a objetividade pratica das mesmas acaba por ser muito redutora, W,
nomeadamente por politicas ativas de emprego e de incentivo a integragdo de pessoas com caréncias. .
De um ponto de vista mais genérico torna-se importante disponibilizar informacdo as pessoas em geral, V\(‘ fﬂ/
nomeadamente através de agdes de formagdo, mas temos que ter em atengdo que a formacgdo sé serd I\ W

util e proactiva se esta for do interesse das pessoas, em termos pessoais ou profissionais, e se as pessoas g}
souberem que v&o suprir uma necessidade que possuem e querem colmatar. Neste dominio, formagdes— o
relacionadas com a atividade profissi9nal e que represente uma mais-valia terdo uma maior aceitagdo.

Se olharmos numa perspetiva de intervengdo social deve-se fazer um esforgo ao nivel da formagao social

de base que possa estabilizar os comportamentos e a estabilizagdo das pessoas de modo a facilitar a

sua integra¢ao no mercado de trabalho, sendo que a aposta em formagdo técnica sem aposta na

formacdo de base.

A equipe técnica associada a presente resposta social em 2021 foi composta por seis técnicos:
- José Miguel Bras — Gestor — (assume a funcdo de coordenador Geral)
- Carla Medeiros — Assistente Social
- Angela Albernaz — Técnica Administrativa (até novembro de 2021)
- Beatriz Lima — Assistente Social Estagidria — no ambito de programa de emprego
- Jodo Patricio — Carpinteiro —no ambito de programa de emprego
- Maria Filomena Pimentel — Auxiliar Geral — no ambito de programa de emprego

3.1. Apoio Social

O principal objetivo do Apoio Social visa atender e acompanhar pessoas e familias em dificuldades,
contribuindo para o seu desenvolvimento e, consequentemente para o desenvolvimento social e local
das freguesias da area de intervencdo da Norte Crescente.

Este objetivo principal concretiza-se em quatro objetivos especificos:

e Eliminar situacdes de excluséo social;

e Minimizar as caréncias familiares resultantes da baixa condicdo socioeconémica, através da
atribuigdo de produtos alimentares e outros bens que lhes permita um maior conforto e bem-
estar;

e Combater o desemprego e o trabalho precario;

e Apoiar pessoas e familias na minimizagio e/ou resolugdo dos seus problemas sociais;

e Minimizar situagdes de insucesso, absentismo e abandono escolar precoce;

e Permitir a populagdo idosa/dependente o acesso a melhores condiges de vida.

Atualmente na drea do apoio social a Norte Crescente faz o acompanhamento de cerca de 25 familias.
Pretende-se, ainda, identificar problematicas sociais junto dessas criancas e jovens de modo a poder-se
intervir quer na propria crianga/jovem, quer no seu agregado familiar caso haja necessidade. As
diligéncias prendem-se sobretudo nas seguintes:

e Acompanhamento psicossocial a crianga/jovem;

e Atendimento as familias da crianc¢a/jovem;

e Visitas domicilidrias

e Elaborag¢do de relatérios e informacgdes sociais

e Encaminhamento de situagdes para as técnicas do ISSA;
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¢ Contactos com outras instituigGes.

O apoio social % também prestado a todos os utentes e familias inscritas nas restantes respostas sociais
da Norte Crescente, com o intuito de aumentar o impacto integrado e conjunto das respostas sociais da
Norte Crescente. Esta perspetiva visa uma intervencdo integrada e um maior acompanhamento
dedicado as familias carenciadas da Costa Norte do concelho de Ponta Delgada.

A reorganizag¢do interna das tarefas permitiu dinamizar um maior apoio social as familias carenciadas
assumindo cada vez mais a importancia desse acompanhamento e considerando o apoio do Banco
Alimentar como um excelente e fundamental meio para ajudar as familias, porém o apoio social deve
ser o mais abrangente e integrado possivel, dai que no ano de 2021 se tenha verificado um aumento do
impacto social da Norte Crescente.

Tabela - Diligéncias efetuadas — 2021

Acdo Nlamero
Atendimentos 22
Contatos telefénicos com utentes 80
Contatos telefénicos e por e-mail com outras instituicdes 412
Visitas domiciliarias 49
" Pedidos de cabazes pela Norte Crescente 73
Rececgdo e sinalizagbes das técnicas do ISSA 206
“ Distribuigdo de cabazes 279

3.2. Banco Alimentar

A Norte Crescente ao nivel de atribuicdo de cabazes do Banco Alimentar em 6 freguesias (Pilar da
Bretanha, Ajuda da Bretanha, Remédios, Santa Barbara, Santo Antdénio e S3o Vicente). Face ao
conhecimento do territério destas 6 freguesias estima-se que exista um maior nimero de familias com
caréncias socioeconomicas e que 0 apoio da Norte Crescente possa continuar a crescer na medida das
necessidades da populagdo. Salienta-se que a distribuicdo do Banco Alimentar nas freguesias das
Capelas e dos Fenais da Luz sdo feitas pelas Casas do Povo das Capelas e pela Casa do Povo dos Fenais
da Luz, respetivamente.

Além de ser responsavel pelo levantamento e distribuicdo dos cabazes solicitados pelas técnicas do ISSA,
as diligéncias efetuadas no ambito desse apoio s3o:

¢ Realizagdo de atendimentos presenciais e telefonicos a utentes;

e Realiza¢do de visitas domicilidrias;

¢ Realizagdo de pedidos de cabazes alimentares;

e Realizagao do processo de cada agregado familiar e registos de todas as diligéncias efetuadas;

¢ Recegdo e arquivo das fichas de sinaliza¢bes dos técnicos do ISSA;

e Controlo e distribuigcdo dos cabazes pelas freguesias;

e Controlo e arquivo de todas as fichas de entrega.
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Em 2021, continuou a ser feito um esforco adicional de modo a concretizar um acompanhamento mais B ga
dedicado e junto das pessoas com o intuito de aumentar o apoio e 0 acompanhamento dedicado de A=
uma forma mais assertiva, tendo na sua globalidade se procedido a distribuicdo de cerca de 279 cabazes. Y\‘ b )(L/
A N

3.3. Programa Operacional de Apoio as Pessoas Mais Carenciadas 7/ '

O programa FEAC visa apoiar organizagdes nacionais que prestam assisténcia ndo-financeira as pessoas
mais necessitadas (essencialmente sem-abrigo e criancas materialmente necessitadas) através da
distribuicdo de alimentos, vestudrio e outros bens essenciais, dentro de critérios que serdo da
responsabilidade de cada pais ou das organizagGes parceiras. O ISSA, organismo intermediario entre a
Unidade de Gestdo Operacional e as vdrias entidades responsdveis pela armazenagem e distribui¢do
dos bens, é responsavel pela gestdo da verba “Assisténcia Técnica” de forma a assegurar a boa conduta
na gestdo eficaz e eficiente do valor candidatado.

O objetivo geral da candidatura é efetuar a distribuicio de cabazes, no &mbito do Programa Operacional
de Apoio a Pessoas Mais Carenciadas, em parceria com nove entidades, durante um periodo de 24
meses, garantindo as melhores condi¢Bes higieno-sanitarias e a rapidez na entrega dos bens
alimentares. O programa terminava em setembro de 2021, mas acabou por ser prolongado até
dezembro de 2021, tendo a intervengdo da Norte Crescente sido mantida até essa data. No ano de 2021
procedeu-se, em termos globais, a distribuicdo de 1169 cabazes.

A Norte Crescente ficou responsavel pela distribuicdo as familias do Norte do concelho de Ponta
Delgada (8 freguesias), deste programa alimentar. As diligéncias a efetuar no dmbito deste programa
consistirdo em:

e - Elaboragdo mensal das credenciais de entrega dos produtos de cada agregado familiar;

e - Rececdo dos produtos, seu armazenamento e conservagio;

e - Realizagdo dos cabazes e sua distribuicdo aos destinatarios finais;

@ - Inser¢do na plataforma de todas as guias confirmadas e assinadas e pedidos de reembolso;

e - Realizagdo de 3 medidas de acompanhamento aos destinatérios finais.

Tabela - Participagdo da Norte Crescente no Programa
Duracao Ne familias N¢ beneficidrios
24 meses 133 446

As principais despesas associadas a este projeto estdo relacionadas com a imputagdo da Assistente
Social a organizagcdo da operagdo interna, procedimentos administrativos e distribuicdo dos cabazes, e
com a instalagdo e despesas de funcionamento (sobretudo de eletricidade) das duas arcas de
conservagao de alimentos, uma de congelagdo e outra de frio. Associaram-se, ainda, outros
colaboradores e recursos de modo a tornar todo o processo de distribui¢do dos bens alimentares mais
célere e eficiente.

No dmbito do projeto em 2021 foi dinamizado um conjunto de a¢des de sensibilizagdo aos utentes e
deficitarios do projeto. Foi produzido e distribuido um flyer genérico para promog¢ao da gestado familiar
por todos os beneficidrios, complementarmente foram produzidos 4 videos de receitas em parcerias
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\é“do com algumas empresas locais para a divulgagdo de receitas praticas dos produtos que compdem o cabaz
» alimentar distribuido.

M&\j\ /Tabela - Sessdes de Sensibilizacdo “Gestdo do Orcamento Familiar”
' 7

Sessdo Freguesias Data Local
1 Fenais da Luz 14/06/2021 Junta de Freguesia dos Fenais da Luz
/,7‘" 2 Sdo Vicente Ferreira 15/06/2021 CSET - ATL S@o Vicente Ferreira
L 3 Santo Anténio e Santa Barbara | 16/06/2021 Saldo Paroquial de Santa Barbara
4 Capelas ' 17/06/2021 Quinta do Norte
5 Remédios, Ajuda e Pilar 18/06/2021 CSET — ATL Pilar da Bretanha

Tabela SessGes de Sensibilizacdo “Ndo ao Desperdicio”

Sessao Freguesias | Data Local
1 Fenais da Luz 22/06/2021 Junta de Freguesia dos Fenais da Luz
2 Sdo Vicente Ferreira 23/06/2021 CSET - ATL S3o Vicente Ferreira
3 Capelas 23/06/2021 Quinta do Norte
4 Santo Antdnio e Santa Barbara 24/06/2021 Saldo Paroquial de Santa Barbara
5 Remédios, Ajuda e Pilar 25/06/2021 CSET — ATL Pilar da Bretanha

3.4 Linha de atendimento telefdnico - Apoio Psicolégico

A atual situacdo de pandemia da doenga COVID-19 bem como a declaracdo de Estado de Emergéncia
obrigou a medidas preventivas que, embora tenham um papel fundamental no controlo da pandemia e
protecdo dos grupos de risco, acaba por ter um impacto importante ao nivel psicolégico, social,
emocional e econdémico, especialmente para aqueles que se encontram em situagdo de maior
vulnerabilidade.

As alteracdes bruscas e repentinas a rotina, preocupagdes relativamente a saude, trabalho, familia,
sensacdo de perda de controlo sobre as situacdes e a vida, entre outras tendem nao sé a agravar os
quadros clinicos pré-existentes, como a vulnerabilizar a populagdo em geral para questdes ligadas a
ansiedade, tristeza, falta de controlo, abuso de substancias, entre outros.

Como forma de garantir uma maior protecdo contra os fatores de risco e garantir a seguranga e bem-
estar fisico, psicolégico e social, especialmente dos publicos vulneraveis, a Norte Crescente criou uma
linha de apoio, a ser dinamizada em horario adaptado as necessidades da populagdo e que, de acordo
com o preconizado pela Ordem dos Psicélogos Portugueses deverd ter 3 vertentes: Informagao,
Aconselhamento Psicologico e Encaminhamento.

3.5. Formacdo Social e Profissional

A intervencdo da Norte Crescente ao nivel da atividade Formativa vem na sequéncia da necessidade em
colmatar as necessidades identificadas em pessoas que se encontram em situagdo de desocupagdo (que
ndo se encontram integrados no mercado de trabalho nem num projeto formativo) no sentido de
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melhorar a empregabilidade através da estabilizagdo, mudanca de comportamentos, capacitacdo e
integragdo laboral.
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Através de um modelo de proximidade, e aproveitando alguns recursos j& existentes na Quinta do Norte.‘/\

(terrenos, estufas, oficinas, sala de novas tecnologias, maquinas de costura) e podendo vir a ser
adquiridos no ambito das parcerias estabelecidas, pretende-se, numa perspetiva relacional, pedagdgica
e profissionalizante dotar os jovens de qualificacdes e conhecimentos que permitam facilitar a sua
integra¢do no mercado de trabalho.

A Norte Crescente, tendo assim, a educagdo e a formagdo profissional como pilares, vai assumir um
papel de grande relevancia na preparagdo das pessoas para a inser¢3o ou reinser¢io no mercado de
trabalho. Torna-se necessario, deste modo, dispor de informagdo detalhada, completa e comparavel
que permita definir, acompanhar e avaliar eficazmente as politicas de formac3o.

A Norte Crescente é uma entidade certificada pela Diregdo Regional do emprego e Qualificacdo
Profissional, nas seguintes areas:

e Ciéncias informdticas — Informdtica/ Instalaciio e Gestdo de Redes;

® Produgdo agricola e animal — Agropecudria;

e Hotelaria e restaura¢do — Cozinheiro/a;

e Inddustria do téxtil;

e Turismo (a solicitar).

Salienta-se que no ambito das ag¢bes formacgdo, sobretudo as direcionadas a pessoas com caréncias
sociais e economicas sera introduzido um mddulo de fortalecimentos social que promova a capacitacdo
ao nivel das soft skills, que permita o fortalecimento cognitivo e das capacidades de socializagdo dos
participantes. Este modulo surge também como preparagdo para os seguintes com o intuito que o
sucesso da formagdo mais técnica possa ser superior, e deste modo o impacto no publico-alvo seja
superior.

A implementagdo do projeto de formag&o profissional consubstancia-se em dois cenérios:

Um inicial que visa fornecer formacdo profissional certificada aos jovens utentes de outras
valéncias da Norte Crescente e como tal carece de apoio de financiamento uma vez que este publico-
alvo definido ndo possui capacidade para suportar, em parte ou na totalidade, o custo da formacio;

O segundo cendrio, complementar ao primeiro, visa o aproveitamento dos recursos e
conhecimento existente para promover cursos de formagdo certificada ao publico em geral, que tenha
interesse especifico e capacidade para suportar o custo de formac&o, sendo que os recursos gerados
com esta atividade serdo alocados a alavancar o impacto do apoio social da Norte Crescente.

Como principais recursos existentes na Norte Crescente e que podem ter um aproveitamento
maximizado através de uma utilizagdo dedicada a formac&o:
e Duas salas de formagdo tedrica que cumpre os requisitos formais, equipada com mesas,
cadeiras, 1 televisdo, 1 projetor e 1 quadro interativo;

¢ - Uma sala de formagdo informatica que cumpre os requisitos formais, equipada com 20
computadores, mesas, cadeiras, 1 projetor e 1 quadro interativo;
e - Um cozinha equipada e mobilidrio, que serd alvo de intervencdo instalacdo de novos

equipamentos e para a adequar as mais recentes exigéncias legais.
¢ - Terreno exterior (composto por terras de cultivo, pomares, estufas, animais de interesse
pecudrio / quinta pedagdgica e maquinas agricolas);
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e - Uma sala de costura composta por maquinas e aparelhos de confegdo téxtil;

e - Uma sala de atendimento geral / administrativo, com mobilidrio adequado, computadores e
impressora;

¢ - Cinco casas de banho adstritas as salas de formacdo, {2 masculinas, 2 femininas, 1 unissexo,

NJ adaptada para pessoas com necessidades especiais} que cumprem os requisitos legais.

Em determinadas dreas especificas de formagdo a Norte Crescente pode recorrer aos colaboradores

~internos como forma de reduzir custos, obter ganhos de eficiéncia e rentabilizar os recursos internos,

uma vez que a sua afetagido a formacgdo sera limitada ao nimero de horas previsto e a cada uma das
dreas individuais, nomeadamente: turismo, cozinha, ambiente e informatica.

Para mais informacao relativa as atividades de formacdo dinamizadas pela Norte Crescente pode-se
consultar o relatério especifico da formagdo profissional no dmbito do seu processo de certificagdo e da
avaliacdo da qualidade da formacgdo dada.

Em termos praticos em 2021 concretizou-se a agdo de formagdo de Costura Geral Empreendedorismo
Feminino que compreendeu uma carga horaria de 275 horas e composta por 8 unidade de formacdo de
curta duracdo (UFCD). Destas unidades de formacdo, cerca de 200 horas foram lecionadas de janeiro a
maio de 2021, pelo que se apresentam os resultados finais da formacdo.

3.5.1. Curso de Costura — Certificada

A formacao surge ap6s ter-se verificado um conjunto de fatores de risco no publico feminino, na drea
de intervencdo na Norte Crescente: uma populagdo beneficiaria do Rendimento Social de Inser¢do e
que reside em comunidades marcadamente rurais, isoladas em termos geogréficos e sociais, fechadas
sobre si préprias, afastadas dos centros urbanos onde se centralizam os recursos comunitarios e apoios
sociais.

Assim sendo, surge como uma resposta para melhorar as condigdes de vida e de empregabilidade destas
mulheres, através da capacitacdo e integracdo laboral e do desenvolvimento de competéncias de
criagdo do seu préprio negdcio, aproveitando alguns recursos enddégenos da Norte Crescente ADL,
pretendendo-se, numa perspetiva relacional, pedagogica e profissionalizante, que estas mulheres
possam ingressar no mercado de trabalho.

Salienta-se que a execu¢do da presente agdo de formagdo tem um elevado impacto da pandemia COVID-
19, sobretudo numa fase final, ao nivel das orientagtes de isolamento e limitagdo de ajuntamentos de
pessoas, porém sempre foram adotadas as medidas de mitigagdo e orientacGes governamentais,
nacionais e regionais, assim como a percecdo e vontade das formandas inscritas e formadores.

Aformacdo, desta forma, engloba dois eixos: 0 empreendedorismo feminino e as competéncias técnicas
na area do téxtil e costura. O empreendedorismo no feminino tem funcionado como ferramenta de
equipara¢do de direitos entre os sexos, na medida em que, ao galgarem posi¢des cada vez mais
relevantes no mundo do trabalho, as mulheres passam a reivindicar o seu reconhecimento como
personagens participantes no crescimento econémico. Assim sendo, pretende-se, com esta formagao
num todo, promover um conjunto de competéncias pessoais e sociais, econémicas, permitindo
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direcionar o seu potencial no desenvolvimento de micronegécios ligado a costura e téxtil, estimulando
a gestdo profissional e pessoal.

Tabela UFCD Curso de Costura Geral — Empreendedorismo Feminino

| UFCD (c6DIGO) DESCRICAO HORAS Iﬂ (PJ
1774 Iniciagdo a costura 50 -
1775 Exercicios em tecido 25 /"‘7_‘#7
1776 Iniciagdo a confegdo de pecas 25 7
1787 Preparacdao, montagem e acabamentos de saias 25 =
1781 Preparacao, montagem e acabamentos de camisas 25
1784 Preparacao, montagem e acabamentos de calcas 50
1789 Preparag¢do, montagem e acabamentos de vestidos 50
7852 Perfil e potencial do empreendedor — diagndstico/ desenvolvimento 25
TOTAL 275

A agdo de formacdo curso de Costura Geral Empreendedorismo Feminino compreende uma carga
horaria de 275 horas e composto por 8 unidade de formagdo de curta duracdo (UFCD) (constantes na
tabela seguinte). Destas unidades de formacdo apenas as primeiras duas foram lecionadas no ano de
2020, o que compreende a cerca de 75 horas de formagdo conforme cronograma final revisto.

3.5.2. Agdo de Formagao Empregado de Andares — Certificada pela EBI das
Capelas

Em setembro de 2021 teve inicio a Formagdo Tecnoldgica do Curso Empregado de Andares, formacio
profissionalizante B3, do regime educativo especial, promovido pela EBI Capelas e lecionado em
parceria entre a EBI Capelas e a Norte Crescente. O curso sera lecionado em dois anos letivos 2021/2022
e 2022/2023. O curso de Empregado de Andares é composto pelas UFCD conforme inscricdo no
Catalogo Nacional de QualificagBes Profissionais. A componente a lecionar pela Norte Crescente
corresponde a um volume semanal de 9 horas das UFCD respetivas.

O/A Empregado/a de Andares é o/a profissional que executa, sob supervisdo, o servico de limpeza,
arrumacdo e decoragao dos quartos, andares e zonas comuns e do servico de lavandaria/rouparia da
unidade hoteleira, de modo a garantir um servigo de qualidade e a satisfacdo dos clientes, respeitando
as normas de prote¢do do ambiente, seguranga, higiene e sadde no trabalho. E apresenta como
atividades principais as seguintes:

e Efetuar o trabalho de limpeza, arrumagdo e decoracdo dos quartos, andares e zonas comuns.

e Assegurar a assisténcia a clientes durante a sua estada.

e Colaborar com o servigo de lavandaria/rouparia.

e Controlar o estado de conservagdo dos equipamentos da area de alojamento da unidade e dos
produtos de consumo e materiais necessarios ao servico de limpeza e arrumagio dos quartos,
andares e zonas comuns e ao servigo de lavandaria/rouparia.

e Colaborar no aprovisionamento e gestdo do stock dos produtos de consumo e dos materiais
necessarios aos servigos, com o seu superior hierarquico, nomeadamente, no controlo do stock
dos produtos de higiene pessoal e dos produtos de limpeza necessarios a limpeza dos quartos,
casas de banho e roupas.

Quinta do Norte - Rua do Monte Alegre 9545 — 148 Capelas PDL Pagina 27 de 90
Telefone: 296 918 821 E-mail: nortecrescente@nortecrescente.pt Web: www.nortecrescente.pt




N/ Relatorio de Atividades e de Contas 2021 - Norte Crescente - ADL
‘rc e imats
\:{2 o ¢ Participar na elaboragdo periddica do inventério das roupas, dos objetos e dos equipamentos

""0‘ afetos aos servicos.
e Preencher documentac3o relativa ao exercicio da sua atividade, nomeadamente, o registo dos

% quartos/andares limpos.
\M Mm\/

3.5.3. A¢3o de Formacdo Competéncias Basicas de Informatica — Nao
Certificada

Atualmente as tecnologias de Informacgdo e Comunicagdo (TIC) tém vindo a fazer parte de uma
realidade, onde os individuos trabalham;, comunicam, interagem, investem, aprendem e ocupam os
seus tempos livres. A Internet tem vindo a transformar a maneira como as criangas, adolescentes e
seniores vivem, as formas de lazer e as novas formas de interagdo social, todos estes deparam-se com
mudancas constantes que geram novos problemas e novas necessidades, tornando-se necessario que
sejam capazes de pensar por si mesmos e de resolver esses problemas.

Neste sentido, esta intervengdo formativa tem como objetivo dar conhecimento sobre a Literacia e
Seguranga na Internet para as criangas, adolescente e seniores e quais os procedimentos preventivos
mais adequados para melhorar essa seguranga.

Em 2021, deu-se a continuidade do curso de formacgdo nado certificado de literacia e seguranga na
Internet orientado para pessoas que até a data ainda nédo tinham qualquer contacto com computadores
e em fungdo das dindmicas da telescola e de isolamento social provocadas pela COVID-19. O curso é
composto por 15 horas de formagdo, distribuida por 6 sesses de 2:30 cada sessdo dada na sala de
formacdo da Norte Crescente na Quinta do Norte, tendo-se iniciado com 10 formandos. Este curso foi
realizado em parceria com a Casa do Povo das Capelas e com a Casa do Povo dos Fenais da Luz e
financiado suportado pela Norte Solidério, CRL através de financiamento obtido para o efeito.

Foram alocados a esta formag&o os meios técnicos (computadores) e recursos humanos necessarios ao
seu bom desenvolvimento, tendo-se fornecido o transporte aos formandos de modo a facilitar a sua
assiduidade.

3.6. Projetos de Desenvolvimento Social

Ao nivel da resposta social CAFPE foram desenvolvidos alguns esforgos no sentido se se dinamizarem
projetos, quer de modo a aumentar o nosso impacto social quer de modo a aumentar 0s recursos e
capacidade de interven¢do da Norte Crescente. Neste sentido, no ano de 2021, foram implementados
0s seguintes projetos:

- Promogdo da Literacia Digital Costa Norte — Ponta Delgada

- Projeto de Recuperagdo de uma viatura de 9 lugares

Ao longo do ano foram, ainda, elaboradas e apresentadas varias candidaturas, algumas que ndo foram
aprovadas e outras que aguardam decisdo final. A elaboragdo destas candidaturas é sempre feita
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considerando a missdo e os objetivos da Norte Crescente contribuindo para aumentar o seu impacto
social e ajudar o maior nimero de pessoas.

3.6.1. Promogdo da Literacia Digital Costa Norte — Ponta Delgada

Atualmente as tecnologias de Informagdo e Comunicacdo (TIC) tém vindo a fazer parte de uma “‘%
realidade, onde os individuos trabalham, comunicam, interagem, investem, aprendem e ocupam os

seus tempos livres. A Internet tem vindo a transformar a maneira como as criangas, adolescentes e

seniores vivem, as formas de lazer e as novas formas de interagdo social, todos estes deparam-se com

mudangas constantes que geram novos problemas e novas necessidades, tornando-se necessario que

seja capaz de pensar por si mesmos e de resolver esses problemas.

E notdrio que as Tecnologias de Informag&o e Comunicagdo (TIC) se tém vindo a instalar no dia-a-dia
dos cidaddos de forma irreversivel, influenciando todos os dominios da vida. Para todos aqueles que
ndo nasceram na era digital, nomeadamente os mais idosos, ndo é facil acompanhar esta nova
realidade, sentindo-se muitas vezes excluidos e a margem desta evolugdo. Perdem assim a
oportunidade de conhecer um mundo novo, com imensas possibilidades ao nivel da comunicac¢do e da
organizac¢do dos seus tempos de lazer. Por isso, 0 dominio mesmo que superficial das TIC pelos mais
idosos é fundamental para que possam ter uma velhice mais segura e auténoma.

Consciente destas questdes este projeto foi dedicado a este publico-alvo: Seniores, que tem como
principal objetivo ajudar a combater a infoexclusdo, através da dinamizagio de sessdes de formacdo em
que sdo abordados conceitos bdsicos, ferramentas e programas, pesquisa na internet, criacdo e
utilizagdo de e-mail e redes sociais

Neste sentido, este projeto tem como objetivo dar conhecimento sobre a Literacia e Seguranga na
internet para as criangas, adolescente e seniores e quais os procedimentos preventivos mais adequados
para melhorar essa seguranga. Pretende-se intervir ao nivel dos seniores de modo a ajudar e a capacitar
a populagdo mais velha no acesso a servigos e a instituigdes publicas online (Seguranca Social, Portal
das Finangas, Sistema de Saude, entre outros servicos online), reduzindo assim o isolamento e
promovendo a inclusdo social.

Em suma, conclui-se que a Internet é segura para este publico (criangas, adolescentes e seniores) desde
que as mesmas sejam devidamente alertadas para os perigos que correm e como se podem proteger
dos mesmos, e que sejam implementados uma série de controlos por parte dos pais, professores e
familiares (através de supervisdo ou ferramentas) de modo a diminuir o risco associado a navegacio
pela Internet.

O projeto visa contribuir ativamente para a concretizagdo dos objetivos da estratégia regional do
Governo Regional dos Agores, nomeadamente:

- Promover o acesso as TIC e evitar a infoexclusdo dos cidad3os;

- Apetrechar as entidades com recursos técnicos e humanos que permitem dar uma resposta

mais eficaz aos cidadaos;

- Promover a interagao social, comunitaria e desenvolvimento pessoal pleno;

- Possibilitar oportunidades de comunicacdo simples;

- Melhorar a qualidade dos servigos prestados no apoio a cidad3os.
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\{&0{0 O presente projeto é dinamizado em parceria com a Norte Solidédrio e com os restantes cooperadores e
teve o seu inicio no final de 2020 e conclusdao em 2021.
W\ \b

/omo resultado do projeto foi possivel incrementar nos participantes envolvidos as competéncias

necessarias para a integracdo das tecnologias digitais na légica pretendida: i) a elaboragdo de um
manual com propostas de atividades de formagdo com tecnologias digitais que promovam o
“desenvolvimento de competéncias digitais; e ii) a realizagdo de formagdo em regime presencial. Face as
limitacBes das competéncias de base dos participantes e da falta de recursos préprios que permitissem
a continua utilizacdo de computadores optou-se por ndo dinamizar uma estrutura online de suporte a
criagio de uma Comunidade de Prética para promogao da literacia digital de adultos, apostando antes
num contacto continuo com os formadores e institui¢des parceiras, potenciando e disponibilizando o
acesso fisico a rede de espagos com computadores existente no territério.

3.6.2. Projeto de Recuperagdo de uma viatura de 9 lugares

A experiéncia da Associacdo tem demonstrado que estes recursos sdo claramente insuficientes para
concretizar os seus objetivos pois, para além das reduzidas dimensdes, a utilizagdo destes veiculos estd
dependente da coordenacdo com as restantes necessidades e projetos da Associagdo. A Norte
Crescente possui mais 2 veiculos de 9 lugares que se encontram danificados. A reparagdo destes veiculos
seria fundamental para a execucdo deste projeto ja que, permitiria um aumento do nimero de criangas
e jovens participantes e dos agregados que poderiam beneficiar da entrega dos bens alimentares na sua
residéncia.

A pandemia veio afetar, a realiza¢do do plano de atividades com os jovens, com especial relevo as que
exigem deslocagdo, na medida em que, atualmente, se torna necessdrio reduzir para 2/3 a lotagdo
maxima dos transportes. A reparacdo do veiculo permitiria ndo sé aumentar o nimero de participantes
nas atividades que exigem desloca¢do, como permitiria uma maior autonomia por parte dos técnicos
da Associacdo no desenvolvimento de diligéncias técnicas.

Este projeto permite observar 4 niveis de impacto relevantes: (1) redugdo de riscos e minimizagdo dos
danos causados diretamente pela pandemia por COVID-19; (2) quebra de barreiras geograficas,
culturais e sociais; (3) criagdo local e regional de uma rede de parceiros estavel que permita a partilha
de realidades e experiéncias que permanecera ativa ap06s o projeto e sé podera ser conseguida através
dele (4) aumento da visibilidade das iniciativas publicas apoiadas pelo Municipio através das campanhas
de divulgacdo e disseminagdo do projeto.

O presente projeto, aprovado no final de 2020 visou recuperar uma viatura de 9 lugares, que se encontra
em avancado estado de degradag¢io, mas que ainda é passivel de ser recuperada, a intervengdo foi feita
no decurso do ano de 2021, tendo a viatura sido entregue em setembro de 2021. O investimento global
do projeto foi de 9.345,30 euros tendo-se obtido um financiamento de 6.555,00 euros da Camara
Municipal de Ponta Delgada.
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[V - Centro de Desenvolvimento e Inclusao Juvenil - CDIJ — Novos
Rumos

O Centro de Desenvolvimento e Inclusdo Juvenil — Novos Rumos (adiante designado por CDI Novos
Rumos) é uma resposta da Norte Crescente — ADL e integra a rede regional de CDlJ. Assume-se como
uma estrutura comunitdria de intervengdo psicossocial individualizada que permite um
desenvolvimento pleno e saudavel de jovens, entre os 14 e os 25 anos, que se encontram em situagdo
de risco, facilitando uma verdadeira integracdo dos mesmos através do desenvolvimento de
competéncias pessoais, sociais, educativas e de empregabilidade.

Desta forma, a educagdo é desenvolvida de forma holistica e integrada, num ambiente de
desenvolvimento acolhedor, saudével e equilibrado do ser humano, sendo desenvolvidas respostas
estratégicas para ir ao encontro das necessidades que os estudos demonstram serem mais urgentes:
educacdo, inser¢gao no mercado de trabalho e inclusao social.

De acordo com os pressupostos de intervencao definidos pela rede de trabalho, o CDIJ Novos Rumos
foca a sua intervengdo nos seguintes objetivos:

e Promover a integra¢do escolar, familiar e social de jovens em risco através de principios e
metodologias de intervencdo social, em colabora¢do com outros organismos e/ou entidades;

e Desenvolver estratégias e metodologias inovadoras para as problemdticas detetadas junto dos
jovens em risco;

e Promover a salde psicoldgica, através de agbes terapéuticas de identificagdo, diagndstico e
interven¢do, necessarias ao ajustamento cognitivo emocional, comportamental e social;

e Integrar jovens em atelier ocupacionais e programa psicoeducativos estruturados, com o intuito
de promover aprendizagens significativas aplicaveis ao dia a dia do jovem;

¢ Promover estratégias de preven¢do nas areas da salde a que os jovens apresentam maior
vulnerabilidade: comportamentos aditivos, planeamento familiar, sexualidade e gravidez na
adolescéncia;

e Promover um ambiente propicio ao desenvolvimento individual, realizado de forma a garantir
que o jovem tenha a oportunidade de se expressar num ambiente empatico e promotor de
mudanga;

e Promover a articulagdo entre as equipas técnicas do CDIJ e das restantes entidades que
acompanham o jovem e/ou agregado familiar no diagndstico, planeamento, integragao e
avaliagdo das intervengfes delineadas;

e Certificar e garantir a respetiva aquisicdo de competéncias ao nivel do 32 ciclo de escolaridade;

e Promover competéncias de empregabilidade e procura ativa de emprego, aliadas a certificagdo
de competéncias profissionais, adquiridas através de formacd&es certificadas;

e Promover o exercicio de uma cidadania responsdvel e ativa, encorajando o jovem a ser
proactivo na sua comunidade.

Por ultimo, sendo o CDI) uma resposta especifica as problematicas dos jovens em risco, assume-se
naturalmente como uma estrutura de suporte a execucdo de medidas de promogdo e protegdo e
tutelares educativas.

Apesar do objetivo ultimo do CDIJ Novos Rumos ser o desenvolvimento integral e a inser¢do social do
jovem em risco, a experiéncia resultante da intervencdo da equipa permitiu reconhecer que os jovens,
dadas as suas caracteristicas individuais, ndo possuem as mesmas necessidades de intervengdo, pelo

L=
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j m"p constituicdo de 3 tipologias ou vertentes de intervengdo:
N\ ) Estabiliza¢do — pensado para integrar jovens com comportamentos desajustados, dificuldades
"W - de gest3o emocional e comportamental e caréncia ao nivel de competéncias pessoais e sociais que
\N/ dificultam a permanéncia em contexto escolar, esta vertente de intervengdo assume como objetivo a

%ﬂ.“ que se torna fundamental estruturar a intervengdo de acordo com estes fatores, surgindo assim, a
™

estabilizagdo cognitiva, emocional e comportamental de jovens com idades compreendidas, sobretudo,

entre 0s 13 e 0s 18 anos. A intervencdo com este grupo envolve uma intervengdo de carater psicossocial
/=~ _destinada a estabilizagdo comportamental, necessdria a adesdo a um projeto educativo que podera
/ passar por um regresso a escola ou pela integracdo num curriculo de formagdo alternativo desenvolvido
em contexto de CDIJ. Atualmente as atividades do grupo de estabilizagdo ocorrem, essencialmente, nas
instalacdes do CDIJ embora sejam promovidas diversas atividades exteriores. Ainda assim, € uma vez
que, cada vez é mais frequente a ocorréncia de comportamentos desajustados em contexto escolar e
junto dos pares, muitas vezes da mesma turma, a equipa do CDlJ equaciona o desenvolvimento de
atividades de estabilizagdo em contexto escolar, encontrando-se este projeto, atualmente, dependente
de acordo entre ambas as entidades envolvidas.

Formagdo — pensado para jovens que apds processo de rutura com a escola sem concluir a
escolaridade obrigatdria, e da apresentacdo de comportamentos desadequados e dificuldades ao nivel
das competéncias pessoais e sociais, relinem condi¢des que os permitem manter-se em contexto de
sala de aula. E neste sentido que, recorrendo a curriculos adaptados a individualidade destes jovens, se
pretende certificar competéncias escolares, dando continuidade ao projeto de vida ja estabelecido.

Transi¢3o para a Vida Ativa — pensado para jovens que concluiram a escolaridade obrigatéria e
que se encontram num momento de transicdo para o mercado de trabalho. A experiéncia da equipa do
CDlJ Novos Rumos diz-nos que estes jovens, atendendo as suas caracteristicas, continuam em situagdo
de desvantagem relativamente a outros, sendo, portanto, necessario um trabalho centrado na
promoc¢do de competéncias, sejam elas ao nivel da empregabilidade ou competéncias técnicas
especificas de cada profissao.

O presente cronograma pretende, de forma simples e organizada, ser representativo dos ciclos e
periodos da intervengao realizada pelo CDIJ Novos Rumos:

Tabela - Cronograma de Intervencao

Set |Out |Nov |Dez |[Jan |Fev |Mar |Ab |Mai |Jun [Jul |Ago

Atividades de entrosamento
Programa Reativar Escolar
Aplicacdo de programas
psicopedagégicos

Dinamizagdo de ateliers
Atividades de estabilizagao
Acbes de formagao certificadas -
transicdo para a vida ativa
Estagios profissionais
Atividades de final de ano letivo
Sinalizagdes e inscricdes
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A capacidade protocolada do CD1J Novos Rumos é, atualmente, de 50 vagas, estando estas distribuidas
pelas 3 tipologias de intervencdo. A tabela seguinte representa o nimero de jovens que foram
integrados no CDIJ Novos Rumos, em cada uma das tipologias de intervengao.

o

Tabela - Jovens intervencionados - 2021 (/VV/ a
indicadores N2 de jovens ] =
Ne de jovens a frequentar a tempo inteiro (todo o dia) 40 & i
N2 de jovens a frequentar a meio tempo ou por dias 16 14
N2 de jovens com Processo de Promocgdo e Protegdo /TFTVI_ ) 14
N2 de jovens com Processo de Promogdo e Protecdo /CPC) 14
N2 de jovens com Processo Tutelar Educativo / DGR e SP 4
5 Intervengdo concluida
N2 de processos arquivados 0 Nao Adesao
9 Desisténcias
0 Encaminhamentos

A equipe técnica associada a presente resposta social em 2021 foi composta por nove técnicos:
- Romina Tavares — Assistente Social — Coordenadora do CDlJ (até maio de 2021)
- Ménica Fernandes — Técnica Superior de Psicologia — Coordenadora do CDU (desde julho de

2021)

- Vania Pardal — Psicéloga Clinica (até junho de 2021)

- Elisabete Amaral — Assistente Social (desde julho de 2021)

- Hervé Silva — Professor 12 Ciclo (até setembro de 2021)

- Maura Miranda — Monitora de Inser¢do Social (em regime meio tempo desde novembro de
2021)

- Ana Batista — Animadora Sociocultural (em regime meio tempo desde novembro de 2021)
- Angela Albernaz - Monitora (em regime meio tempo desde outubro de 2021)

- Octdvio Fragata - Monitor — (desde dezembro de 2021)

- Antdnio Guiomar — Motorista — no ambito de programa de emprego

Salienta-se que em fungdo do impacto da Pandemia COVID-19, e a exemplo do verificado no ano de
2020, e, 2021 e no ano letivo 2020/2021 as aulas decorreram maioritariamente em ambiente online. Ja
no inicio do ano letivo 2021/2022 foi possivel voltar as aulas presenciais. Em termos da frequéncia do
CDlJ — Novos Rumos apresenta-se as seguintes tabelas resumo, que focam cada tipo de intervengdo
realizada.

Uma grande parte das dificuldades apresentadas pelos jovens estao relacionadas com a proveniéncia
de ambientes familiares e sociais que ndo permitiram a construgdo de relag8es significativas, fortes e
securizantes, sendo por isso muito frequente que estes apresentem dificuldades de gestao emocional
e comportamental. E neste contexto que se enquadra a necessidade da figura do mediador / gestor,
que oferece uma relagdo propicia a estabilizacdo, autoeficacia e crescimento pessoal.

O mediador assume o papel especifico de promover um acompanhamento de proximidade com o
jovem, estando atento as suas dificuldades e insegurancas, removendo os obstdculos a concretizagdo
do seu projeto de vida, a0 mesmo tempo que promove conquistas ao nivel da sua motivagdo,
comportamento e avaliagdo. Cabe-lhe, ainda, assegurar a realizagdo de contactos frequentes,
presenciais e telefénicos, com o jovem e seus familiares e apoiar na elaboragao do Plano Individual de
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Y g Acompanhamento (PIA). Este trabalho é partilhado pelo gestor de caso, papel assumido por um técnico
q,{e"" superior com formagdo na drea das ciéncias sociais, neste caso concreto papel assumido pela
coordenadora, psicdloga e posteriormente assistente social da resposta (saliente-se que em julho de

% 021 ocorre alteragBes na equipa técnica do CDIJ). Este, para além de partilhar as responsabilidades do

R ediador, é responsdvel pela articulagdo com os diversos servicos e entidades externas que
Q\' Wil companham o jovem e o seu agregado
' _Tabela — Problematicas associadas a intervengdo do CDIJ
ﬁi 12Semestre | 22Semestre
Escolar Absentismo 10 16
Insucesso 23 27
Abandono 3 7 B
Familiar Dinamicas familiares disfuncionais 24 10
Vitimas de abuso sexual 2 2
Vitimas de violéncia 13 3
Consumos substancias ilicitas 15 12
Associacdo a grupos problemadticos (pares e adultos) 18 10
Furto / Roubo / vandalismo 7 4
Trafico de substdncias ilicitas 6 8
Comportamentos agressivos 7 8
Isolamento / Evitamento social 8 5
Resisténcia a intervencdo 12 16
Fugas da Residéncia / Lar 4 2
Rutura Familiar 3 2
- Promiscuidade sexual 3 0
v Prostituicao 1 0
E Problemas com a justica 10 3
g Patologias do Perturbacao antissocial 3 2
2 Comportamento Perturbag¢do Oposicdo / Desafio 3 8
S Perturbagdo de conduta 2 6
Ansiedade/Depressdo 19 7
Esquemas mal Abandono/instabilidade 10 --
adaptativos precoces | Desconfianga/Abuso 17 4
Privacdo Emocional 5 -
Defeito/Vergonha 9 -
Indesejabilidade social 6 1
Fracasso 8 10
Grandiosidade/limites indefinidos 5 5
Autodisciplina e autocontrolo 17 6
insuficiente
Ocupacional Desocupacgao 9 8
Trabalho precério 4
| Saude Saude mental 15 11
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Salienta-se que no que concerne ao quadro “Problematicas”, importa reforgar que ndo serd correto
realizar-se uma leitura do mesmo numa 6tica anual, uma vez que, atendendo a repeticdo de processos
de jovens em ambos 0s semestres, ndo sera possivel a execu¢do de um somatdrio dos dados apontados.

Tabela — AgGes concretizadas

e,

Bde

é?:“

Contatos Contatos Visitas Atendimentos
Jovem e Familia Externo/Diversos
1149 740 __ 23 _ 148 l

Tabela - Reunides:

Equipa Técnica Unidades Estratégicas Parceria/ Relatérios/lnformagaes—
Interinstitucionais Psicossociais
o 38 1 24 32

Salienta-se que no ano letivo de 2021/2022 verificou-se uma procura elevada de jovens pela presente
resposta social, pelo que houve a necessidade de proceder a uma selegdo e seguir as orientac¢Ges da
Dire¢do Regional de Educagdo ao nivel do nimero de alunos. Neste sentido foi criada uma turma de 23
alunos o que no decorrer do primeiro trimestre se evidenciou como mais um fator de dificuldade
acrescida na intervengdo da resposta social, este facto evidencia-se, posteriormente, ao nivel dos
indicadores das agdes, iniciativas e ateliers de intervengdo uma vez que faga ao volume do grupo de
alunos e das suas problematicas no conjunto impediu uma intervengdo mais dedicada e um
acompanhamento mais eficaz e eficiente.

A interveng¢do psicossocial com jovens configura-se como um trabalho cada vez mais complexo e
desafiador. E nesse contexto que a procura por novas abordagens, novas respostas, novas estratégias
assume uma importancia acrescida. Capacitar as equipas técnicas, dando-lhes as devidas condigGes para
desempenho das suas fungBes e criando espacos potenciadores do desenvolvimento das suas
capacidades e competéncias traduz-se numa intervencdo desenvolvida com maior rigor e
adequabilidade as carateristicas e necessidades dos jovens. E neste contexto que continuamos a
defender a importancia de reforgar o conhecimento técnico das equipas, com formagdes, sobretudo ao
nivel da reciclagem de abordagens e estratégias na intervengdo com jovens, como ¢ o caso da entrevista
motivacional, consumo de substancias psicoativas, saude mental e perturbacées do
comportamento/humor.

Importa, ainda, refor¢ar o importante papel que a rede de CDl assume como espac¢o de partitha e
reflexdo, mas também de constru¢do de novas abordagens e de construgdo conjunta de novos
instrumentos de trabalho. Assim sendo, reconhecemos a importancia de se salvaguardar e reforcar a
existéncia das reunides de interlocugdo, de coordenagdo e até do Pélo Operacional, esfor¢o assumido,
de forma evidente, pela atual coordenagdo da Rede Regional.

Nao podemos avaliar este Gltimo ano, sem o enquadrar nas dificuldades e desafios acrescidos que a
pandemia imp&s e que nos obrigou a todos a encontrar novas estratégias e abordagens de superagdo.
Perante estes desafios, recorrendo a criatividade e capacidade de resiliéncia, definimos novas
estratégias interventivas, num esforco de encurtar distdncias e minimizar o impacto causado pela

pandemia Covid 19.
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X Importante ainda referir que no 22 semestre de 2021 a equipa técnica do CDIJ Novos Rumos sofreu
,,.J‘ algumas alteracdes na sua constituico, com a saida da coordenadora Romina Tavares e a Psicologa
o Vania Paral, e entrada de dois novos elementos, nomeadamente Modnica Fernandes como nova
“47/~~ Coordenadora da Resposta e Elisabete Amaral como assistente social. Acrescentar ainda que o Prof.2

comecaram a trabalhar a meio tempo, nomeadamente a animadora Ana Batista, e as monitora Maura
Miranda e Angela Albernaz. Estas alteracdes a nivel de recursos humanos, levou obrigatoriamente a
uma reorganizac¢do da dindmica e trabalho desenvolvido pelo CDIJ, mas sem nunca perder o foco no
principal objetivo da intervengdo psicossocial com os jovens, potenciando o desenvolvimento das suas
competéncias e capacidades.

hWervé Silva passou a estar de licenga sem renumeragdo em setembro e que alguns elementos da equipa
w.\

Considera-se fundamental ainda referir que no ano letivo 2021/2022 (inicio em setembro de 2021) o
CDIJ Novos Rumos integrou um grupo de 23 alunos no grupo de formagdo (Reativar Escolar), tendo a
equipa, Coordenagdo e Dire¢do consciéncia de que seria um desafio, atendendo a que trabalhamos com
jovens em risco, com problemdticas comportamentais, emocionais e sociais muito diversas. Constatou-
se nos primeiros quatro meses do ano letivo (setembro a dezembro), um conjunto complexo de
obstaculos decorrentes do elevado nimero de jovens e suas problematicas, bem como ao fato de o
corpo docente ndo possuir as competéncias e ferramentas necessérias para trabalhar com esse publico-
alvo, estando formatado para o método de ensino “regular”, que ndo se adequa com as necessidades e
especificidades dos jovens CDUJ.

N3o obstante, é primordial referir que apesar das dificuldades e do esforgo e cansago associado, as
constantes adaptacdes que decorreram no Gltimo ano e apesar de todos os constrangimentos,
consideramos que a equipa conseguiu gerir as adversidades e adquirir estratégias e competéncias, no
sentido em que incrementou a sua capacidade de resposta e de adaptagdo as adversidades.

4.1. Programa Reativar Escolar

O Programa Reativar, criado pela Portaria n.2 82/2003, de 16 de outubro, permitiu a criagdo de uma
resposta articulada e flexivel, ao criar novas modalidades especificas de formagdo e qualificacdo,
garantindo uma maior escolha de percursos formativos. Nesse sentido, dando seguimento ao Protocolo
realizado entre a Norte Crescente e a Escola Bésica Integrada de Capelas, autorizado pela Direcao
Regional da Educag3o, foram lecionados, durante o ano civil de 2021, dois cursos da formag&o de bases
para conclusdo de 92 ano: o primeiro finalizado durante o més de julho e um segundo iniciado em
setembro do mesmo ano.

Atendendo 3 declaragdo do estado de emergéncia no ambito da pandemia Covid-19 em diferentes
periodos de 2021, e consequente orienta¢do para cumprimento de medidas de isolamento social, com
suspensdo de todas as atividades presenciais, o CDI) Novos Rumos, a semelhanga de todas as respostas
sociais das IPSS da regido, foi obrigado a repensar a sua metodologia de interven¢do, adaptando-a,
quase em exclusive, a atividades a distdncia durante esses mesmos periodos.

A semelhanca do ocorrido no ano civil de 2020, e sendo nossa principal preocupagdo, a manutengao de
uma relagdo de proximidade com o jovem e suas familias e a garantia da qualidade do processo de
evolucdo e aprendizagem assumimos como prioritario a elaboragdo de um plano de intervencdo a
distancia suficientemente flexivel para se adaptar as carateristicas e necessidades dos jovens. Este plano
previu a realizacdo de atividades, tarefas e sessdes sincronas e assincronas, definidas através de
reunido, com a presenca da equipa técnica e pedagégica do CDIJ Novos Rumos, tendo em consideracdo
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critérios pedagogicos e interventivos, as caracteristicas dos jovens e as condigdes e/ou recursos
tecnoldgicos disponiveis pelos mesmos.

Neste sentido, os trabalhos foram organizados em duas metodologias:

- As aulas ou sessdes sincronas consistiram em momentos online previamente definidos (de
acordo com o horério do grupo) com a presenca do professor. Ocorreram através da plataforma
Classroom e adotaram a forma de aulas em direto, através do recurso a uma videochamada. Assumiram-
se como espagos privilegiados de contato dos professores/formadores com os jovens e foram utilizados
para a apresentagdo de novos contetidos pedagdgicos e para a explana¢do de duvidas. Estas atividades
de interagdo entre docentes/técnicos e alunos tinha a duracdo de 30 minutos didrios, e aconteceram
duas vezes por semana por disciplina/atelier ou programa psicopedagégico.

- As aulas/sessGes assincronas consistiram na proposta de realizagdo de tarefas ou atividades,
também, através da Google Classroom, com a defini¢do de trabalhos a realizar, os tempos para cada
atividade e os respetivos prazos de entrega, bem como os modos como essas tarefas seriam executadas.
Corresponderam a momentos de trabalho auténomo, realizado pelos jovens, respeitando o horério de
cada disciplina ou sessdo. Nestas, ndo existiu, obrigatoriamente, a presenca direta do professor/técnico
com todo o grupo, todavia constituiram-se como momentos, por exceléncia, para esclarecimento de
duvidas e/ou acompanhamento individual dos jovens.

Conforme definido no protocolo de parceria, foram alocados ao CDIJ Novos Rumos nos anos letivos de
2020/2021 e 2021/2022, professores que lecionaram as disciplinas de Linguagem e Comunicagéo (Prof.2
Ana Escobar), Lingua Estrangeira (Prof.2 Patricia Nazaré), Matematica para a Vida (Prof.2 Prof. Tanya
Rodrigues/Prof.2 Paula Rodrigues) e Tecnologias da Informagdo e Comunicaco (Prof. Jorge Costa/Prof.2
Lioudmila Oliveira/Formadora Maura Miranda). As restantes disciplinas de Cidadania e Empregabilidade
e Aprender com Autonomia foram no 12 semestre de 2021, asseguradas, respetivamente, pelo
professor Hervé Silva e pela psicologa Vénia Pardal, com o apoio da Monitora de Inserc¢do Social, e no
22 semestre, com autorizagdo da Direcdo Regional da Educagédo, pelas formadoras Maura Miranda e
Ana Batista, pertencentes a Equipa Técnica do CDIJ.

Os quadros seguintes refletem o niimero de horas semanais disponibilizadas pela escola para a
lecionagdo dos conteudos constantes nos referenciais de formac&o de cada disciplina.

Tabela — Hordrios definidos - Horario em vigor de janeiro a julho de 2021

t \;;Lﬂz

Y,
e

Matematica | Linguageme | Lingua Tecnologias da Cidadania e Aprender
para a Vida Comunicagdo | Estrangeira- | Informagdo e Empregabilidade | com
Inglés Comunicagdo Autonomia
o]
Nedehoras | ¢\ oomin | shiSmin 3h00min | 6h00min 6h00min 45min
semanais
horari
Carga horaria |, 200H 100H 200H 200H 40H
do Programa

Tabela — Horarios definidos - Hordrio em vigor de setembro a dezembro de 2021

Telefone: 296 918 821 E-mail: nortecrescente@nortecrescente.pt Web: www.nortecrescente.pt

Matematica Linguagem e Lingua Tecnologias da | Cidadania e Aprender com |
para a Vida Comunicagdo | Estrangeira- | Informagdo e Empregabilidade | Autonomia
Inglés Comunicagdo
N2 de horas . . . . . .
; 6h45min 6h00min 3h00min 6h15min 6h45min 45min
_semanais
horari
Carga horaria | ., 200H 100H 200H 200H 40H
do Programa
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\‘6*’“2 A tabela seguinte reflete os dados estatisticos relativos a totalidade dos jovens integrados no Programa.

%’ ‘Tabela — Dados Reativar Escolar 2021 -
k‘ M N2 de jovens integrados no Programa
W
Y

Reativar Escolar 40
Anos-letivos de 2020/2021 — 2021/2022

14
- 3 sem aproveitamento;
(_/ - 1 jovem encaminhado para outra resposta de
estabilizacdo;
- 7 desisténcias apds conclusdo dos 18 anos;
- 1 desisténcia por motivo de ingressdo no mercado de
trabalho;
- 1 jovem sem aproveitamento por exceder nimero
limite de faltas previsto no programa;
- 1 jovem sem aproveitamento por motivo de
inadaptacdo ao programa;

Ne de jovens que desistiram/ ou ndo
obtiveram certificagdo

N2 de jovens que concluiram o 92 ano
escolaridade (a data de julho de 2021)

4.2. Gabinete de Acompanhamento Psicolégico

No sentido de garantir uma maior eficacia ao nivel da (re)integragdo dos jovens, para além do
desenvolvimento de competéncias através dos beneficios do grupo, os acompanhamentos psicologicos
permitem trabalhar individualmente determinados aspetos. Foi identificado um conjunto de
problemdticas recorrentes nos jovens integrados no CDIJ, nomeadamente as dificuldades ao nivel da
gestdo emocional, intolerdncia a frustracdo e dificuldades de autocontrolo, crengas desadaptativas
precoces, caréncia afetiva, problemas de saude psicoldgica (sintomatologia ansiosa, depressiva, por
exemplo) que dificultam gravemente a expressio comportamental sauddvel. Assim, os
acompanhamentos psicoldgicos foram momentos que se pretenderam construidos com e para o jovem,
onde ele, em estreita colaboragdo com o(a) profissional, estabeleceu metas e objetivos.

Este trabalho pressupde uma perspetiva holistica do jovem enquanto Ser Humano, tendo em conta ndo
s6 os obstaculos que encontra, mas também as suas competéncias e capacidades, que sdo promovidas
e usadas para colmatar as dificuldades encontradas, sendo o seu objetivo ultimo o desenvolvimento
integral através de acBes terapéuticas de avaliacdo, diagndstico e intervengdo necessarias ao
ajustamento cognitivo, emocional e comportamental.

Numa perspetiva holistica e de acordo com o modelo biopsicossocial do comportamento humano, a par
do acompanhamento psicoldgico clinico foram realizados durante o primeiro semestre de 2021,
atendimentos que promovem a integragdo social do jovem, através de agdes individualizadas
desenvolvidas no Gabinete Psicossocial, cujos objetivos foram:
- Promover o acompanhamento individualizado e o estabelecimento de uma relagcdo empatica
com os jovens, de forma a permitir a implementagdo de estratégias de coping adaptativas e,
ainda o reforco dos comportamentos mais ajustados;
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- Participar em reunides com a equipa e com a rede de parceiros que intervém com o jovem, no O
sentido de articular os recursos e contribuir para a concecdo do seu plano estratégico;
- Intervir, articulando todos os recursos disponiveis, no sentido de estabilizar o jovem em termos

=
emocionais e comportamentais em situacdes de conflito;
- Promover a integragdo escolar, familiar e social de jovens em risco através de principios e \)\M
metodologias de intervencdo social, em colaboragdo com outros organismos e/ou entidades; : |
- Desenvolver, quando aplicavel, processos de avaliagdo psicolégica, incluindo os procedimentos
de construgdo e aplicagdo de protocolos de avaliagdo, elaboragdo de relatérios psicossociais

a comunicagao dos respetivos resultados;
- Elaborar informacgdes e relatérios psicossociais quando solicitados pela rede de parceiros.

4.3. Programas Psicopedagogicos / Ateliers
a) Afetos Sexualidade e Planeamento Familiar

O programa Afetos, Sexualidade e Planeamento Familiar assumiu como objetivo principal sensibilizar e
potenciar a tomada consciente de decisbes relacionadas com os afetos e a sexualidade e, assim,
incentivar a estrutura¢do de um planeamento familiar coerente e informado.

Composto por cerca de 9 sessBes, dinamizadas maioritariamente, em grupo, houve também espaco
para a realizagdo de sessOes individualizadas, que permitiram trabalhar, mais especificamente,
conteddos e temadticas a pedido do jovem ou por iniciativa do formador. A aplicacdo do presente
programa esteve sob responsabilidade da coordenadora da resposta Romina Tavares durante o 12
semestre e posteriormente pela assistente social Elisabete Amaral. O gréfico seguinte representa o
numero de sessdes e a presenga de jovens nestas, numa légica de frequéncia por meses.

Grafico — Dados relativos as sess6es do programa de afetos, sexualidade e planeamento familiar
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b) Saude e Adigbes

O programa Saude e AdigBes assume como objetivo principal sensibilizar e motivar os jovens para
comportamentos e estilos de vida sauddveis numa perspetiva biopsicossocial, promovendo o
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2 autocuidado, uma atitude preventiva face a doenga e uma recusa de comportamentos de risco, com
o

especial relevo as adi¢des e dependéncias.

= Este programa, cuja aplicagdo esteve a cargo da psicéloga Vania Pardal no 12 semestre de 2021, foi
Womposto por cerca de 13 sessdes, dinamizadas, sobretudo, em grupo, embora estivessem previstas

N \J sessoes Individualizadas para trabalhar contelddos e tematicas a pedido do jovem ou por iniciativa do
formador. As sessdes dinamizadas foram aplicadas no dmbito dos grupos de Estabilizacdo e Formagdo.

" No 22 semestre, mais especificamente de setembro a dezembro, n3o foi possivel aplicar o programa de
forma continua, que ficou @ responsabilidade da coordenadora da resposta Ménica Fernandes, por
motivos associados & dindmica e funcionamento do grupo, tendo sido substituidos por atelieres mais

praticos.

Grafico — Dados relativos as sessdes do programa de saude e adigdes
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¢) Orientagdo Vocacional e Empregabilidade

O programa de Orientagdo Vocacional e Empregabilidade permite colmatar uma necessidade expressa
por parte dos jovens que integram o grupo de transicdo para a vida ativa: apesar das conquistas
realizadas ao longo do seu percurso no CDIJ, o mercado de trabalha muitas vezes barra-lhes a sua
entrada logo nas primeiras tentativas, sobressaindo novamente crengas de fracasso, de defeito
vergonha e de indesejabilidade social.

Apesar da rede possuir um programa especifico de intervengdo nesta area, entendemos que existiam
determinadas necessidades que 0 mesmo nao suprimia. Assim sendo, assumimos como pertinente uma
adaptacdo do mesmo as reais necessidades identificadas, tendo-se trabalhado questdes como a
identificacdo de interesses, capacidades e vocag¢bes, bem como a promogdo da autoeficacia, aliadas as
técnicas de procura ativa de emprego e construgdo de instrumentos de recrutamento e selegdo (p.e.
curriculo, carta de motivacdo, desempenho na entrevista), bem como aspetos ligados ao préprio
trabalho (nogGes basicas de direito laboral)

A aplicagdo das sessbes no primeiro semestre esteve sob responsabilidade da psicéloga Vania Parda.
Face as dificuldades de estabilizagdo dos jovens e dos seus objetivos a curto prazo ndo foi considerado
procedente avangar ja no primeiro periodo do ano letivo de 2021/2022 com estes ateliers. O grafico
seguinte representa a presenga de jovens nas sessdes, numa logica de frequéncia por meses.
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Gréfico — Dados relativos as sessdes do programa de empregabilidade e orientagdo vocacional
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d) Alfanumérico

O programa Alfanumérico teve como principal objetivo potenciar as competéncias escolares ja
adquiridas pelos jovens, quer em contextos formais quer em contextos informais de aprendizagem,
permitindo diagnosticar competéncias deficitarias, sobretudo nos dominios da Lingua Portuguesa e
Matematica. Estas sessdes foram desenvolvidas individualmente ou em pequenos grupos, de acordo
com as necessidades e especificidades dos jovens.

Aplicou-se na tipologia de intervengio de estabilizacdo. A aplicagdo das sessbes esteve sob
responsabilidade do professor Hervé Silva durante o 12 semestre e da formadora Ana Batista durante o
22 semestre,

Gréafico — Dados relativos as sessdes do programa de Alfanumérico
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e) Gerar Percursos Sociais (CPS)

O programa de promocdo de Competéncias Pessoais e Sociais é um programa de prevengdo e
reabilitagio psicossocial que procurou trabalhar tematicas ligadas a comunica¢do humana,
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relacionamento interpessoal, estilos comportamentais e identificacdo e processamento de distor¢des
cognitivas.

0O nimero de sessdes, conteldos e dindmicas utilizadas foi fortemente adaptado as caracteristicas e
ecessidades dos jovens integrados, no sentido de corresponder as reais necessidades dos mesmos. A

icagdo do presente programa decorreu durante o 12 semestre e esteve sob responsabilidade da
psicéloga Vania Pardal, com o apoio da monitora Maura Miranda e foi aplicado em contexto de
estabilizagio e formagdo. Ao longo do presente ano foram aplicadas 20 sessGes, estando o nimero de
jovens associados representado no grafico seguinte:

Grafico — Dados relativos as sessdes do programa de competéncias pessoais e sociais
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f) CRIA

O atelier CRIA teve como objetivo proporcionar ao publico-alvo experiéncias e oportunidades no ambito
das expressdes, nas quais possam explorar novas dreas e atividades de interesse e adquirir, estimular
ou reforcar competéncias pessoais e sociais. Pretendeu-se que este atelier fosse um espaco privilegiado
onde os jovens se pudessem expressar, comunicar e aprender através do contato com outras realidades
e atividades.

Grafico — Dados relativos as sessoes do atelier CRIA
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Nesta area enquadraram-se também os ateliers praticos nas areas da carpintaria e lavoura, dinamizados

com recurso as potencialidades e recursos fisicos e materiais da Quinta do Norte. A aplicagao das Q{:
sessOes esteve sob responsabilidade da animadora Ana Batista e monitora Maura Miranda, e aplicou-

se no ambito da estabilizagdo e formagdo. Ao longo do presente ano foram aplicadas 41 sessﬁes,‘(

estando o nimero de jovens representado no grafico seguinte.

g) Descoberta e aventura L%;

O atelier Descoberta Aventura pretendeu ser um espac¢o, ndo sé para a promoc¢do do desporto como
pratica de vida sauddvel, mas também para dar a conhecer desportos e atividades que se pudessem
constituir como novidade para os jovens. Com estas experiéncias pretendeu-se despertar, interesses e
motivagdes, possibilitando, ao mesmo tempo, criar espagos de interagdo que contribuissem para o
desenvolvimento de capacidades relacionais e de sociabilizagdo.

A aplicagdo destas sessdes esteve muito condicionada pelas dificuldades sentidas pela instituicdo ao
nivel da redugdo da nossa frota de transportes e pelas limitagdes de utilizagdo dos pavilhdes desportivos
impostas pela pandemia o que limitou a aplicagdo do programa. Sob responsabilidade da animadora
Ana Batista e do Prof.2 Hervé Silva, foi aplicada apenas uma sessdo em janeiro de 2021 para cinco jovens.

h) Ambiente

O atelier “Ambiente” teve como principal objetivo incutir nos jovens a adog¢do de atitudes e
comportamentos respeitadores do meio ambiente, que promovessem a conservagao e valorizagdo da
natureza, permitindo uma maior sensibilizagdo para a utilizagdo responsdvel e sustentdvel dos recursos
naturais. Grande parte destas a¢gdes desenvolveram-se no dmbito do Projeto Eco Escolas, no qual sdo
reconhecidas boas praticas ambientais assumidas em contextos formativos.

Tendo em conta os recursos disponiveis no espago exterior da Quinta do Norte, tornou-se, igualmente,
possivel o desenvolvimento de diversas ac¢bes ligadas a agricultura bioldgica e exploracdo pecuaria
sustentavel. Teve enquadramento no ambito da estabilizagdo e formagado.

Grafico — Dados relativos as sessdes do atelier Ambiente
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A aplicagdo das sessOes esteve sob responsabilidade da Técnica Carolina Viveiros, ligada ao Centro de
Educagdo e Promogdo Ambiental, valéncia da Associacdo Norte Crescente. Ao longo do presente ano
foram aplicadas 25 sessdes, estando o niimero de jovens associados representado no grafico seguinte.

i) Tecnologias de Informagdo e Comunicacdo - Informatica

O atelier de TIC/Informatica teve como principal objetivo informar e ensinar aos jovens a fazer uso das
novas tecnologias, atendendo & grande importancia que as mesmas tém atualmente na vida das pessoas
e principalmente, dos jovens. As tecnologias tem assumido um grande potencial inovador que se tem
refletido em todos os aspetos da nossa sociedade, nomeadamente mudaram as formas de aprender e
ensinar, as formas de trabalhar, e as formas de comunicar e lazer.

Atendendo & necessidade de o ensino ter-se mantido a distdncia nos primeiros quatro meses de 2021,
tendo sido o computador e plataformas digitais os principais meios de comunicagdo e ensino,
considerou-se fundamental introduzir um atelier onde fosse possivel trabalhar ferramentas como o
Word, Excel, Gmail (criagdo de uma conta online, construir, enviar e receber email’s), ClassRoom, entre
outras. As sessdes foram aplicadas no 22 semestre de 2021 pela monitora Maura Miranda, ao grupo de
estabilizagdo, uma vez que o grupo de formagdo tem essa unidade curricular na Reativar Escolar.

Grafico — Dados relativos as sessdes do atelier TIC - Informatica
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4.4. Conselhos de Cooperacao

Os Conselhos de Cooperagdo sdo encontros entre os jovens e a equipa técnica que, num contexto
informal, se assumem como espagos de partilha de responsabilidade e poder de decisdo acerca do seu
projeto de vida. Nestes momentos, discutem-se, em grupo, aspetos ligados as estratégias, atividades,
regras e outros aspetos do funcionamento do CD!J, envolvendo os jovens nas decisdes tomadas o que
contribui para um maior envolvimento e maior responsabilizagdo dos mesmos na planificagdo,
preparagdo, dinamizagdo, participagdo e avaliagdo de todas as atividades.

Embora num ambiente mais protegido, estas sessdes replicam exigéncias reais ao nivel do exercicio de
uma cidadania ativa, por exemplo, responsabilidade, tomadas de decisdo, assertividade, capacidade de
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argumentacdo, negociagdo e cooperagdo. E de salientar que em cada sess3o, aleatoriamente, é
solicitado a um jovem que se responsabilize pelo processo de media¢io da reunido. Ao longo do
presente ano foram aplicadas 5 sessbes, estando o nimero de jovens associados representado no
grafico seguinte.

Grafico — Dados relativos aos Conselhos de Cooperagio
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4.5, Atividades Realizadas

A par das outras a¢Bes desenvolvidas e dada a relagio como ponto central da intervencio do CDIJ Novos
Rumos, considera-se pertinente desenvolver um conjunto de atividades, que acontecem sobretudo em
contexto exterior, e que vdo ao encontro das dreas de interesse e motivacdes dos jovens, constituindo-
se uma aproximacdo da equipa técnica ao seu mundo subjetivo.

Por outro lado, e dadas as caracteristicas do publico-alvo, geralmente existe um maior interesse e
envolvimento dos jovens em atividades que ocorrem fora do contexto de sala de aula pelo que, sempre
que os objetivos pedagdgicos possam ser desenvolvidos fora deste espaco, a equipa opta por realizar
atividades pedagédgicas em contexto externo.

Sdo atividades que ocorrem ao longo de todo o ano letivo, no entanto, existem periodos especificos
onde estas ocorrem com maior regularidade, nomeadamente no inicio (atividades de entrosamento) e
no encerramento do ano letivo.

Salienta-se, ainda que no primeiro semestre de 2021 com as orientaces emanadas pelas entidades
nacionais e regionais da saide em fun¢do da necessidade de mitigar o impacto do COVID-19, a
dinamizacdo de atividades sofreu um impacto muito significativo, uma vez que n3o era permitido
dinamizar atividades e/ou havia um receio generalizado em participar ou acolher iniciativas em grupos.

a) Atividades de encerramento do ano letivo 2020/2021
Em julho, no final do ano letivo, os jovens que integraram o CDIJ Novos Rumos tiveram a oportunidade

de desfrutar de uma semana de atividades ao ar-livre e em contextos escolhidos em parceria com os
jovens. Neste sentido realizou-se as seguintes atividades:
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= B\O ¢ 1 julho - Passeio ds Furnas;
P~ ¢ 2de julho - Realizagdo de um trilho nos Mosteiros;
s e 5de julho - Piscinas Forno da Cal em S3do Roque;
¢ 6de julho —Passeio aos Mosteiros;

¢ 7 de julho —Churrasco no Pinhal da Paz;
‘)\J\h\S\QJ 8 de julho — Caldeira Velha na Ribeira Grande;

9 de julho — Piscinas Naturais da Lagoa

b) Atividades de acolhimento e entrosamento
//
Em setembro, com o arranque do novo ano letivo, os jovens que integraram o CDlJ Novos Rumos
tiveram a oportunidade de participar num dia completo de atividades promotoras da sua integragdo e
entrosamento no grupo de pares e equipa técnica.

Estas atividades decorreram na Quinta do Norte e no Parque de Aventura do Pilar da Bretanha e
incluiram dindmicas de quebra-gelo e apresentagdo, realizagdo de jogos tradicionais, promotores da
cooperacdo e competicdo saudavel e um almogo convivio. Nestas atividades participaram 20 jovens e
elementos da equipa técnica do CDIJ (6 técnicos).

c) Atividades comemorativas do Halloween

Os jovens do CDYJ participaram na decoracdo do CDI) Novos Rumos, tendo para o efeito realizado
elementos decorativos da temdtica no &mbito do CRIA. Tiveram ainda oportunidade de participar na
atividade dedicada ao Halloween realizada pela ATL -CSET das Capelas, onde os jovens tiveram a
oportunidade de ver e experimentar a Casa Assombrada, podendo desta forma passar uma tarde
agraddvel e desenvolver-se um convivio entre diferentes faixas etarias e respostas sociais da Norte
Crescente.

d) Comemorag¢do do Natal

O CDIJ Novos Rumos, participou na V Edi¢do do Concurso de Presépios da Vila de Capelas, tendo ganho
o0 12 prémio do concurso. O presépio a concurso foi realizado pela monitora Maura Miranda, com auxilio
de alguns jovens no atelier CRIA. Os jovens, em conjunto com a monitora Maura Miranda construiram
elementos decorativos alusivos ao Natal, tendo posteriormente feito a decoragdo do espaco do CDIJ,
que inclui a montagem e decoragdo de uma arvore de natal.

Os jovens do CDIJ participaram na elabora¢do de presépios miniatura para venda no mercadinho de
Natal que decorreu entre os dias 10 e 24 de dezembro na Quinta do Norte. Este trabalho foi
desenvolvido durante algumas tardes na carpintaria, sob supervisdo do colaborador responsavel pela
mesma. Alguns jovens estiveram também a participar na montagem do mercadinho, auxiliando na
decoragdo da drvore de natal de madeira, montagem de toldos, entre outros.

4.6. Projetos de Desenvolvimento da Intervengdo CDIJ

Ao nivel da resposta social CDI) — Novos Rumos foram desenvolvidos alguns esfor¢os no sentido se se
dinamizarem projetos, quer de modo a aumentar o nosso impacto social quer de modo a aumentar os
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recursos e capacidade de intervengdo da Norte Crescente. Neste sentido, no ano de 2021, ndo foram
implementados projetos especificos ou orientados para a dinamizacdo da presente resposta social,
ainda que no ambito de outras respostas sociais e de outros projetos se tenham aproveitado sinergias
para maximizar o impacto do CDIJ — Novos Rumos.

L] -3
‘

Y

/
Complementarmente o trabalho desenvolvido em termos globais pela Norte Crescente acaba por gerar M.b\»ﬂ \
dindmicas e alocar recursos gerais a cada uma das respostas sociais pelo que a elaboracdo de novos
projetos e a implementacdo de novas ideias acaba sempre por gerar mais valias para cada uma das
respostas. Acresce ainda que a visdo da Norte Crescente se suporta sempre numa partilha de recursos,
num trabalho de equipa e numa cooperagdo institucional que permita maximizar os recursos existentes
€ aumentar o impacto social global junta da populagdo e do territério.
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o V- Rede de CSET- CATL (Centros Socioeducativos e Tecnoldgicos —
Centros de Atividades de Tempos Livres)
7
. A consolidacdo do projeto Rede de Centros Socioeducativos e Tecnoldgicos visa a instalagdo de uma
N k}},\“\/oferta de apoio social, educativo, tecnoldgico e desenvolvimento nas freguesias de Fenais da Luz, Sdo
' " Vicente Ferreira, Capelas, Santo Anténio, Santa Bdrbara, Remédios, Ajuda da Bretanha e Pilar da
“Bretanha, onde foram identificados, na populagio jovem, uma grande incidéncia de fatores de risco
; como: caréncia afetiva, negligéncia parental, agregado familiar em situagdo de vulnerabilidade,
*"i// deficiéncias habitacionais, caréncias sanitdrias e de higiene, modelagem comportamental desajustada,

auséncia de normas e regras, auséncia de modelos parentais adequados e busca constante do conflito
como resolugdo de problemas.

De acordo com dados indicados pelo ISSA, aquando da avaliagdo dos Centros dinamizados pela Norte
Crescente, as dindmicas sociodemograficas tendem para a alteracdo das estruturas familiares com
elevado relevo para familias monoparentais, recompostas e unipessoais. Incidéncia de dindmicas
familiares, pautadas por contextos desestruturados e vulneraveis, fomentadores de desequilibrios
sociodemograficos em que sdo exacerbadas problemdticas como: violéncia doméstica, défice de
competéncias parentais, comportamentos aditivos, tréfico de estupefacientes, saude mental,
precaridade econdmica, insucesso e absentismo escolar.

A Rede CSET visa potenciar o desenvolvimento sauddvel e harmonioso dos pré-adolescentes,
adolescentes e jovens, sendo o publico-alvo compreendido preferencialmente por criangas e jovens do
22 e 39ciclo, através de um modelo sécio afetivo que promova capacidades psicossociais adequadas,
apostando numa interveng¢do ao nivel dos seguintes eixos:

Eixo Educativo;

Eixo Ludico — Pedagodgico;

Eixo Desportivo;

Eixo Acompanhamento Individual/Familiar.

A RCSET é uma resposta social vocacionada para criangas e jovens, preferencialmente, do 2.2 e 3.2 ciclo,
onde se promove a ocupag¢do dos tempos livres num contexto ndo formal, através da promog¢ao do
lazer, entendido como o conjunto de experiéncias e vivencias que visam o desenvolvimento individual
e social, promovidas num ambiente lidico, de liberdade de expressdo, de habitos de vida saudavel e
com potencial pedagégico e espirito comunitario.

A RCSET pretende desenvolver, entre outras atividades: ocupagdo pedagdgica de tempos livres, apoio
educativo, TIC, educagdo ambiental, cidadania, igualdade, expressao artistica, promogdo de habitos de
vida saudavel e atividade fisica regular. As atividades realizadas sdo organizadas com base numa
articulagdo permanente entre os Técnicos/Coordenador/a e as Familias, a Escola e Parceiros Locais, de
modo a assegurar a indispensavel informagdo, participacdo e esclarecimentos reciprocos. Estas entram-
se na criacdo de condigGes que permitam a crianga/jovem, individualmente e em grupo, realizar
experiéncias adaptadas & expressdo das suas necessidades bioldgicas, emocionais, fisicas, afetivas,
intelectuais e sociais, visando o seu desenvolvimento integral e devidamente integrado na sua
Comunidade.

A autonomia pedagégica traduz-se na existéncia de um Projeto Educativo e de um Regulamento Interno
préprios que proporcionem formagdo global de valor equivalente ao ensino ministrado nas escolas
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publicas (Decreto Legislativo Regional n.2 11/2013/A de 22 de agosto). O funcionamento da RCSET
obedece a execugdo de um Projeto Educativo definido e adequado aos objetivos do Sistema Educativo
(Decreto Regulamentar Regional n.2 4/2002/A, de 21 de janeiro). A componente educativa desenvolve-
se no ambito do Projeto Educativo e Plano Anual de Atividades da Associagdo.

=,
S3o objetivos da Rede de Centros Socioeducativos e Tecnoldgicos (RCSET): \A hﬁ/
. A _f
num oY

e Promover experiéncias e vivéncias, que visem o desenvolvimento social e pessoal,
ambiente lidico, de liberdade de expressao, incluindo a educagao pela arte, e com potencial 2
pedagdgico;

.\' .{()‘0

e Permitir a cada crianga/jovem, através da participagdo na vida em grupo, a oportunidade da sua }
inser¢do na sociedade;

e Criar um ambiente propicio ao desenvolvimento pessoal de cada crianga/jovem, de forma a ser
capaz de se situar e expressar num clima de compreensdo, respeito e aceita¢ao de cada um;

e Favorecer a inter-relacdo familia/escola/comunidade/RCSET, envolvendo, valorizando, e
rentabilizando os recursos do meio;

® Possibilitar as criangas/jovem experiéncias que tenham em conta o seu ritmo individual
permitindo a construgdo de um projeto de vida digno, coeso e integrado na comunidade;

e Contribuir para o despiste de situa¢Ges de forma a adequar estratégias de intervengdo, em
ordem a diminuir o absentismo e insucesso escolar;

e Promover iniciativas de modo a conscientizar e desenvolver habitos de vida saudaveis, incluindo
a educacdo para a alimentacdo bem como a pratica regular de atividade fisica desportiva pelo
combate ao sedentarismo;

e Integrar a crianca/jovem na comunidade, reforcando e motivando a sua identidade
comunitdria, participando ativamente no desenvolvimento local;

® Proporcionar atividades de cidadania com o intuito de contribuir para a formagdo de
criangas/jovens responsaveis, autonomas, solidarias e que conhecem os seus direitos e deveres;

e Contribuir para o desenvolvimento da consciéncia moral, possibilitando que cada crianga/jovem
faga as suas proprias escolhas, tomem decisGes e lutem pelos seus sonhos e desejos;

e Fomentar uma educacdo com regras contribuindo para o desenvolvimento das habilidades
sociais das criangas/jovens;

e Desenvolver na crianga/jovem a sua capacidade de resiliéncia perante as situacdes de
frustragdo, assim como de comportamentos desadequados;

e Proporcionar o acesso as novas tecnologias, de forma segura, com o intuito pedagégico,
educativo e ludico;

e Colaborar com as familias e a comunidade na persecucdo dos fins constantes das alineas
anteriores.

A RCSET concentra os trabalhos em dois periodos, periodo letivo, com hordrio de funcionamento entre
as 12h/13h as 19h, e periodo nio letivo, 9h as 18h.

Durante o periodo letivo, as atividades a desenvolver:
e Apoio Escolar — vertente importante e considerada pelas familias como fator decisivo no
sucesso escolar.
Principais objetivos:
- orientar e apoiar na realizagdo dos trabalhos de casa;
- incutir as criangas/jovens métodos e habitos de estudo;
- orientar na consulta de diversos instrumentos de estudo: enciclopédias, internet, manuais.
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Atividades ludicas — considerando a vertente ludica indissociavel da vertente pedagogica e a
forma como se complementam permitindo adquirir outras aprendizagens igualmente
importantes para o desenvolvimento das criangas/jovens.

Principais atividades:

- Expressado plastica;

- Expressdo dramatica;

- Atividades desportivas;

- Datas comemorativas.

Acesso as TIC - As novas tecnologias tém uma grande importdncia na vida das pessoas e cada
vez mais nas criangas e jovens, invadindo todas as areas do quotidiano, como é o caso da
Educacdo e do lazer. Para a maioria das criangas/jovens do territdrio é nos CSET’s que tem pela
primeira vez o acesso as novas tecnologias.

Principais objetivos:

- O acesso as TIC na RCSET tem como principais objetivos:

- Contribuir para a aprendizagem escolar, de forma prazerosa;

- Proporcionar autonomia, curiosidade, cooperacdo e socializagdo;

- Facultar ferramentas de apoio na ética do utilizador;

- Promover o entretenimento e ocupagao de tempos livres.

Durante o periodo das interrupgdes letivas o foco serd em atividades lddicas que possibilitam enriquecer
as férias das criangas/jovens.

O Regulamento Interno da RCSET define os seguintes requisitos das atividades:

e As atividades centram-se na criagdo de condigbes que permitam a crianga/jovem,
individualmente e em grupo, realizar experiéncias adaptadas a expressdo das suas necessidades
bioldgicas, emocionais, fisicas, afetivas, intelectuais e sociais, visando o seu desenvolvimento
integral e devidamente integrado na sua Comunidade.

e Todas as atividades exteriores serdo devidamente autorizadas pelos Pais/ Encarregados de
Educacdo da crianga/jovem.

e Os servigos prestados na RCSET continuardo a ser assegurados para todas as criangas/jovens
gue nao possam usufruir das atividades exteriores;

¢ O desenvolvimento destas atividades baseia-se no Projeto Educativo da Instituigdo e integram
o Projeto Pedagégico e Plano de Atividades;

¢ O Projeto Pedagogico, dirigido a cada grupo de criangas/jovem, é elaborado pela equipa técnica
com a participagdo das familias e Comunidade, devendo ser (re)avaliado semestraimente e
revisto quando necessario;

®» A realizagdo das atividades pedagdgicas nado incluidas no plano de atividades sera objeto de
proposta fundamentada, a submeter a autorizacdo da Diregdo da Associacdo.

No ano de 2020 a alteragdo de financiamento associado implicou uma alteracgdo de regulamentos e de
legislagdo aplicada tendo a presente resposta social as ser enquadrada como CATL — Centro de
Atividades de Tempos Livres, nomeadamente pelo Decreto Legislativo Regional n.® 14/98/A, de 4 de
Agosto, que estabeleceu as normas a seguir na organizac¢ao e financiamento da educag¢do pré-escolar
na Regido Auténoma dos Acores, e enquadrando também o funcionamento dos centros de atividades
de tempos livres (ATL) existentes e as normas a seguir na sua criagado e financiamento.

A experiéncia entretanto adquirida com o funcionamento daqueles centros aconselha a
regulamentacdo daquele diploma, clarificando as competéncias tutelares e as normas a seguir na
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criagdo, administragdo e financiamento daquelas valéncias educativas. Aplicando-se ainda a portaria n?
98/2002 de 17 de outubro.

Respeitante aos estilos de vida saudaveis, sdo promovidas atividades que visem o desenvolvimento
intelectual, fisico, motor, sensorial e emocional das criancas e jovens, fomentando boas praticas
alimentares e o exercicio fisico adequado, como forma de prevenir a emergéncia de doencas do
comportamento alimentar, sensibilizando para a importancia das medidas preventivas visando o
melhor estado de satde, promovendo ag¢des de sensibilizacio que previnam comportamentos de risco
e favorecer o crescimento em liberdade e responsabilidade, para a adog¢do de estilos de vida saudaveis,
na conquista da autonomia e do espirito critico e autocritico.

Ao nivel do apoio escolar, pretende-se promover a aquisi¢do de competéncias que permitam a aquisicdo
de técnicas e de métodos de estudo, desenvolver atitudes e capacidades que potenciem uma crescente
autonomia no desenvolvimento das capacidades individuais de cada um, promover a utilizagdo das
novas tecnologias com o prepdsito de tornar a aprendizagem mais atrativa e atual, favorecendo a
aprendizagem, melhorando o desempenho escolar e contribuindo para a promogdo e aquisicio de
competéncias digitais, contribuindo para uma sociedade digital mais inclusiva.

Relativamente a avaliagdo da concretizagdo do plano anual de atividades, plano esse que anualmente
tenta se basear na necessidade de responder a desafios e no desejo de tornar as nossas criangas, jovens
e encarregados de educagdo, bem como equipa da Rede de ATL's, responsaveis pelas escolhas e
interesses em que se envolvem, obtendo um resultado positivo que contribua para a felicidade
individual e de grupo. Na certeza que o plano de atividades que tenta resumir e orientar toda a
intervenc¢do ndo sera estanque e estara sujeito a inUmeras altera¢Bes em virtude de novas sugestdes
ou atividades novas que podem surgir, pretende-se com a atual anélise perspetivar o caminho a seguir
para o proximo ano letivo sempre com a certeza que cada crianga/jovem é Unica e o que pode funcionar
com uns pode ndo funcionar com outros.

Este relatério tem, assim, como principal objetivo promover a reflexdo sobre as diversas atividades
realizadas na valéncia ATL durante o ano civil 2021, que compreendeu dois anos letivos, 20/21 e 21/22.
A reflexdo sobre o trabalho realizado permite ndo s6 avaliar as atividades realizadas, como também

definir os métodos a implementar e que nova estratégia adotar e tentar levar a cabo no trabalho no ano
seguinte.

A atual rede RCSET da Norte Crescente é composta por 4 CSET-ATL's:

e CSET Pilar da Bretanha - situado na Rua do Passal s/n, 9545-054, também as instalacdes do
Parque Aventura. Constituido por trés salas, sala de multimédia, sala de atividades e sala de
apoio escolar.

e CSET Ajuda da Bretanha - situado na Estrada Regional n2166, 9545-021, funciona nas instala¢ées
do Centro Social e Paroquial da Bretanha. O espaco é constituido por trés salas, sala de
multimédia, sala de atividades e sala de apoio escolar. O Centro ndo dispSe de espaco exterior,
sendo utilizado o espago do CATL ou o campo de futebol da EB1/JI Jodo Francisco Cabral.

¢ CSET Capelas — localizado num edificio na Quinta do Norte, localizado perto da escola novas
rotas. O espaco tem vérias salas dinamicas: de estudo, lazer, atividades, computadores e ciéncia
e um abrangente espago exterior com animais e quinta pedagdgica.

e CSET S&3o Vicente Ferreira - situado na Rua do Outeiro s/n, 9545-535, funciona no Saldo
Paroquial, cedido pela Igreja da Paréquia. O Centro dispde, atualmente, de um espago aberto
divido por biombos para criagdo de varias aéreas de acordo com as atividades desenvolvidas,
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nomeadamente multimédia e de expressdo artistica e cultural e apoio na realiza¢ao das tarefas
escolares.

A data de dezembro de 2021, a RCSET-ATL tinha cerca de 61 utentes, com idades entre os 10 e 0s 16

anos, do 22 ciclo e 32 ciclo da Escola Basica Integrada de Capelas, incluindo os jovens dos programas das

oportunidades.
~J/
No-entanto, as vagas n3o estdo totalmente preenchidas e acredita-se estar relacionado como o caso da
mudanca que a Associacdo atravessou no periodo final de 2019, inicio de 2020, sendo ainda refletido
em 2021, também pelo impacto da pandemia COVID-19 e, ainda, pela necessidade de transporte uma
vez que as Assistentes Socias de Zona, nos tem vindo a sinalizar criangas e jovens, sobretudo das
freguesias Remédios e Santa Bdrbara, em gque ndo existe resposta social para 22 e 32 ciclo, no entanto
as familias ndo possuem meio de transporte e no territério existe a lacuna de oferta de transporte que
inclua viatura/motorista, dado que essa oferta estd alocada aos transportes escolares e como apoio aos
clubes desportivos. Ndo existindo, assim uma oferta disponivel sistematica para facilitar essa
mobilidade e dar acesso para que essas criangas/jovens possam aceder a resposta social, sendo que a
Associa¢do ndo relne capacidades, de momento, para o fazer, embora esteja em preparagdo de
candidaturas que possam minimizar essa lacuna.

Importa ressalvar que apesar dos fatores identificados no paragrafo anterior, na transi¢do de um ano

letivo para o outro, o nimero de inscritos aumentou, sendo esse aumento muito significativo no ATL-
CSET Capelas.

Logicamente verificou-se um elevado impacto da pandemia COVID-19, quer em termos de novas
inscrigdes, frequéncia do espago e do nimero de atividades dinamizadas. Salienta-se que toda a rede
de ATLs esteve encerrada de varias vezes ao longo do primeiro semestre de 2021.

Tabela — Criangas/jovens da RCSET.
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'L setembro a
janeiro a agosto 2021 dezembro 2021
CSET Capacidade - - Observagoes
Lista de Listade |Lista de | Lista de
Inscritos Espera Inscritos Espera
CSET Pilar 15 12 0 14 0
CSET Ajuda 30 21 0 22 0
CSET Capelas 28 7 > 19 0
CSET Sio Vicente | 30 16 0 16 0 =
Total 103 56 0 71 0 2

O grupo de criancas e jovens da Rede de ATL's, em finais de 2021, tinha cerca de 71 inscritos com idades
entre 0s 8 e 0s 16 anos, pertencentes a Escola Bésica Integrada de Capelas, as Escolas Primérias do Pilar
e Sao Vicente, Escola Novas Rotas e Colégio Colmeia.

A maioria das criancas e jovens que integram a resposta social pertencem familias carenciadas e em
alguns casos em risco de exclusdo social, com probleméticas como: violéncia doméstica, défice de
competéncias parentais, comportamentos aditivos, trafico de estupefacientes, saude mental,
precariedade econdémica, insucesso e absentismo escolar.

-Quinta do Norte - Rua do Monte Alegre 9545 — 148 Capelas PDL
Telefone: 296 918 821 E-mail: nortecrescente@nortecrescente.pt Web: www.noriecrescente.pt

pagina 52 de 90 I

1



-tc i

N/’ . W Relatério de Atividades e de Contas 2021 - Norte Crescente - ADL &(

A equipa técnica da RCSET devera ser capacitada para os desafios do plblico, de modo a:
¢ Valorizar o ludico, ocupado de forma pedagdgica e inovadora;
* Sinalizar e acompanhar emocionalmente o jovem e familia;
¢ Desenvolver atividades motivadoras e desafiadoras;
e Cumprir a regulamentacdo aplicavel.

A equipa técnica de cada CSET é composto por 2 colaboradores: 1 Animador Sociocultural e 1 Monitor
de Inser¢do/Ajudante de Educagdo. Durante o ano de 2021 registados na plataforma SIADS no &mbito :
do contrato de cooperagdo estdo os seguintes colaboradores:

- Mariana Camara (Responsavel pela Resposta) (CSET — Capelas)

- Angélica Louro (CSET — Ajuda)

- Claudia Correia (CSET - Pilar)

- Hugo Gongalves (CSET — Capelas)

- Natdlia Costa (CSET — Ajuda)

- Octavio Fragata (CSET — Pilar) (até novembro de 2021)

- Sofia Fernandes (CSET - S. Vicente)

- Tania Machado (CSET - S. Vicente)

- Margarida Leitdo (CSET — Capelas)

A responsavel pela resposta social é a colaboradora Mariana Cdmara que em fungio das necessidades
de colaboradores poderd ser afeta ou estar em tempo integral ligada apenas a um Centro. Em funcso
das necessidades do territério, nomeadamente nas freguesias que viram os seus centros encerrar, deve-
se proceder a uma analise cuidada considerando essa necessidade efetiva e a capacidade de
financiamento para se poderem abrir essas estruturas. Além do financiamento necessédrio deve-se
apostar na formalizagdo de parcerias locais que possibilitem a redugdo de custos, conhecimento da
realidade do territério e criagdo de sinergias com outras dreas e instituigdes.

5.1. CSET-ATL do Pilar da Bretanha

O Centro Socioeducativo e Tecnolégico do Pilar realizou neste presente ano, varias atividades a nivel
informatico, desportivo, artistico, apoio educativo, palestras, formacgdes, jogos didéticos, etc. tendo
como principal objetivo acolher jovens com idades compreendidas entre os 7 e os 15 anos. O
funcionamento do Centro é entre as 13:00h e a 19 horas, na época escolar e na época de férias das
10:00h as 16:00h.

Os jovens inscritos participam diariamente em diversas atividades previamente preparadas pela
Monitora, das quais iremos destacar as que constam do calendério de datas comemorativas. Os jovens
do Pilar dispdem de um espago ludico e pedagdgico, com atividades adequadas as diferentes idades,
tendo como objetivo, dar as ferramentas necessdrias aos jovens, para que estes tenham um bom
desenvolvimento, sabendo que os contelidos escolares sdo muito importantes, mas também as outras
competéncias ndo devem ser menosprezadas.

Analisando a evolugdo destes jovens, relativamente as anos anteriores, 0s jovens na maioria
demonstraram interesse pelas atividades propostas e podemos constatar um aumento significativo de
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\ﬁ/ competéncias sociais, na organizagdo, na autonomia e ainda, no comportamento e no sentido de
+ responsabilidade.

g—));:"_ - O facto de existir o Parque de Aventura do Pilar da Bretanha permite dinamizar atividades em rede com
_ os restantes CSET-ATLs no Pilar da Bretanha bem como dinamizar um maior ndmero de atividades
w‘_lyﬂeriores, desportivas e lddicas ao ar livre.

/z/_.Em suma, o Centro Socioeducativo e Tecnoldgico do Pilar é um centro muito importante para os jovens

e para toda a freguesia, pois possibilita-lhes um acesso as novas tecnologias e atividades adequadas,

ocupando-os de uma forma sauddvel, desviando-os de comportamentos de risco, uma vez que é a
freguesia mais distante de Ponta Delgada.

N
N
\\

5.2. CSET-ATL da Ajuda da Bretanha

O Centro SocioEducativo e Tecnolégico da Ajuda da Bretanha é reconhecido por toda a freguesia da
Ajuda da Bretanha como uma mais-valia, tanto para os jovens como para as suas familias, pois
possibilita-thes uma maior qualidade de vida, desviando-os de caminhos prejudiciais, quebrando a
rotina do dia-a-dia, de uma forma sauddvel e pedagdgica.

O fato de ndo usufruirem de mais nenhum centro na freguesia, onde os jovens possam passar 0 tempo
de forma ladica, Gtil e também com pessoal qualificado para poderem programar atividades adequadas
para estes jovens, pretendeu-se assim para 2020 continuar o nosso bom trabalho e se possivel melhorar
alguns aspetos tanto a nivel de apoio especifico (professoras), uma vez que sé vem dar apoio duas vezes
ao més, melhoramentos a nivel do espaco, materiais, mais formag¢des e convivios com diferentes
publicos-alvo.

Sendo assim, iremos continuar a dar apoio escolar aos jovens, e ao seu dispor, estes terdo um conjunto
de atividades ludico-pedagégicas onde podem descansar entre atividades, brincar e aprender ao mesmo
tempo com jogos diddticos, comunicar e expressar pensamentos e sentimentos a partir de todas as
expressbes artisticas, utilizar equipamento informatico com acesso a Internet e equipamento
desportivo.

0 Centro Socioeducativo e Tecnolédgico da Ajuda da Bretanha funciona entre as 12:00h e a 19 horas e
na época de férias escolares das 10:00h as 17:00h, sendo direcionados para o publico-alvo entre os 8
aos 17 anos

Podemos dizer que o balango do ano 2021 foi positivo, pois houve uma grande afluéncia de jovens ao
CSET-ATL, apesar de todas as limitagdes causadas pela mudanga de enquadramento legal da resposta
social e do impacto da pandemia COVID-18.

5.3. CSET-ATL de Capelas

O ATL-CSET Capelas, anteriormente a funcionar no Polivalente de Servicos da Vila de Capelas, no ano
letivo 2020/2021 passou a funcionar nas instala¢gdes da Quinta do Norte. Mantendo-se como principal
objetivo a ocupacdo estruturada de tempos livres das criancas/jovens, através de atividades
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estimulantes, criativas e lGdico-pedagdgicas, nos periodos escolares e durante as interrupgdes letivas,
sendo assim uma componente de apoio a familia.

< .
-

&4
O
As dindamicas do ATL funcionaram em cinco salas, equipadas com mobilidrio e material pedagdgico e f
lidico adequado as atividades a desenvolver, nomeadamente ludicas, pedagdgicas e socioculturais. ASkM L \}wkk
atividades no dmbito das novas tecnologias funcionam numa sala equipada com dez computadores,
uma televisdo e uma playstation. Tendo ainda o espago exterior para atividades desportivas e de
ambiente/agricultura.
Frequentaram, mensalmente, 7 criangas com idades compreendidas entre 8 e 10 anos da Escola Novas
Rotas. Os adolescentes e jovens frequentadores deste centro tém disponivel um plano de atividades
mensal desenvolvido pelos monitores e animadores que consiste no auxilio de trabalhos de casa, apoio
escolar, atividades plasticas e informaticas de acordo com as datas comemorativas, visitas de estudo,
atividades exteriores, atividades de verdo e jogos informaticos em grupo. Durante o ano letivo CSET de
Capelas funciona entre as 12:00 h e as 19:00 h, sendo que nas pausas letivas funciona entre as 09:00 h
e as 18:00 h.

O ATL iniciou com esse grupo de criangas por necessidade, também, das préprias e dos Pais por ndo se
sentirem tdo enquadras nas dindmicas do ATL da Casa de Povo Capelas uma vez que a média de idades
do grupo de criangas é 8 anos e ja sentirem necessidade de outras dindmicas adequadas as suas idades
e necessidade. As atividades a desenvolver com as criangas/jovens sdo previamente programadas tendo
em atengdo a idade, nivel de desenvolvimento e realidade sociocultural do meio em que se insere, e
estdo de acordo com o programa pedagégico definido anualmente, sujeito a avaliagdes periddicas. As
atividades didrias asseguram as necessidades fisicas, afetivas e cognitivas dos mesmos, nomeadamente,
no que respeita a sua seguranga fisica e emocional, cuidados preventivos de salde, higiene e conforto,
estimulacdo sensorial, social e intelectual, e ainda atividades lidicas-pedagégicas.

5.4. CSET-ATL de S3o Vicente Ferreira

O Centro Socioeducativo e Tecnoldgico de S. Vicente Ferreira tem como principal objetivo acolher
jovens com idades compreendidas entre 0s 8 e 16 anos, apds o horério escolar e auxiliar os mesmos nas
dificuldades, facultando-lhes o material necessério para desenvolverem os seus conhecimentos nas
tarefas escolares, estimulando assim, os métodos e habitos de estudo de cada jovem. E importante
salientar que os jovens contam com apoio escolar, em grupo e individualmente, de forma regular.

Contudo os jovens, ndo sé contam com o apoio escolar, como também disp8em de um conjunto de
atividades ludico-pedagogicas onde se divertem e aprendem ao mesmo tempo, afastando-os assim de
comportamentos de risco.

Os jovens participam diariamente em diversas atividades previamente preparadas pelo técnico de
animagdo sociocultural, das quais iremos destacar as que constam do calendario de datas
comemorativas. Estas atividades integram-se em areas como Jogos de Animagdo, Jogos Desportivos,
Educagdo Ambiental, Expressdo Plastica, Expressdo Musical, passeios de Verdo e ainda atividades
conjuntas na Quinta do Norte.
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A construgdo do plano de atividades assentou em atividades de interven¢do junto do seu publico-alvo
 (criancas e jovens), atividades junto das entidades de cada freguesia onde se inserem os ATL's e
t\ tividades comemarativas. Os objetivos centrais da globalidade das atividades pensadas assentam na

%romogéo e participagdo ativa de todos os agentes interventivos. Toda a equipa técnica de cada ATL,
criangas/jovens e Encarregados de Educacdo sdo chamados a intervir e a interagir no processo educativo

%-’5 de forma a que possa ser cada vez mais dinamico e adequado as reais necessidades.
L

Os ateliés apresentados, tabela 2, ddo continuidade ao trabalho desenvolvido no anterior ano civil, pela
equipa técnica da RCSET, procurando, sempre, responder as necessidades e caracteristicas das criancas,
jovens e das suas familias, de forma individual e em quanto grupo, contribuindo para a diminuigao de
comportamentos de risco e potenciando competéncias que permitam um crescimento positivo e devida
integragdo na sociedade. Assim, o quotidiano da Rede € rico, desafiador e preenchido com um vasto
conjunto de agles e atividades, centrados na preocupacdo de contribuir para o desenvolvimento e
formacéao das criangas e jovens que frequentam diariamente os diferentes espagos que formam a Rede
de ATL’s da Associagdo Norte Crescente.

Tabela — Ateliés da RCSET-ATL ao longo do ano letivo.

Objetivos Atividades
- Conhecimento acerca da origem de certos - Agricultor por um dia - A vida na Quinta:
alimentos; Vivenciar experiéncias da vida rural,
- Proporcionar as criangas e jovens o contacto com | participando nas tarefas relacionadas com
Atelier a natureza através da realizacdo de algumas o dia-a-dia numa quinta.
Agricultura | atividades agricolas; - Horta Pedagdgica: semear, regar,
-Desenvolver o espirito cooperativo. mondar, colher, plantar.
- Ordenha Vaca e Confeg¢do de Queijo
Fresco
- Potenciar habitos alimentares sauddveis; - Confegdo de pratos culindrios com os
- NogBes de higienizagdo de alimentos, produtos da horta;
manipulagdo e descoberta de ingredientes - Confegdo lanches saudaveis;
Atelier variados; - Dogaria saudavel;
Culinaria - Despertar o paladar para alimentos e pratos - Recolha de receitas juntos das familias;
novos; - Elaboragdo livro de receitas.
- Familiarizar com utensilios e com o ambiente da
cozinha.
- Promover o interesse das criangas e jovens em - Jardinagem — Cuidar
preservar e proteger o meio ambiente; - Jardim na Quinta Norte;
Atelier - Consciencializar e sensibilizar para os problemas -Jardim Endémicas EB1/JI de Santo
A ambientais; Antodnio.
Ambiente . x . . .
- Fomentar o interesse em relagdo ao cuidado e - Limpeza de zonas balneares;
melhoria do meio ambiente; -Jogos educativos sobre biodiversidade no
- Ampliar seus conhecimentos ecologicos. ambiente marinho e terrestre.
- Despertar a curiosidade das criancas/jovens para | - Conjunto de atividades praticas, lidicas
0 mundo da Ciéncia, procurando que se e ao mesmo tempo educativas (Dossier
Atelier apercebam da importancia e do interesse da Protocolos Ciéncia).
Ciéncia Ciéncia e dos seus efeitos no mundo que as rodeia,
fomentando nelas posturas eticamente
responsaveis. N
Atelier de - Exploragdo de diferentes técnicas e diferentes - Produg3o de trabalhos alusivos as
Expressdo materiais; diferentes épocas do ano (comemoragao
Plastica de efemérides).
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- Desenvolver o prazer da realizag¢do de
experiéncias artisticas diversas;

- Desenvolver “a criatividade, a cooperagdo em
grupo e a capacidade de expressdo através das
artes visuais.

Oficinas de

- Reutilizar os materiais para producdo de novos
produtos.

- Tecido, Cordel e Rafia;
- Caixas e Embalagens;
- Mascaras e Mascarilhas;

Reutilizagdo - Flores de Papel;
- Enfeites de Natal.
- Promover o desenvolvimento expressivo e - Teatro de Sombras;
Expressdo artistico das criancgas e.joven.s; - Teatro de fantoches;
e - Desenvolver a fantasia, estimulando o uso da - Teatro de Varas;
Dramatica e e . . . .
g ] propria criatividade e fortalecendo o sentido de - Atividade de improviso com e sem
Movimento ritmo, musica, dindmica e espaco. musica;
- Jogos de relaxamento.
- Fomentar hdbitos desportivos; - Desenvolver atividades desportivas e
- Promover estilos de vida saudaveis; recreativas:
Atividades | - Preencher, de forma saudavel o tempo livre das - Futebol;
Desportivas | criangas/jovens em periodo ndo escolar; - Futsal;

- Promover a cooperagdo e relacionamento social.

- Passeios pedestres;
- Jogos recreativos.

¢

&)
ol

g
¥
=

Oficina das

- Dotar as criangas e jovens de autonomia no
manuseamento dos recursos TIC (hardware e
software);

- Jogos online;
- AgBes de Formagdo e Workshops:
promover interesse e motivagdo em

TIC - Disponibilizar um conjunto de recursos visando atualizar e melhorar conhecimentos no
proporcionar experiencias individuais e de grupo ambito das TIC.
de caracter educativo e ludico.
- Promover o sucesso escolar e a integragdo social, | - Realizar os trabalhos escolares;
Apoio prevenindo os fenémenos de abandono e - Métodos de estudo; o
Escolar absentismo escolar, os comportamentos de risco e | - Organizagdo dos cadernos didrios;

a exclusdo social de criangas/jovens em idade
escolar.

- Preparagdo para os momentos de
avaliacdo.

As criangas e jovens tiveram a oportunidade de realizar, dentro dos ateliés base definidos, varias
atividades. Todas as atividades assentam sempre numa base lidico-pedagdgica, onde momentos de
brincadeira e aprendizagem estdo sempre de médos dadas, facilitando a aquisicdo de novos
conhecimentos, ao mesmo tempo que se aperfeigoa os ja existentes, incutindo habitos de entreajuda e
de respeito pelo outro.

As atividades que se reportam ao periodo em analise sofreram adaptagdes e/ou alteragdes e ajustes
decorrentes da situa¢do pandémica vivenciada. Assim, o ano civil 2021, que compreendeu o ano letivo
20/21 e 21/22, continuou a trazer exigéncias acrescidas por for¢a da continuidade dos efeitos
pandémicos, sendo as atividades projetadas tendo isso em atengdo dado a experiéncia tida no ano
anterior. No entanto, houve dinamicas que ndo foram possiveis executar devido a pandemia COVID-19,
nomeadamente nos meses janeiro, margo e maio. A par da situagdo do COVID-19, houve também outros
fatores que condicionaram as atividades/dindmicas planificadas, como as canceladas devido as
condigdes climdticas, havendo, também, atividades que sofreram altera¢do de formato e abordagem
como resultado das avaliagdes das necessidades do grupo de criangas e jovens inscritas.

Apesar da pandemia COVID-19 ter afetado grande parte das dinamicas programadas nos meses de
janeiro, mar¢o e maio, uma vez que foi decretado o encerramento das respostas socias ATL, a equipa
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técnica da Rede de ATL's da Norte Crescente encarou essa condicionante como um desafio, nascendo

a Rede de ATL da Associagdo online de forma a continuar a acompanhar as criangas e jovens inscritas,

apoiando, também, as familias destes, contribuindo para cumprir os objetivos da Rede. O trabalho

presencial foi adaptado, mantendo-se o contato com as suas criangas/jovens de forma online, onde se

prestava apoio escolar e ainda se disponibilizava um leque de atividades que as criangas e jovens podiam

realizar com a familia ocupando o tempo de forma mais prazerosa:

V7 - colorir desenhos com recurso as TIC: a Associacdo disponibilizou, em parceria com a Escola
Integrada de Capelas, computadores as familias mais carenciadas para gue conseguissem

acompanhar o ensino a distancia;

- visitas de estudo sem sair de casa;

- atelier de ciéncia (com material disponivel em casa): Slime, Corrido do baldo e o Mégico.

Todas essas dindmicas foram disponibilizadas nas redes sociais de cada grupo privado dos respetivos
ATL's e também nas redes socias da Associacao, estando assim disponiveis para outras criangas e jovens.

As restricGes do ambito da Satde Publica, a implementagdo de um Plano de Contingéncia, e, acima de
tudo, os periodos de encerramento ditaram um plano de atividades diferente mas significativo, em
momentos distante mas préximo, e sem duvida que motivador de superagao e felicidade.

Dos momentos de avaliagdo com as criangas e jovens e mesmo em equipa técnica de cada ATL conclui-
se que as atividades de maior adesdo, no que as atividades no espaco ATL dizem respeito, sdo aquelas
em que as criangas e jovens conseguem estar em pleno com elas préprias e com os outros, como as
atividades desportivas que incluem dindamicas mais radicais e livres, dindmicas de grupo, ateliés de
culinéria e de agricultura sem faltar as atividades relacionadas com as novas tecnologias. Relativamente
as atividades exteriores, todas as atividades que envolvem conhecimento de pontos de interesse da
ilha, desde praias a zonas de lazer ou mesmo trilhos, reinem maior preferéncia por parte de todo o
grupo de criangas e jovens da Rede.

Destaca-se que a maioria das atividades, dos recursos materiais e recursos humanos envolvidos
centram-se na dinamica lidico-pedagdgica, com impacto nas aprendizagens, mas sobretudo diversdo
de brincar, onde a lidico e o pedagdgico estdo sempre de mdos dadas. A indicagdo das atividades

dinamizadas no conjunto da Rede de ATLs da Norte Crescente pode ser consultadas nas paginas
seguintes.

A avaliacdo ao trabalho desenvolvido na Rede conduz a um balango positivo na medida em que a
maioria das criangas e jovens demostraram estar satisfeitas com a maioria das atividades/dindmicas e
eventos em que participaram. No entanto, ha um longo caminho a trilhar ainda nesse sentido, uma vez
que ainda ha alguma resisténcia, por parte de alguns elementos da equipa técnica, em apostar em novas
dindmicas mais ludicas e de maior criatividade.

Numa analise mais geral e no que os aspetos a melhor diz respeito, a vertente social no que ao
acompanhamento e sinalizagdo de criangas/jovens para a resposta social ainda carece de
melhoramento, estando assim como o referido no paragrafo anterior como algo a ter em atengao na
metodologia a implementar no préximo ano.

Assim essa avaliacdo leva-nos a uma metodologia mais adequada as necessidades das criangas/jovens,
com atividades mais aliciantes em que o resultado seja a diversdo de todo o grupo promovendo um
relacionamento saudavel entre todas as criancas/jovens que compdem a Rede.
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Relatério de Atividades e de Contas 2021 - Norte Crescente - ADL

\ \

‘ \& Ao nivel da resposta social Rede de ATLs da Norte Crescente foram desenvolvidos alguns esforgos no
\l\}\\ sentido de se dinamizarem projetos, quer de modo a aumentar o nosso impacto social quer de modo a
aumentar os recursos e capacidade de intervencdo da Norte Crescente. Neste sentido, no ano de 2021,
foram implementados os seguintes projetos:

- Promocgao e Estimulo do Gosto pela Ciéncia — Aprender a Experimentar
- Projeto Crescer Juntos
- Projeto Meet and Code

Ao longo do ano foram, ainda, elaboradas e apresentadas varias candidaturas, algumas que ndo foram
aprovadas e outras que aguardam decisdo final. A elaboragdo destas candidaturas é sempre feita
considerando a missdo e os objetivos da Norte Crescente contribuindo para aumentar o seu impacto
social e ajudar o maior niUmero de pessoas.

5.6.1. Promocdo e Estimulo do Gosto pela Ciéncia — Aprender a Experimentar

A comunidade de hoje em dia, eminentemente cientifica e tecnoldgica, requer competéncias
relacionadas com literacia informatica e cientifica, o que requer a formacdo de cidaddos informados,
participativos e integrados na sociedade. Devendo-se apostar cada vez mais na promogdo da literacia e
cidadania digitais e do desenvolvimento de competéncias TIC. Para que seja possivel a comunidade
infantojuvenil adquirir competéncias tecnolégicas e de literacia cientifica necessdrias ao entendimento
dos fendmenos naturais, das alteragdes sociais, do papel da ciéncia e da tecnologia na sociedade, para
que se envolvam nas problematicas sociais atuais ¢ urgente que se promova uma aprendizagem
dindmica, estimulante e humanizada.

O presente projeto pretendeu contribuir ativamente para a formagdo cientifica das criangas e jovens,
com vista a promogdo da sua literacia cientifica ao longo da vida, através da integracdo das
aprendizagens em ciéncias, desenvolvidas em contexto formal, ndo-foram e informal.

A sua materializagdo dividiu-se em dreas tematicas adaptadas aos vdrios ciclos escolares, sendo os
assuntos abordados de forma transversal em duas sessOes por area. As atividades e os desafios
propostos estdo, maioritariamente, estruturados tendo por base a realizacdo de experiéncias
decorrentes de situagdes do quotidiano das criangas/jovens incentivando a experimenta¢do e a
pesquisa, sem desconsiderar o caracter lidico.

Os destinatarios do projeto sdo as criancas e jovens do 12, 22 e 32 ciclo das oito freguesias da costa norte
do concelho de Ponta Delgada, inseridos na Rede de CATL da Camara Municipal de Ponta Delgada e na
Rede de CATL das Instituicdes com acordo de cooperagdo com o ISSA. De realgar que estas criangas e
jovens provém, maioritariamente, de agregados com baixas qualificagbes com consequente fraca
valorizacdo do sistema de ensino, ligadas a atividades rurais e fortemente dependentes de apoios socias.
Salienta-se que duas institui¢cbes parceiras (Casa do Povo dos Fenais da Luz e Norte Crescente —ADL) da
Norte Solidario possuem ATLs pelo que a implementagdo do projeto sera facilitada, quer por essa via
quer pelo conhecimento que possuem do territério.
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Deste modo o projeto contribui ativamente para o Desenvolvimento de atividades de ensino
experimental das ciéncias, e para a prossecucgdo dos seguintes objetivos:
- Promover o ensino experimental das ciéncias;
- Fomentar a utilizagdo e aplicagdo de recursos técnicos, praticas e metodologias cientifico-
tecnoldgicas no ensino, deforma a desenvolver nos alunos o gosto pela aprendizagem, o espirito
critico e a criatividade;
- Incentivar o recurso a atividades pedagdgicas inovadoras no dmbito do ensino experimental
das ciéncias;
- Dinamizar a concecdo e o desenvolvimento de novos produtos didaticos para estimular a
experimentacao, facilitar a compreensdo e consolidar conhecimentos;
- Incentivar o estabelecimento de parcerias técnico-cientificas entre entidades.

O numero global de jovens abrangidos diretamente pelo projeto atinge o nimero de 1028, ainda que
alguns jovens tenham participado em varios ateliers. Face as medidas de combate e de mitiga¢do do
COVID-19 foi possivel dinamizar os ateliers apenas nas freguesias de Pilar da Bretanha, Ajuda da
Bretanha, Capelas, S. Vicente Ferreira e Fenais da Luz, ainda que tenha sido possivel abranger jovens
das restantes freguesias. O presente projeto foi dinamizado em parceria com a Norte Solidario e com
os restantes cooperadores e teve o0 seu inicio no final de 2020, pelo que no presente ano ainda ndo sao
evidentes a¢Ges concretas.

5.6.2. Projeto Crescer Juntos

O projeto “Crescer Juntos” visa promover a igualdade de oportunidades educativas durante o processo
de aprendizagem das criangas/jovens, sobretudo nesta fase pds-covid, promovendo a sua ligagdo com
atividades ludicas e a adogdo de habitos de vida saudaveis. A implementacdo do projeto sera nas
freguesias da Costa Norte do Concelho de Ponta Delgada, aproveitando como base a rede de ATLs da
Norte Crescente.

Os objetivos do projeto concentram-se em:

a) promover a aquisicdo de técnicas e métodos de estudo, recorrendo a um reforgo no apoio escolar
num ambiente complementar a escola e em apoio as familias, tentando colmatar dificuldades agravadas
pela COVID-19;

b) promover o desenvolvimento intelectual, fisico, motor, sensorial e emocional, prevenindo
comportamentos de risco e favorecendo o crescimento em liberdade e responsabilidade.

A Norte Crescente teve a sua candidatura apresentada com o projeto “Crescer Juntos” aos Prémios BPI
Fundagdo “la Caixa” Infancia 2021 aprovada, uma iniciativa do BPl e da Fundac¢do “la Caixa” (BPI
Solidariedade). O montante de investimento do projeto é na ordem dos 33.800 euros, tendo-se obtido
um financiamento de 19.790 euros, no dmbito da candidatura aprovada.

5.6.3. Projeto Meet and Code

Relativamente a atividade Meet and Code, decorreu um workshop, no més de outubro, online de
Scratch ministrado por um colaborador da Cereal Games. As criangas e jovens tiveram a oportunidade
de contatar com a plataforma online Scratch permitindo criarem jogos interativos e animagdes.
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O Scratch é uma plataforma online de programaco destinada principalmente a criangas e jovens. E uma
a— ferramenta intuitiva e relativamente facil de usar, permitindo as criancas criarem jogos interativos e
g g\ nimagées ajudando, assim, a pensar de forma criativa e a trabalhar colaborativamente. O Projeto foi

\) apoiado pelo https://meet-and-code.org/ no valor de 400 euros.

_Ainiciativa Meet and Code orienta-se pela Visdo de um mundo onde todos os cidadaos Europeus jovens
possuam competéncias digitais que lhes permitam moldar o préprio futuro e é levada a cabo com a
convicgdo de que isso € possivel se varios grupos trabalharem em conjunto. Pretendem ajudar as
organizacdes sem fins lucrativos a realizar eventos de programagdo badsica, apoiando comunidades de
todos os tamanhos e tornando a Europa mais digital a nivel local.

Com esta iniciativa, promovem uma mudanca global e trabalhamos de forma integrada com a Semana
de Programac¢do da UE e com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da ONU. No fundo a
iniciativa Meet and Code é o local certo para os jovens europeus darem os primeiros passos enquanto
criadores digitais. Aprendem n&o s6 a programar, mas tamhém a resolver problemas e a colaborar.
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VI - CAST — Centro de Animacao e Sustentabilidade do Territério

By

destina-se a promog¢do e desenvolvimento do territério estimulando a base econdmica local e os ,
recursos enddgenos com elevado valor. £ constituido por vérias dreas que estio visivelmente \\J
delimitadas, nomeadamente: /_1/;/:’1'

e ACiéncia; a Flora e Fauna dos Agores; =

e ATerrae o Espaco;

e Uma area dedicada a Sensibilizagdo Ambiental.

e Um espago museoldgico dedicado ao Baleeiro

O Centro de Animagdo e Sustentabilidade do Territério — (CAST) estd situado na Quinta do Norte e U\\(

A educagdo ambiental é uma componente de enorme importancia junto de toda a populagdo, tendo
como objetivo principal consciencializar e alterar habitos e comportamentos incorretos que por vezes
estdo enraizados. Desta forma, pretende-se alcangar uma predisposi¢do da populagdo para uma
mudanga de comportamentos. Assim sendo, a educagdo ambiental é a componente com maior relevo
e a partir da qual se desenvolvem as restantes vertentes.

O trabalho desenvolvido ao longo dos anos é sustentado pelas componentes da informagao,
sensibilizacdo, educacdo e formacdo ambiental. Neste sentido, o CAST possui os seguintes propdsitos:
e Consciencializar e sensibilizar as criancas/ jovens para as questdes ambientais;
e Fomentar o gosto e interesse na preservagao da natureza;
e Desenvolver a capacidade de aprendizagem sobre varias tematicas ambientais;
e Fortalecer os conhecimentos ecolégicos, em tematicas como dagua, energia, residuos,
biodiversidade, conservagao da natureza, sustentabilidade, entre outros;

Todos os projetos de educacao e sensibilizagdo ambiental representam um esforgo para envolver e
conseguir o apoio consciente e motivado de todos os setores da sociedade, sem o qual sera impossivel
assegurar o seu sucesso e atingir a que se propde cumprir. O principal objetivo tem como missdo
valorizar os recursos naturais e promover o equilibrio ambiental na zona geografica de intervengao,
desenvolvendo um conjunto de ac¢Bes no dominio da educacdo ambiental, informagdo e gestao
ambiental, visando a adogdo de atitudes e comportamentos respeitadores do meio ambiente que
promovam a conservag¢ado e valorizacdo da natureza e o desenvolvimento de iniciativas conducentes a
promog3o, valorizagdo e protecdo de Areas Protegidas da zona de intervencdo da Instituigdo,
nomeadamente: Ponta da Bretanha, Porto de Pescas de Capelas, Reserva Florestal da Mata do Candrio.

Ao longo do ano de 2021 foram implementadas as seguintes agées:

e Acbes de sensibilizagdo junto da comunidade escolar;

e Dinamizagao de atividades com a comunidade, destacando-se a promog¢ao do voluntariado
ambiental, visando alertar a populagdo para as problemdticas ambientais da atualidade;

e Dinamizag¢do e manutengdo de percursos pedestres, nomeadamente, Atalho dos Vermelhos e
Buraco de Sao Pedro;

e Execucdo de atividades de ocupagdo pedagogica de tempos livres das criangas/jovens no
ambito dos referidos objetivos do projeto;

e Produgdo de material promocional de valorizagdo, prote¢do e divulgacao das Zonas Protegidas
da drea de intervengdo do projeto, bem como, recuperacdo histérica da baleagdo;
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CDlJ-Centro de Desenvolvimento e Inclusdo Juvenil;
¢ Roteiros na Quinta do Norte e visitas guiadas;
¢ Realizagdo de atividades no ECOCentro na Quinta do Norte.

- Carolina Viveiros — Técnica Superior

Relativamente a concretizagdo de algumas atividades apresenta-se uma tabela que descreve as
principais atividades e agGes desenvolvidas em 2021, numa perspetiva de continuidade do trabalho

- Ana Vultdo — Técnica auxiliar de servigos gerais
- Carlos Raposo — Trabalhador Agricola — no &mbito de programa de emprego
- Pedro Neto — Trabalhador Agricola — no ambito de programa de emprego

desenvolvido em anos anteriores e apesar do elevado impacto da Pandemia COVID-19.

Oficinas
tematicas
Oficina dos
residuos

Oficina de

papel
reciclado

Oficina da
Geologia

Oficina
Energias
Renovaveis

Oficina A Agua

Oficina
Florestas

Atividades

Reciclagem: O que é e para que serve?
Elaboragdo de acessérios de papel
Criagdo de porta-moedas com
embalagens de leite

Elaboragdo de instrumentos musicais
Criagdo de porta-canetas e pastas

Vamos reciclar

Como fazer reciclagem de papel
Construgdo de imans para o frigorifico
Elaboragdo de postais e cartazes

O que fazer em caso de tremor de terra?
Observacdo de minerais e rochas a lupa
binocular

Como construir um vulcdo

Terra em movimento

O que sdo energias renovaveis?
Vamos construir um forno solar
Os moinhos de vento

Aprende e renova

O ciclo da agua

O que se passa com a agua?

A dgua e os animais marinhos

A Gotinha

Agua, os seus estados e temperaturas
Construgdo de um cartaz: Tempo de
biodegradagdo de Residuos no mar

Os bichinhos da floresta

Laurisilva dos agores

Viver a biodiversidade

V&, toca, ouve, cheira, prova e desfruta

Alteragbes climdticas: O que podemos
fazer?

Objetivos

Estimular as criancas/jovens para a
politica dos 3 R’s, apelando a correta
deposicdo de residuos;

Reciclar e reutilizar materiais de uma
forma criativa e econdmica, produzindo
novos objetos.

Despertar para a problemdtica dos
residuos e para as inumeras
possibilidades de reutilizar e reciclar
objetos, que de outra forma j& ndo
possufam valor aparente.

Fomentar o interesse pela formagdo do
arquipélago;

Dar a conhecer a geologia dos Agores;
Reconhecer a importdncia dos minerais,
uma vez que, representam um papel na
aquisicdo de matéria para as suas
fungdes vitais.

Sensibilizar para o consumo de energia
renovaveis, expondo as boas e mas
fontes de energia;

Promover boas formas de racionalizagao
e uso das energias renovaveis.
Sensibilizar para a importancia da
preservacdo e da correta gestdo da dgua.

Salientar a importancia da Floresta como
um valioso recurso natural renovével
gerador de multiplos bens e servigos da
maior relevancia, tanto para o ambiente,
como também, para a economia e
qualidade de vida dos cidad3os.

Dinamizacdo de atividades nas hortas pedagdgicas, na comunidade escolar, bem como, no

“_\ A equipe técnica associada a presente resposta social em 2021 foi composta por quatro técnicos:

\G

Duragao
Média

Cada atividade
tem a duragdo
média de 3
horas.

Cada atividade
tem a duragdo
média de 3
horas.

Cada atividade
tem a duragdo
média de 3
horas.

Cada atividade
tem a duragdo
média de 3
horas.

Cada atividade
tem a duracgdo
média de 3
horas.

Cada atividade
tem a duragdo
média de 3
horas.

Cada atividade
tem a duragdo
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Oficina Clima
e € anemémetros.

Meteorologia

ACCOES DE VOLUNTARIADO

SOS Cagarro
1 de outubro a 15 de novembro

Escolas do 12 Ciclo

Sessdo "Agricultura"

Langamento do concurso de
espantalhos;
Decoragdo das vedacdes e

Construcdo de pluviometros, cata-ventos
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Dar a conhecer o papel da meteorologia média de 3 ( o

e dos instrumentos utilizados por esta  horas. :‘{
ciéncia; o
Sensibilizar para o tema atual das 7

alteragdes climaticas.

OBJECTIVOS

Educagdo ambiental e conservagdo da natureza.

Objetivos

Fomentar o gosto pela preserva¢do do ambiente;
Estimular o interesse na propagacdo de espécies
e conservagao de habitats;

Sensibilizar para a importadncia da agricultura
como meio de subsisténcia;

numcﬂq = \J\M\J

2 Meses

Duracao Média

C;da atividade tem a
duragdao média de 1
hora.

Desenvolver uma atitude responsavel, individual

preparagdo do solo . N . .
e coletiva, na preservacdo do meio ambiente.

Sementeira

Sessdo "Importancia das hortalicas"
Colheita e registo de cultura
Campanha "S.0.S. Cagarro"

Sessdo/Campanha "N&o ha
ambiente que tanto saco aguente"
Dia Mundial da Floresta

Dia Mundial do Ambiente

Campanha "S.0.S. Cagarro"

Ao nivel do desenvolvimento do turismo foram dinamizadas atividades que visam aproveitar os recursos
endoégenos e, nomeadamente, a beleza natural dos Agores, os costumes e tradi¢es da populagdo
colocaram os Agores na rota do turismo, sendo um mercado com crescimento exponencial.

A Norte Crescente, regendo-se pelos principios da sustentabilidade, ambiciona implementar e
dinamizar no seu territério de intervengdo um conjunto de atividades ambientalmente e socialmente
responséveis. E neste dmbito que se agrupam as areas da atividade do turismo a miss3o da Norte
Crescente, e que individualmente contribuem para a rentabilizagdo dos espagos, numa perspetiva
econdmica, nomeadamente a unidade de alojamento local que possui 4 quartos.

6.1. Quinta do Norte

A Quinta do Norte é constituida por quatro edificios, nomeadamente: Edificio Sede da Norte Crescente/
Servigos Partilhados da Quinta do Norte; Escola Novas Rotas; Centro de Estagio/Coldnia de Férias;
ECOCentro e Quinta Pedagdgica e Social. No primeiro edificio, Edificio Sede da Norte Crescente-ADL/
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%\&%‘Q Servigos Partilhados da Quinta do Norte, estdo instalados o CAFPE, a Cantina Social e o CDIJ. O edificio

l j da escola Novas Rotas esta dedicado a préopria escola e as suas atividades. Quanto ao ECOCentro ficard

) o laboratdrio, o observatdrio astrondmico, o centro de flora e fauna dos Acores, bem como, uma drea

% destinada a exposigdes permanentes. Para finalizar, a Quinta Pedagdgica e Social ird reunir um conjunto
\ e caracteristicas, que lhe permitira realizar atividades pedagdgicas para todas as faixas etarias.

%{

_—A despesa de funcionamento dos diferentes espagos deve ser da responsabilidade da entidade que tem
-

o usufruto desses espagos e as despesas dos espacos comuns deve ser analisada e suportada em

conjunto com todas as entidades do consércio, nomeadamente manutengdo do espago exterior e

jardins, manutencdo dos equipamentos desportivos, manutencdo do parque de estacionamento,
iluminagao exterior, etc.

Na Quinta do Norte existe uma Quinta Pedagdgica tem com missdo proporcionar o contato com o
ambiente rural, suas tradigdes, usos e costumes, bem como, a partitha de experiéncias e saberes entre
diferentes geragGes. Desta forma, o principal objetivo é educar pela via ndo formal, utilizando o método
aprendendo fazendo, privilegiando o contato intergeracional. A Quinta Pedagdgica serd um local de
exceléncia para a realizagdo de atividades com grupos visitantes, com os alunos do CDlJ-Novos Rumos
e para producdo interna, nomeadamente, para a Cantina Social e alimentag¢do dos alunos.

Neste sentido foi possivel desenvolver um conjunto de agGes no dominio social, ambiental, e desportivo,
visando a adoc¢do de atitudes e comportamentos sustentdveis. Pretende-se também, desenvolver
iniciativas conducentes a promogao, valorizagao e protecdo de Artes e oficios agorianos.

A educagdo ambiental é uma componente de enorme importancia junto de toda a populacdo, tendo
como objetivo principal consciencializar e alterar habitos e comportamentos incotrretos que por vezes
estdo enraizados. Constituida por diversas dreas como: a area de cultivo - Horta Pedagdgica e Social, os
animais da Quinta e a Area Arbdrea, a Quinta pretende possuir um leque diversificado de atividades
para todos os interesses e faixas etarias.

Desta forma, foi possivel alcancar uma predisposicdo da populagdo para uma mudanga de
comportamentos em prol da sustentabilidade ambiental e social. Segue alguns dos roteiros e a¢des de
sensibilizagao:

e Ahorta da Quinta;

e Os animais da Quinta;

e Al Auxiliares;

e Os microorganismos;

e Asrochas da Quinta;

e laurissilva dos Agores;

e Ncleo da Memodria Baleeira;

e Jardim de Endémicas de Santo Anténio;

e Acdes de sensibilizacdao ambiental.

A existéncia dos animais da Quinta do Norte permite incutir e incentivar uma maior consciencializagdo
e responsabilidade ambiental pretendemos proporcionar com essa drea proporcionar experiéncias
(nicas repletas de satisfagdo e valorizagao pessoal.
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A Quinta do Norte alberga um vasto conjunto de animais, nomeadamente: pneis da Terceira, cabras
das ragas serpentina, comum e ands, ovelhas das ragas merina pretas e brancas, gamos, patos, gansos,
perus, galinhas de diversas ragas portuguesas, coelhos, porcos, faisbes, pombas e avestruzes. Neste

um propdsito pedagégico. Observar os animais, conhecer os seus habitos de vida e as suas
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momento sdo cerca de 100 animais, que fazem as maravithas dos visitantes, contudo os animais tém 0 /
\Y
“1 l t\”\

caracteristicas, acompanhar o crescimento das suas crias, participar na limpeza dos locais e alimentagdo
dos animais, bem como, apadrinhar um animal sdo algumas das atividades que pretende continuar a
implementar.

No ambito da drea Agropecudria a Norte Crescente desenvolveu agles relacionadas com:

e Dinamizar a area destinada as culturas tradicionais (aveia, centeio, cevada, trigo, linho, vimes,
tabaco, beterraba, amendoim, tomate de capucho, cabacas e maracuja regional) que ja se
encontram a produzir na Quinta do Norte;

® Promover e dinamizar as culturas tradicionais, ndo s6 na perspetiva pedagdgica, como também,
com o objetivo de fomentar o desenvolvimento das zonas rurais;

e (Criacdo, implementacdo e dinamizagdo de formacdes no dmbito da agricultura sustentavel;

¢ Manutengdao e dinamizacdo da estufa pedagégica e recreativa, de forma a fomentar o gosto
pela agricultura, bem como, a aprendizagem das boas préaticas agricolas e realizagao de
experiéncia praticas agroambientais;

e Dinamizagdo de uma horta comunitaria na Quinta do Norte, desenvolvendo ag8es de formacado
para publicos vulneraveis;

¢ Fomentar a agricultura social e familiar, como forma de combate a exclusdo social;

Complementarmente a Quinta do Norte possui um vasto conjunto de fauna autdctone de algumas
regides de Portugal e ndo sd. Desta forma pretendemos que todos os visitantes da Quinta possam
descobrir quais as ragas existentes em Portugal, bem como, as suas caracteristicas e necessidades.

O Alojamento local da Quinta do Norte fica situado a cerca de 15 minutos do aeroporto, distingue-se
dos demais quer pela sua localizagdo numa quinta bio pedagogica, quer pela sua simplicidade que é
muito valorizada por quem nos visita. Todo o mobilidrio da quinta foi feito por carpinteiros e recursos
locais. No AL Quinta do Norte, privilegiamos o contacto com os colaboradores de todas as respostas da
instituicdo e habitantes locais potenciando a troca cultural e enriguecimento pessoal dos visitantes. Os
visitantes poderdo participar nas tarefas do dia-a-dia da quinta, bem como, nas atividades que
propomos.

Como forma de promover e dinamizar a Quinta do Norte, ao nivel das diferentes respostas sociais em
2021 foram dinamizadas varias atividades que aproveitaram as potencialidades da Quinta do Norte para
aumentar o seu impacto. Dentro do proposto no plano anual de atividades, em anexo, que compreende
os anos letivos 20/21 e 21/22, as atividades foram executadas tendo algumas sofrido ajustes e outras
tiveram que ser cancelas devido a situa¢do pandémica COVID-19. No entanto, é de destacar 4
atividades:

- Evento Bolinhas de Sabao;

- Inicio de Férias da Rede de ATLs

- Programa Atlantida — Quinta do Norte (Produgdo RTP Acgores)

- Mercadinho de Natal na Quinta do Norte

O evento Bolinhas de Sab3o 2021 - Iniciativa promovida anualmente pelo Instituto de Seguranga Social
dos Acores (ISSA, IPRA) com InstituicGes Particulares de Solidariedade Social (IPSS), no dmbito das
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atividades do Protocolo de Cooperacdo — Centro de Recursos de Apoio Integrado ao Desenvolvimento
Socioeducativo dos Centros de Atividades de Tempos Livres (CRAI). A tematica do “Bolinhas de Sab&do”
foi o "Brincar pelo Mundo" e neste sentido a Rede de ATL’s da Norte Crescente escolheu a Escécia, a
K Bélgica, a Franca e a Australia para brincar, tendo um dia repleto de bons momentos.
\
5

"0 Mercadinho de Natal da Associacdo Norte Crescente, inserido na planificagdo pensada para a Rede
.~ de ATL como forma de fomentar a magia do Natal e, toda a sua representatividade, nas criancas e jovens
sem descurar as familias. No entanto, no decurso da montagem a equipa ambicionou um evento maior,
assim a iniciativa visou promover o desenvolvimento do territorio através da divulgagdo e promogdo
dos produtos tipicos locais e regionais, bem como os da Associacdo, como produtos horticolas e
trabalhos preparados na carpintaria, contribuindo, também, para o aumento do impacto social da
Associagdo. Nio faltou a presenca do Pai Natal e dos seus ajudantes para delicia das criangas e jovens,
mas também dos adultos.

Ainda em 2021, mais concretamente em outubro, foi produzido e emitido a partir da Quinta do Norte
um programa de televisdo Atlantida. Este programa visou recordar a Histéria da Casa do Gaiato,
promover a Vila das Capelas, evidenciar o que atualmente é feiro na Quinta do Norte e perspetivar a
evolugdo futura das atividades e das instituigdes presentes na Quinta do Norte.

6.2. Parque Aventura Pilar da Bretanha

Através de um dindmico programa de atividades recreativas, ocupacionais e pedagogicas orientadas e
geridas por agentes dinamizadores competentes nas varias areas de atua¢do e apoiados por uma
estrutura atrativa e funcional, identificada pela comunidade como bem de utilizagdo publica que requer
zelo e atengdo por parte de todas as pessoas (espirito de cidadania), pretende-se atrair a populagdo
para formas diferentes de ocupagdo de tempos livres e a constituicdo de fontes alternativas ao
desenvolvimento econémico local.

No Parque Aventura, desenvolveram-se atividades de entretenimento como a realizagdo de espetaculos
e provas de equitacdo, BMX, BTT e corta-mato em pista prépria, o paintball em espaco criado para o
proposito, desportos coletivos de caracter recreativo.

No ambito do lazer e sensibilizac§o ambiental a criagdo de uma zona de jardim que foi cuidada pelas
criangas, jovens e idosos da freguesia, bem como a criagdo de um espago destinado a piquenigues com
as devidas condicdes, que tem como pano de fundo uma vista lindissima sobre o oceano e as
verdejantes pastagens; no dmbito das atividades recreativas e pedagdgicas o aproveitamento da zona
de parque de estacionamento para criar um circuito de transito (inclui sinais de transito, semaforos,
passadeiras, etc.) orientado para alunos de escolas aprenderem algumas regras fundamentais de
trénsito, através de uma forma extremamente lidica que € a conducdo de Kartes a pedais.

Apesar das limitagBes verificadas em 2020 e 2021, devido a pandemia COVID-19, e da quase inexisténcia
de atividades, em 2021 aproveitamos para avangar na estruturagdo do que se pretende fazer no futuro
e implementar investimentos para potenciar um maior nimero de eventos em 2022. Mesmo
considerando as limita¢Oes a foi possivel realizar os seguintes eventos:

- Encerramento de Férias da Rede de ATLs

- Homenagem ao Cantador Vasco Aguiar (em colaboragdo com a Comissao Fabriqueira da Igreja

N. Sra. do Pilar)
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6.3. Dinamizacdo de Ateliers e Atividades

A Norte Crescente procura estimular e fortalecer a identidade cultural e natural do seu territério, " v)&
otimizando a oferta ja existente que tando o caracteriza, mas que ainda é pouco conhecida, estruturada 'K\J.s

ou qualificada. Consolidar uma rede de agentes locais que se afirme e diferencie no mercado turistico, /
é a aposta da Norte Crescente para o desenvolvimento do territério através de um turismo criativo. =

o

Desta forma, prevé-se que os participantes das atividades/a¢6es possam desenvolver competéncia ao
nivel do conhecimento da experiéncia que estdo vivenciando, que possa existir uma troca cultural e
perpetuacdo do conhecimento entre o participante e o agente local. Acima de tudo, tenciona-se que as
atividades/ag¢Ges sejam catalisadoras do desenvolvimento sustentével.

6.3.1. Evento Bolinhas de Sab3o

O evento “Bolinhas de Sabdo” promovido anualmente pelo Instituto de Seguranga Social dos Acores
(ISSA, IPRA) com InstituicBes Particulares de Solidariedade Social (IPSS), iniciou-se em Sdo Miguel, em
2015, no ambito das atividades do Protocolo de Cooperacdo — Centro de Recursos de Apoio Integrado
ao Desenvolvimento Socioeducativo dos Centros de Atividades de Tempos Livres (CRAI).

Esta iniciativa, alargada posteriormente as ilhas de Santa Maria, Terceira, Pico e Faial, tem vindo a
promover o trabalho desenvolvido pelos inimeros Centros de Atividades de Tempos Livres (CATL), de
instituigdes com contrato de cooperagdo com a Seguranca Social na Regido Autonoma dos Agores(RAA),
enquanto "local destinado a criangas e jovens a partir do ingresso no sistema de ensino e durante a
escolaridade obrigatdria, onde se promove a ocupag¢do dos tempos livres num contexto de
aprendizagem nao formal, através da promocgdo do lazer, entendido como o conjunto de experiéncias
e vivéncias que visam o desenvolvimento individual e social, promovidas num ambiente ludico, de
liberdade e com potencial pedagégico”.

No ambito das atividades do Protocolo de Cooperagdo — Centro de Recursos de Apoio Integrado ao
Desenvolvimento Socioeducativo dos Centros de Atividades de Tempos Livres (CRAI} em 2021, foi
deliberado unanimemente pelos membros dar continuidade ao evento, com o intuito de privilegiar o
lidico e o lazer nesta época dificil sentida pelas criancas e familias, ainda que se abdique do convivio
habitual entre as criangas de varias institui¢des em cada concelho. Sendo a comemoragao restrita a cada
CATL.

Deste modo, no dia 16 de julho de 2021 decorreu a iniciativa “Bolinhas de Sabdo 2021”, com a tematica
“Brincar pelo Mundo”, cumprindo com as medidas da Dire¢do Regional da Saude (DRS) para cada
concelho e os planos de contingéncia de cada Instituicdo.

A Rede de ATL's da Associagdo Norte Crescente participou pela primeira vez no evento e subordinado
ao tema “Brincar pelo Mundo”, cada ATL da Rede “viajou” por quatros paises e no dia 16, todas as
criangas e jovens da Rede, na Quinta do Norte, puderam partilhar as suas descobertas relativas a cada
pais disfrutando das suas brincadeiras mais tipicas e de deliciosos lanches.
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‘_0,_ Neste dia, a Quinta do Norte, encheu-se de cor, cultura, cheiros deliciosos e alegria. As criangas e jovens
" da Rede puderam constatar que as brincadeiras que normalmente brincam s3o semelhantes em outros
pontos do mundo, mudando uma regra ou outro ou variando o nome. Assim, foi um dia que colocou
%' particular enfdse na missdo da Rede de ATL’s como promotora de vivéncias e experiéncias que visam o
desenvolvimento social de cada crianga/jovem, num ambiente ludico, pedagégico e acolhedor.

\(\K . Esteevento além de ser feito em parceira com o ISSA, contou também com o apoio da Camara Municipal
,,_’"/ de Ponta Delgada com a cedéncia de 4 toldos e com o apoio das juntas de freguesia que apoiaram no
transporte das criangas e jovens.

Mais informagdo do que foi feito em 2021 no seguinte link: https://nortecrescente.pt/web/evento-
bolinhas-de-sabao

6.3.2. Mercadinho de Natal na Quinta do Norte

A Associacdo Norte Crescente organizou, de 10 a 24 de dezembro, o Mercadinho de Natal na Quinta do
Norte, no espago do ATL-CSET Capelas com uma selegdo de sugestdes para presentes de Natal originais.
A iniciativa visou promover o desenvolvimento do territdrio da costa norte de Ponta Delgada através da
divulgagdo e promogdo dos produtos tipicos locais e regionais, bem como os da Associa¢do, como
produtos horticolas e trabalhos preparados na carpintaria.

O Mercadinho funcionou até dia 24 de dezembro, entre as 14 horas e as 18h30, excecionalmente nos
dias 11 e 18 de dezembro esteve aberto entre as 9 horas e as 16 horas, sendo dois dias tematicos com
uma programacao pensada para que as familias pudessem usufruir de toda a magia que envolve o Natal.
No dia 11 de dezembro, o Mercadinho encheu-se de magia natalicia para delicia dos mais novos, com
sessdo de fotos com o Pai Natal, pinturas faciais com os ajudantes do Pai Natal, escrever e entregar
carta ao Pai Natal e brincar com o Pai Natal e com os seus ajudantes.

O dia 18 de dezembro, além de contar com a presenca do Pai Natal e dos seus ajudantes, foi, também,
dedicado a agricultura tradicional da Bretanha e a agricultura bioldgica, potenciando a sinergia com
varios projetos dinamizados pela Norte Crescente. Ainda nesse evento, foi desenvolvido outras
iniciativas, como:

- venda de Rifas de Natal;

- venda de cabazes de Natal;

-venda de malassadas;

- venda de pdo quente;

- venda de papas de carolo.

6.4. Projetos Centro de Animacao e Sustentabilidade do Territério

Ao nivel da resposta social associada ao Centro de Animacdo e Sustentabilidade do Territério — (CAST)
da Norte Crescente foram desenvolvidos alguns esforgos no sentido de se dinamizarem projetos, quer
de modo a aumentar o nosso impacto social quer de modo a aumentar os recursos e capacidade de
intervencdo da Norte Crescente. Neste sentido, no ano de 2021, foram implementados os seguintes
projetos:
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- Projeto de Promogdo da Agricultura ?..‘
- Projeto de Promogdo da Sustentabilidade Ambiental '

- Projeto CREATOUR — Terra de Artesaos RV
- Projeto Promogdo e Desenvolvimento do Turismo Sustentdvel

Ao longo do ano foram, ainda, elaboradas e apresentadas varias candidaturas, algumas que ndo foram ﬂ\ _
aprovadas e outras que aguardam decisdo final. A elaboragdo destas candidaturas é sempre feita (}//
considerando a missdo e os objetivos da Norte Crescente contribuindo para aumentar o seu impacto 4/

social e ajudar o maior nimero de pessoas. -

6.4.1. Projeto de Promocdo da Agricultura

O protocolo entre a Dire¢3o Regional da Agricultura e a Norte Crescente no ambito da candidatura nos
termos do n22 do artigo 112 do DRR n2 22/2011/A, teve como objetivo promover a agropecudria, a
protecdo ambiental, o bem-estar e sanidade animal, através da prestacdo de servigos a atividade
agricola e ao desenvolvimento rural, assente em praticas sustentdveis e ecoldgicas. O projeto esteve
orientado para a comunidade e o seu publico-alvo que representa maioritariamente a comunidade
escolar, ATL’s, centros ocupacionais, grupos de escoteiros, grupos de jovens, familias e jovens em risco
de exclusdo social, ente outros.

O pedido de apoio teve como objetivo promover as boas péticas agropecudrias, com o intuito de
potenciar este setor na area de intervencdo da Norte Crescente. Assim, demos continuidade ao trabalho
desenvolvido nos anos anteriores sempre numa perspetiva de melhoria e inovagdo. Assume-se como
principal objetivo formar e sensibilizar os participantes para a pratica da agricultura ecologica. De forma
a aproximar as pessoas da agricultura sustentdvel e com diferentes objetivos, foram criadas distintas
acdes/ atividades e eventos ao longo do ano, nomeadamente: A Horta Pedagdgica, Sensibilizagdo e
Educacdo Agroambiental, Bem-estar e Sanidade animal, Mercado na Quinta, Culturas tradicionais e
inovacgdo.

Em funcdo das medidas de mitigacdo do impacto COVID-19 o protocolo entre a Diregdo Regional da
Agricultura e a Norte Crescente no dmbito da candidatura nos termos do n22 do artigo 112 do DRR n?
22/2011/A, sofreu algumas alteracdes na sua execugdo, no que diz respeito as suas atividades.

A territério de intervencdo da Norte Crescente é caracterizado por dreas rurais, onde parte da
populagdo tem dificuldades socioeconémicas e apresentam uma taxa de absentismo escolar
significativa. Noutrora a agricultura era uma das atividades principais deste territério, contudo perdeu-
se 0 contacto direto com a agricultura quer seja como principal fonte de rendimento ou mesmo como
complemento ao orgamento familiar. O que levou a desertificagdo destas areas de cultivo e acabaram-
se por perder os ensinamentos que passavam de geragdo para geragdo.

O projeto ndo sofreu desvios significativos em relagdo ao proposto, foi possivel implementar e dinamizar
a maioria das a¢Ses que objetivamos, nomeadamente: Horta Pedagégica, Sensibilizagdo e Educagdo
Agroambiental, Mercado na Quinta e as Culturas Tradicionais e Inova¢do. Quanto ao parametro
relacionado com a Sanidade e Bem-estar Animal, por questdes financeiras, tivemos dificuidade em fazer
a manutengdo adequada as suas instalacdes, bem como, em manter todas as condigbes necessdrias no
que diz respeito a sanidade.
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Em 2021 apostamos na formacgdo da técnica que esta afeta ao projeto e frequentou o curso em
Agricultura Bioldgica - Métodos de Producdo"”, no periodo de 20/09/2021 a 01/10/2021, com um total
de 25 horas.

Mesmo tendo em conta os efeitos da pandemia, no ano de 2021 a Quinta do Norte recebeu mais de

_~450 visitantes e na realizagdo das atividades contamos com cerca de 1750 participantes. No decorrer
das agdes e atividades realizadas o feedback dos participantes foi muito positivo. No que diz respeito a
Sensibilizacdo e Educagcdo Agroambiental, bem como a Horta pedagodgica foi possivel verificar que o
projeto teve continuidade.

6.4.2. Projeto de Promogado da Sustentabilidade Ambiental

O pedido de apoio teve como objetivo consciencializar e educar para a sustentabilidade ambiental,
promovendo as boas paticas e incutindo valores respeitadores do ambiente. Assim, a Norte Crescente
deu continuidade ao trabalho desenvolvido nos anos anteriores sempre numa perspetiva de melhoria
e inovagdo.

O projeto destinou-se ao publico-alvo da Norte Crescente, nomeadamente: comunidade escolar, ATL's,
centros de dia, grupos de escoteiros, grupos de jovens e outros grupos formais e informais, bem como,
a um publico mais vulneravel a nivel financeiro. Teve como principais dreas de intervengdo: Agua,
energia, residuos, biodiversidade, voluntariado ambiental (ECO Guardides). Pretendeu-se realizar um

conjunto de parcerias com outras entidades, como escolas, ATL's, centros de dia, grupos de escoteiros,
grupos de jovens, juntas de freguesia, entre outros. De forma a disseminar as boas prdticas de

sustentabilidade ambiental.

Desta forma, ao abrigo do Decreto Legislativo Regional n.2 19/2010/A, a Norte Crescente elaborou e
dinamizou um plano de atividades de interven¢do para criangas, jovens e idosos em prol da
sustentabilidade ambiental. O plano de atividades ndo foi fechado, sofreu alteragBes consoante as
necessidades da comunidade, contudo as areas principais de intervengdo sdo: agua, energia, residuos,
biodiversidade e voluntariado ambiental (ECO Guardibes). O projeto decorreu no ECOCentro, rede de

ATL’s da Norte Crescente, escolas e juntas de freguesia da zona de interven¢do da Norte Crescente.

O plano de atividades apresentado teve em consideragdo o publico-alvo e as suas necessidades,
prendeu-se acima de tudo, informar, sensibilizar e educar para a sustentabilidade ambiental. Ao longo
do ano de 2021 foram dinamizadas diversas a¢6es/ atividades, nomeadamente: “Eco Brinquedos”, “Dia
Mundial da Arvore e da Floresta”, “Dia Mundial da Terra: O Oceano é a nossa Terra”, “Dia Internacional
da Biodiversidade”, “Dia Mundial do Ambiente”, “Microplasticos, e agora?!”, “Campanha SOS Cagarro”,
“Natal Ecolégico”, “Visitas tematicas”, “Dias comemorativos — Plataformas digitais”, “A¢des de limpeza

dos trilhos”, “Dinamizag¢do da Quinta do Norte”, “Dinamiza¢do do Parque de Aventura”.

Para além das atividades/ a¢cGes acima descritas o CAST a convite da Funda¢do Oceano Azul participou
em alguns eventos nacionais e regionais. Ainda no ambito do projeto foram desenvolvidos outros
trabalhos ao longo do ano de 2021. A requalificagdo do Jardim de Endémicas de Santo Antdnio, a
recuperacdo de percursos pedestre, bem como, a restruturacdo do Parque Aventura, foram alguns

destes trabalhos.
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6.4.3. Projeto CREATOUR — Terra de Artesaos .
A Norte Crescente procura estimular e fortalecer a identidade cultural e natural do seu territério, _ '
otimizando a oferta ja existente que tando o caracteriza, mas que ainda é pouco conhecida, estruturada \4 k

ou qualificada. Consolidar uma rede de agentes locais que se afirme e diferencie no mercado turistico,
é a aposta da Norte Crescente para o desenvolvimento do territério através de um turismo criativo. %

Desta forma, prevé-se que os participantes das atividades/a¢Ges possam desenvolver competéncia ao i
nivel do conhecimento da experiéncia que estdo vivenciando, que possa existir uma troca cultural e
perpetuac¢do do conhecimento entre o participante e o agente local. Acima de tudo, tenciona-se que as
atividades/acgGes sejam catalisadoras do desenvolvimento sustentavel.

Pretendeu-se continuar a proporcionar experiéncias Unicas e enriquecedoras, através do contacto
direto com a natureza e os costumes e tradigGes que caracterizam o territério. Promover trocas culturais
e recordacGes memoraveis nos participantes, para que possam vivenciar e eternizar o lado mais
auténtico deste territério.

Por outro lado, ird permitir capacitar os agentes locais e reunir as condi¢des necessdrias para a
realizagdo das atividades/ eventos. Ird também proporcionar um aumento dos rendimentos familiares
de cada agente local, bem como, um maior fluxo de visitantes no territério onde decorre as atividades.
O plano de atividades/ a¢Ges para a area de atuagdo da Norte Crescente serd um processo continuo em
crescente desenvolvimento e sempre que se considere pertinente estara sujeito a alteragdes.

Tendo em conta o Projeto Creatour Azores e o seu objetivo, e sendo a Norte Crescente conhecedora do
seu territorio e ciente das suas caracteristicas diferenciadoras, o projeto pretende ter repercussdes na
populagdo em geral. Onde se pretende promover as suas localidades, os seus recursos naturais e
culturais. De forma a potenciar as suas caracteristicas como um produto turistico.

Em 2021, foi possivel concretizar um conjunto de trés agbes com turistas, subordinadas as tematicas do
turismo rural na Quinta do Norte e a promogdo do artesanato e gastronomia local, tendo-se envolvido
cerca de 20 turistas.

6.4.4. Projeto Promocgdo e Desenvolvimento do Turismo Sustentavel

Com este projeto pretendemos criar um elemento diferenciador que possa revitalizar a zona de
intervencdo da Norte Crescente (Pilar da Bretanha, Ajuda da Bretanha, Remédios, Santa Barbara, Santo
Antonio, Capelas, Sdo Vicente Ferreira e Fenais da Luz) no que diz respeito a oferta turistica. Contudo
os desafios sdo redobrados tendo em conta a vasta concorréncia e um consumidor cada vez mais
experiente e exigente. Conhecer o nosso mercado e o que os distingue dos demais é fundamental para
que a atividade turistica tenha sustentabilidade.

A nossa oferta turistica é muito rica no patriménio social, cultural e ambiental. Sdo estes elementos que
nos irdo permitir desenvolver experiéncias turisticas diferenciadoras que respondem cada vez mais as
necessidades e desejos dos turistas que ambicionam sair do turismo de massas e ter uma experiéncia
real.
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*\w‘ ¢ Demonstragdo de Resultados

e Balango

¢ Anexos as Demonstragoes de Resultados

e Balancete dos Saldos

e Balancete dos Centros de Custos

¢ Demonstragdo das Alteragdes de Fundos Patrimoniais;

e Demonstragdo dos Fluxos de Caixa;

e Demonstragdo de Resultados por atividade/fungbes

* Ata da Reunido do Conselho Fiscal de Avaliagdo e Votag¢do das contas da Norte Crescente
e Ata da Reunido da Assembleia Geral de Avaliagdo e Votagdo das contas da Norte Crescente
¢ Declaragdo de Responsabilidade de Prestacdo de Contas da Geréncia

e Declaragdo de situacdo regularizada perante a Autoridade Tributaria

e Declaragdo de situacdo regularizada perante a Seguranga Social

¢ Mapa do Banco de Portugal — Central de Responsabilidades de Crédito
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Norte Crescente ADL

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

(Montantes expressos em euros)

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2021 2020

Vendas e servigos prestados 19,929.62 7,623.55

Subsidios a exploragdo 429,130.83 425,771.50

Fomecimentos e servigos extemos -78,021.70 -87,721.15

Gastos com o pessoal -335,042.45 -318,375.42

Outros rendimentos e ganhos 19,978.18 62,794.45

Outros gastos e perdas -3,667.38 -10,257.54

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financi 1ito e impost 52,307.10 79,835.39

Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagao -32,434.42 -57,935.69
Imparidade de investimentos deprecidveis / amortizaveis (perdas / reversdes)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 19,872.68 21,899.70

Juros e gastos similares suportados -5,389.99 -6,807.80

Resultado antes de impostos 14,482.69 15,091.90

Imposto sobre o rendimento do periodo 0.00 0.00

Resultado liquido do periodo 14,482.69 15,091.90

O anexo faz parte integrante da demonstragao dos resultados por naturezas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021

Técnico Oficial de Contas

188105786

90776

ocC lho de Administragao

o

NORTE CRESCENTE
Associagao
de
Desenvolvimento Local



Norte Crescente ADL

BALANGO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

(Montantes expressos em euros)

31 Dezembro 31 Dezembro

ACTIVO Notas 2021 2020
ACTIVO NAO CORRENTE:
Activos fixos tangiveis 483,721.74 506,342.56
Propriedades de investimento 0.00 0.00
Outros activos financeiros 1,982.55 2,015.88
Total do activo ndo corrente 486,704.29 508,358.44
ACTIVO CORRENTE:
Clientes 4,456.90 21,132.97
Estado e outros entes publicos 0.00 349.64
Outras contas a receber 117,022.07 120,240.73
Diferimentos 0.00 0.00
Caixa e depésitos bancarios 24,976.27 18,038.72
Total do activo corrente 146,455.24 159,762.06
Total do activo 632,159.53 668,120.50
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Resultados transitados -90,362.93 -102,003.74
Outras variagdes no capital préprio 148,406.77 158,910.26
58,043.84 56,906.52
Resultado liquido do periodo 14,482.69 15,091.90
Total do capital préprio 72,526.53 71,998.42
PASSIVO:
PASSIVO CORRENTE:
Fomecedores 129,109.55 158,540.55
Estado e outros entes publicos 261,069.96 283,629.85
Financiamentos obtidos 38,000.00 40,000.00
Outras contas a pagar 99,756.61 100,065.80
Diferimentos 31,696.88 13,885.88
Total do passivo corrente 559,633.00 596,122.08
Total do passivo 559,633.00 596,122.08
Total do capital préprio e do passivo 632,159.53 668,120.50
O anexo faz parte integrante do bal em 31de D bro de 2021

Técnico Oficial de Conta

188105786

90776

O Conselho de Administragido

e o
NORTE CRESCENTE
Associagao
de

Desenvolvimento Local

Q"‘(‘UV\)



INFORMAGAO COMPLEMENTAR

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS NORTE CRESCENTE ADL

2021

ACTIV. SOCIAL | ACTIV. COMERCIAL | ACUMULADO

PROVEITOS

Prestacdo de Servigos 2,500.00 € 17,429.62 € 19,929.62 €4
Subsidios Exploracao 429,130.83 € - €| 429,130.83 €
Outros Rendimentos e Ganhos 19,978.18 € - £ 19,978.18 €
Total Proveitos 451,609.01 € 17,429.62 € | 469,038.63 €
CUSTOS

Custos Fixos
FSE e Outros Gastos 68,146.10 € 12,612.87 € 80,758.97 €
Trabalhos Especializados 211497 € 1,552.99 € 3,667.96 €
Publicidade e Propaganda 720.00 € - € 720.00 €
Vigilancia e Seguranca 1,953.52 € 227.70 € 2,181.22€
Comissoes - £ 1,636.44 £ 1,636.44 €
Honorarios 483.72 € - £ 483.72 €
Conservagéo e Reparagéo 12,966.39 € 1,785.97 € 14,752.36 €
Ferramentas e Utensilios 1,716.59 £ 736.46 € 2,453.05 €
Material de Escritorio 1,288.03 € 268.49 € 1,5656.52 €
Artigos para Oferta 20.00 € - € 20.00 €
Electricidade 6,713.64 € 1,319.55 € 8,033.19 €
Combustiveis 3,716.64 € 38.82 € 3,755.46 €
Gas 78.65 € 199.96 € 278.61 €
Agua 3,403.75 € 600.83 € 4,004.58 €
Deslocagodes e Estadas 73.40 € - € 7340 €
Rendas e Alugueres 1,865.57 € - € 1,865.57 €
Comunicacao 3,903.11 € 734.85 € 4,637.96 €
Seguros 3,948.98 € - £ 3,948.98 €
Higiene e Limpeza 3,143.86 € 1,768.71 € 491257 €
Desenvolvimento Actividades 9,121.13 € 1,323.33 € 10,444.46 €
Animais Quinta / Sementeiras 8,177.32 € 418.33 € 8,595.65 €
Impostos 946.39 £ 0.44 € 946.83 €
Quotizacbes 50.00 € - € 50.00 €
Qutros Custos 1,740.44 € - £ 1,740.44 €
- £
Gastos com o Pessoal 313,084.79 € 21,957.66 € | 335,042.45 €
Remuneragbées Pessoal 252,645.46 € 16,980.11 € | 269,625.57 €
Encargos Sobre Remuneragdes 56,650.55 € 495203 € 61,602.58 €
Seguros Acidentes Trabalho 3,708.78 € 2552 € 3,734.30 €
Outros Custos 80.00 € - € 80.00 €
Gastos de Financiamento 6,320.10 € - € 6,320.10 €
Juros de Financiamento 5,389.99 € - £ 5,389.99 €
Servicos Bancarios 930.11 € - £ 930.11 €
- £
Gastos de Depreciacédo e Amortizagao| 32,434.42 € - € 32,434.42 €
Amortizagbes do Exercicio 32,434.42 € € 32,434.42 €
Total Custos 419,985.41 € 34,570.53 € | 454,555.94 €
Resultado Liquido 31,623.60 € |- 17,140.91 € 14,482.69 €

AcoresPOC, Lda- (11-05-2022)
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NORTE CRESCENTE ADL

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

(Montantes expressos em euros)

2021

2020

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS:

de cli ]
; de subsidi
Pagamento de apoios
Pagamento de bolsas
Pagamento a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operagoes

P I recebii doil
Outros recebimentos / pagamentos

to sobre o rendimento

54,724.18
0.00

0.00

0.00
-97,619.28
-223,304.35

-266,199.45

-608.46
281,102.12

12,521.32
0.00

0.00

0.00
-34,480.50
-218,421.69

-240,380.87

-2,174.55
254,863.56

Fluxos das actividades operacionais [1] 14,294.21 12,308.14

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:

Activos fixos tangiveis

Activos intangiveis

Investimentos financeiros
Outros activos

-689.90 -739.81

-689.90 -739.81

Recebimentos provenientes de:

Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos

Subsidi ao i

Juros e rendimentos similares
Dividendos

723.23

723.23 0.00

Fluxos das actividades de investimento [2] 33.33 -739.81

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos
Realizagdo de fundos

Cobertura de prejuizos

Doagdes

Outras operagdes de financiamento

0.00 0.00

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares
Dividendos

Redugdo de fundos

Outras operagoes de financiamento

-2,000.00
-5,389.99

-1,500.00
-6,807.80

-7,389.99 -8,307.80

sdad

Fluxos das acti de fi i to [3] -7,389.99 -8,307.80

Variagdo de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+[3] 6,937.55 3,260.53
Efeite das diferangas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 18,038.72 14,778.19

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 24,976.27 18,038.72

O anexo faz parte integrante da demonstragdo dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de Dezembro de ZNORTE CRESC ENTE
Associagio
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NORTE CRESCENTE ADL
PATRIMONIO FIXO

DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 <=

Mapa de patriménio fixo - Ano N

Patrimonio

Descriciio

Valor

Anos anteriores

- Terrenos e Recusrsos Naturais

- Edificios e Outras Construcdes

- Equipamento Basico

- Equipamento de Transporte

- Equipamento Administrativo

- Equipamento Biologico

- Ferramentas e Utensilios

- Outras Imobilizagdes Corpéreas

131,000.00
402,149.10
388,489.26
131,744.07
75,644.39
2,216.93
77,235.87
8,911.30

Sub-Total 1,217,390.92

Anos Corrente
- Terrenos e Recusrsos Naturais 0.00
- Edificios e Outras Construcdes 0.00
- Equipamento Basico 9,813.60
- Equipamento de Transporte 0.00
- Equipamento Administrativo 0.00
- Equipamento Biologico 0.00
- Ferramentas e Utensilios 0.00
- Outras Imobilizac¢ges Corpoéreas 0.00
Sub-Total 9,813.60
Total 1,227,204.52




NORTE CRESCENTE ADL

DIREITOS E COMPROMISSOS FUTUROS

p M‘_‘?
DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 M
c’)i(f/-’/
7
Mapa de direiros e compromissos futuros - Ano N 7
Direitos
Descri¢io Valor Ano previsto
Recebimento
Quotas
Subsidios 404,000.00 2022
Rendas
Outros 51,000.00 2022
Total 455,000.00
Compromissos
Descricéo Valor Ano previsto
Pagamento
Empréstimos 5,000.00 2022
Associados
Fornecedores 98,000.00 2022
Locadores
Outros 342,740.00 2022
Total 445,740.00




Norte Crescente, ADL ‘\R\m

Notas as Demonstrag6es Financeiras Consolidadas

(valores expressos em milhares de euros) N
pennd
31 De dezembro de 2021 e 2020

1. Identificagdo da entidade

A Associagdo Norte Crescente, ADL, NIF 512078424, é uma instituicdo sem fins lucrativos, sob a forma de IPSS, com
sede na Rua do Rosario, n? 18 - D, Santo Antdnio, Ponta Delgada e tem por objeto e atividade principal o
desenvolvimento de atividades de Apoio Social.

Desenvolve complementarmente a sua atividade principal, uma atividade secundaria sujeita a IRC regime geral,
nomeadamente Alojamento Local, estabelecimento “Quinta do Norte AL”, venda de produtos agricolas e horticolas,

e organizacgdo de festas.

2. Referencial contabilistico de preparagdo das demonstragdes financeiras
As demonstragdes financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos registos
contabilisticos da entidade e de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro, para as empresas do

sector Ndo Lucrativo (NCRF - ESNL), aprovado pelo Decreto-Lei n2 36-A/2011 de 9 de margo, no seu anexo |I.

Principais politicas contabilisticas
3. As principais politicas contabilisticas aplicadas pela Entidade na elaboragdo das Demonstragdes Financeiras

foram as seguintes:
3.1 - Bases de Apresentacao

As Demonstragdes Financeiras foram preparadas de acordo com as Bases de Apresentacdo das Demonstracbes

Financeiras (BADF) e segundo o principio do custo histérico.
3.1.1- Continuidade:

De acordo com a informagdo disponivel, a Norte Crescente ADL, embora evidencie algumas dificuldades de
tesouraria, mantém perspetivas futuras de continuar a desenvolver a sua atividade regular, prevendo-se a

manuteng¢do quer da atividade, quer da capacidade de cumprir os seus fins.



3.1.2 - Regime do Acréscimo (periodizacdo econémica) ( F )(\/
sdo reconhecidos quando ele co

Os efeitos das transacbes e de outros acontecimentos corram
(independentemente do momento do pagamento ou do recebimento), sendo registados contabilisticamente e

relatados nas Demonstragdes Financeiras dos periodos com os quais se relacionem.

\

3.1.3 - Consisténcia de Apresentacio g =

As Demonstragbes Financeiras apresentam consisténcia de um periodo para o outro, sendo as mesmas politicas
aplicadas anualmente, quer ao nivel da apresentacdo, quer ao nivel dos movimentos contabilisticos que lhes d3o

origem, salvo quando ocorram alterag¢des significativas quanto a natureza.
3.1.4 - Informagdo comparativa

Nas Demonstragdes Financeiras, encontra se divulgada a informagdo comparativa com respeito ao periodo anterior,

respeitando desta forma, o principio da continuidade.
3.2 - Politicas de Reconhecimento e Mensuragio
3.2.1- Ativos Fixos Tangiveis

As imobilizagbes encontram-se registadas ao custo de aquisi¢do, liquido das respetivas depreciacdes acumuladas e
das perdas por imparidade acumuladas. O custo de Aquisi¢do inicialmente registado inclui o custo da compra e
quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na localizagdo e em
condicdes, para operarem da forma pretendida. A depreciagdo dos ativos fixos tangiveis é calculada pelo método das
quotas constantes, a partir do momento em que os bens estdo em condi¢Ses de ser utilizados. As taxas de

depreciacdo utilizadas correspondem aos periodos de vida util estimada para cada bem.

3.2.2- Instrumentos Financeiros
Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos, exclusivamente, quando se tornam uma parte das disposicées

contratuais do instrumento.

3.2.2.1 - Clientes e outras contas a receber
Estas rubricas encontram-se registadas pelo seu custo, estando deduzidas no Balango das Perdas por Imparidade,

quando estas se encontram reconhecidas, para assim retratar o valor realizével liquido.

3.2.2.2- Caixa e Depdositos Bancarios
Esta rubrica inclui caixa e depésitos bancérios de curto prazo, que possam ser imediatamente mobilizaveis, sem risco

significativo de flutuagdes de valor.

3.2.2.3 — Fornecedores e outras contas a pagar

As dividas registadas em fornecedores e outras Contas a pagar, estdo contabilizadas, pelo seu valor nominal.



._ f
3.3- Financiamentos Obtidos .\“J\

o TS
Os empréstimos obtidos encontram-se registados no passivo e sdo reconhecidos ao custo histérico. encargos

financeiros estdo reconhecidos como gastos do periodo, constando na Demonstracdo e Resultados, na rubrica - Juros

e gastos Similares suportados.

3.4 - Estado e Outros Entes Publicos QW_‘

Z

No periodo de 2021, ndo houve imposto sobre o rendimento a pagar, pelo facto da atividade de sujeita referente a

3.4.1 - Impostos sobre o rendimento

atividade de Alojamento Local e outras desenvolvidas, ter resultado num prejuizo de 17.140,91€.
Os restantes rendimentos obtidos foram enquadrados no dmbito da isen¢do de IRC nos termos do n2 1 do artigo 109,

do CIRC.

Imposto Rendimento Exercicio 2021 2020
Corrente 0 0
Diferido

0 0

4, Politicas contabilisticas, alteracdes nas estimativas contabilisticas e erros:

Ndo se verificaram quaisquer efeitos resultantes de alteragdo voluntéria em politicas contabilisticas.

5-Ativos fixos tangiveis

Terrenos Equipamento Equipamento Equipamento Equipamento . OEI.tras"
e . . . . s e imobilizagoes Total

edificios basico transporte  Administrativo Bioldgico corpéreas
31 de dezembro de 2020
Valor de aquisi¢do ou reavaliado 533,149 388,489 131,744 75,644 2,217 86,147 1,217,391
Depreciagdo acumulada -56,022 -367,965 -127,963 -71,214 -1,737 -86,147 -711,048
Valor liquido 477,127 20,524 3,781 4,430 480 0 506,343
31 de dezembro de 2021
Valor liquido 1 de janeiro de 2021 477,127 20,524 3,781 4,430 480 0 506,343
Abates 0 0 0 0 0 0 0
Aquisigdo de subsidiaria 0 0 0 0 0 0 0
Aguisi¢oes 0 9,814 0 0 0 0 9,814
alienagbes 0 0 0 0 0 0 0
Depreciagdo do exercicio -20,462 -5,852 -3,781 -2,219 -120 0 -32,434
‘2’3'2"1' liquido 81 de dezembro de 456,665 24,486 0 2,212 360 0 483,722




6-Ativos fixos intangiveis

Programas Propriedade
|

de software Industrial Tota
31 de dezembro de 2020 0 0 0
Custo 232 0 232
Amortizagdo acumulada e imparidade -232 0 -232
Valor liquido 0 0 0
31 de dezembro de 2021
Valor liquido em 1 de janeiro de 2021 0 0 0
Diferengas cambiais 0 0 0
AdicOes 0 0 0
Amortizagdes do exercicio 0 0 0
Valor liquido em 31 de Dezembro de 2021 1] 0 0

7- Financiamentos obtidos

Os empréstimos bancarios estdo, na sua integridade, denominados em euros e vencem juros a taxas de mercado.

2021 2020

Empréstimos bancarios 38,000 40,000

Parcela ndo-corrente 0 0

Divida corrente 38,000 40,000

38,000 40,000

8 — Clientes e Outros Devedores

2021 2020
Contas a receber de clientes e outros devedores _151,479 141,374
Menos: imparidade das contas a receber 0 0
Contas a receber de clientes e outros devedores-liquido 121,479 141,374
Contas a receber de partes relacionadas 0 0
Empréstimo a partes relacionadas 0 - 0
121,479 141,374
Menos: parcela ndo corrente-empréstimos a partes relacionadas 0 0
Parcela corrente 121,479 141,374




9 - Fornecedores e outros credores

2021 2020

Fornecedores e outros credores 129,110 158,541
Partes relacionadas 0 0
estado e outros entes publicos 261,070 283,630
Outros encargos a pagar 99,759 100,066 |
489,938 542,236

10- Beneficios dos empregados

3

)

e
K

Y\

AN

Os orgdos diretivos da entidade, ndo usufruem de qualquer remuneragdo, de acordo com os estatutos e legislagio

aplicavel as IPSS. O nimero médio de pessoas ao servi¢o da entidade em 31/12/2021 foi de 20 pessoas.

10.1 - Gastos com o pessoal

2021 2020
Salarios e ordenados 269,626 256,841
Contribui¢des para a seguranca social 61,603 57,285
Outros gastos com o pessoal 3,814 4,250
335,042 318,375
11 - Gastos financeiros liquidos

2021 2020

Juros Suportado:

- Empréstimos bancdérios 5,390 6,808
Juros obtidos 0 0
Outros gastos e perdas de financiamento 930 838
Perdas de conversdo cambial 0 0
Perdas do justo valor em instrumentos financeiros 0 0
Descontos de prontos pagamentos concedidos 0 0
Descontos de prontos pagamentos obtidos 0 0

6,320 7,646

12 - Divulgacdes exigidas por outros diplomas legais

A Associagdo Norte Crescente ADL, a data de 31/12/2021, apresenta dividas a Seguranga Social, no valor de

257.497,77€, dos quais 244.222,99€€ em situacdo de mora, e os restantes 13.274,78€ em conta corrente, nos termos

do Decreto de Lei 534/80 de 7 de novembro;

Dando cumprimento ao estabelecido no Decreto de Lei 411/91 de 17 de outubro, informa-se que a situacdo da

entidade perante a Seguranca Social se encontra regularizada, por acordo.



13 - Acontecimentos apds a data do Balango

Ndo sdo conhecidos até a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas Demonstrac¢des
Financeiras de 31 de dezembro de 2021;

Apos o encerramento do periodo e até a elaboragdo do presente anexo, ndo se registaram outros fatos suscetiveis

de modificar a situagdo relevada nas contas.

As DemonstragOes Financeiras, para o periodo findo de 31 de dezembro de 2021 foram aprovadas pela Dire¢do em

31 de margo de 2022
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Balancete de Dezembro/2021 ( Saldos dos Saldos ) Analitico da Geral

Norte Crescente ADL V\ k\’}\t“\/ CM
\J
_ 4

A

Conta Inicial..: 1 - MEIOS FINANCEIROS LiQUIDOS rNG'
Conta Final....: 89 - Dividendos antecipados - - Cambio : 2 - Euros v‘
Conta Titulo Déb. Mensal  Créd. Mensal Déb. Anual Créd. Anual Saldo T
11 Caixa 1.892.35 2.052.37 13.435.00 12.866.60 568.40

111 Caixa 174.31 174.31 1.637.35 1.637.35 0.00

113 Caixa QN 1.718.04 1.878.06 11.797.65 11.229.25 56840 D
12 Depésito a ordem 69.201.69 66.306.74 522.166.88 497.759,01 2440787 D
1201 BESA - 0004 182,00 6.804,42 10.798,70 8.642,49 215621 D
1206 BPI - ADL - 001 2.464,74 1.749,96 32.823,08 31.408,56 1.414,52 D
1207 BPI - ADL - 002 66.554,95 57.752,36 478.545,10 457.707.96 20.837,14 D
21 Clientes 3.589,33 3.023,56 59.181,08 54.724,18 445690 D
211 Clientes ¢ ulentes c/c 3.589,33 3.023,56 59.181,08 54.724,18 445690 D
2111 Clientes gerais 3.589,33 3.023,56 59.181,08 54.724,18 445690 D
2111009 Norte Solidario 0,00 0,00 22.950,00 20.000,00 2.950.00 D
2111010 Banco BP1 0,00 0,00 11.044,00 11.044,00 0,00
2111099 Clientes Alojamento Local 404,34 538,83 14.075,71 13.928,40 14731 D
2111100 Clientes Diversos 3.184,99 2.484,73 11.111,37 9.751.78 1.359,59 D
22 Fornecedores 28.310,91 32.721,45 97.619,28 226.728,83 129.109,55 C
221 Fornecedores c/c 28.310.91 32.721,45 97.619.28 226.728.,83 129.109,55 C
2211 Fornecedores gerais 28.310,91 32.721,45 97.619.28 226.728,83 129.109.55 C
2211002 Accional. Lda 414.76 414,76 534,82 534,82 0,00
2211003 Tintas Celso Machado Lda 315.61 653,18 4.285.18 4.946.36 661,18 C
2211004 Vodafone Portugal SA 0.00 230.53 1.359.82 1.359.82 0.00
2211005 PT Comunicagdes 624.07 620.54 3.835.74 4.053.76 218.02 C
2211008 Profeiras. S. U. Lda 125.00 0.00 225.00 800.00 575,00 C
2211010 Papelaria Resarte, Lda 169.26 44.26 362.16 937.16 575.00 C
2211012 Camreiro e CA. Lda 0.00 0.00 100.00 100.00 0.00
2211016 Cresagor 659.95 0.00 921.64 8.595.80 7.674.16 C
2211019 Papelaria Xavier 0,00 0,00 0,00 739,18 739.18 C
2211020 MontAlvermne e CA Lda 8.660,25 10.965,25 18.632,01 21.696,14 3.064,13 C
2211025 Rego Oliveira & Lima Lda 79,34 26,17 1.452,54 1.433,59 1895 D
2211027 Nonacépia Lda 0,00 187,49 1.145,46 1.332,95 187,49 C
2211031 ARDE - Associagdo Reg. Desenvolvime 0,00 0,00 0.00 50,00 50,00 C
2211044 Lacaloni 0,00 0,00 0,00 0.80 0,80 C
2211045 Agorespoc Lda 279,50 290,00 4.002,75 4.002,75 0,00
2211046 Webtuga 0,00 0,00 25,01 25,01 0,00
2211052 Cooperativa Agrocapelense 1.081,90 768.46 6.165,99 24.065,99 17.900,00 C
2211054 SSA - Sociedade Serigrafia Agoreana, L. 0,00 0,00 108,89 108,89 0,00
2211059 Elsif - Informntica e Servigos, Lda 0,00 0,00 135,70 135,70 0,00
2211061 Emboscada 1,.168,50 1.168,50 1.168.50 1.168,50 0,00
2211074 Norma Agores 5.192,00 0,00 5.192.00 5.192,00 0,00
2211080 EDA - Electricidade dos Agores 433,26 958,87 3.916,24 4.441,85 525,61 C
2211081 Laboreme, Lda 0,00 0,00 351,91 351,91 0,00
2211083 Jaime Viveiros & Filhos, Lda 0,00 2.871,78 2.871,78 2.871,78 0,00
2211086 Grande Alternativa, Lda 201,18 11.019,79 11.201,18 56.663,76 45462,58 C
2211091 SMAS - Servigos Municipalizados 192,88 192,88 1.730,36 1.730,36 0,00
2211094 Atlantigas 0,00 0,00 527,73 527,73 0,00
2211105 Serinima 100,00 0,00 100,00 350,00 250,00 C
2211110 Unipélago 0,00 0,00 40,59 40,59 0,00
2211112 Proluga 100,00 0,00 200,00 700,00 500,00 C
2211116 Agorotel 100,00 0,00 550,00 550,00 0,00
2211117 José Sebastido Lopes & C°, Lda 200,00 0,00 200,00 2.899,98 2.69998 C
2211118 Escritorio Digital Representagdes, Lda 0,00 0,00 225,87 225,87 0,00
2211136 Jacinto Ferreira Correia (Stand Correia) 500,00 0,00 6.300,00 15.524,98 9.22498 C
2211139 Digimago 0,00 0,00 0,00 362,03 362.03 C
2211142 A.C. Cymbron 200,00 0,00 400,00 400,00 0,00
2211144 Agriloja 125,00 0,00 362,76 487,76 125,00 C
2211146 Norlimpa 189,72 189,72 482,11 482,11 0.00
2211153 Lider Frutas, Lda 100,00 0,00 260,81 610,81 350,00 C
2211158 Irméos Rodrigues Costa, Lda 200,00 33,87 1.430,00 10.685,79 9255719 C
2211163 Mobioffice 113,97 0,00 113,97 363,97 250,00 C
2211166 Jodo de Melo Abreu, Lda 0,00 0,00 0.00 913,76 913.76 C

a Transportar.. 96.209,52 102.018,72 675.701,48 747.814,05 72.112,57 C

Data Emissao : 11-05-2022  Hora: 17:01:18 Pagina: 1 /6

Processado por Computador - Norte Crescente ADL / WEuroPoc2000 - Elsif, Ld®
Licenciado para Norte Crescente - Associagdo Desenv. Local (NIF: 512078424)
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Balancete de Dezembro/202

Conta Inicial..:
Conta Final..

Conta

Titulo

Transporte...

2211176
2211188
2211194
2211198
2211216
2211217
2211228
2211244
2211245
2211250
2211252
2211255
2211261
2211300
2211303
2211305
2211306
2211312
2211313
2211314
2211315
2211316
2211317
2211318
2211319
2211320
2211321
23

231

2312
231202
231299
24

241

2411
2415
2417
2418

242

2421
2422

243

2432
24323
243231
24323104
24323109
24323116
24323118
24323123
2433
24331
243311
24331104
24331109
24331116
24331118
243312

Prosegin

Jodo Luis Santos - Soc Unipessoal. Lda
Nelson Moniz Pacheco Cabral

Luis Alberto Miranda Alexandie
Norberto Costa - Eletrificagées

Pereira. Lda

9 Circos - Associagdo de Artes Circenses
Booking.com

Marques Britas

Airbnb UK

Itvault, Lda (Ibooking)

Agorespro, Lda

Kairos Cooperativa CRL

SATA

Cooperativa Unido Agricola, CRL
Agormedia

José Manuel Furnas Armruda

Teresa da Conceigdo da Costa Lima Viv...
Casa do Gaiato

Your Vet, unipessoal Lda
Acvobatikdesafio

Print Facil. Lda

Quinta da Jardinete

Electroxi - Maquinas e Ferramanias. Lda
José Manuel Viveiros Lima

Motivos Campestres, Lda

Cereasly - Cerealgames Net SA

Pessoal

Remuneragdes a pagar

Ao pessoal

Lidia Maria Carreiro Botelho

Qutros funcionanos

Estado e outros entes publicos

Impostos sobre o rendimento
Pagamentos Por conta

Imposto liquidado

IRC a pagar

IRC a recuperar

Retengao de impostos sobre rendimentos
Trabalho dependente

Trabalho independente

Imposto sobre o valor acrescentado (1VA)
IVA - dedutivel

Outros bens e servigos

Mercado nacional

Out. Bens Sen. M. Nac. Tx 4%

Out. Bens Serv. M. Nac. Tx 9%

Out Bens Serv. M. Nac. Tx 16%

Out. Bens Serv. M. Nac. Tx 18%

Qut. Bens Serv. M. Nac. Tx 23%

IVA - liquidado

Operagdes perais

Mercado nacional

IvaLiq M Nac Tx 4%

IvaLiq. M Nac Tx 9%

Jva Liq. M Nac. Tx 16%

Iva Liq M Nac. Tx 18%

Mercado intracomunitario

a Transportar..

Data EmissﬁB :_l 17)5-2022 Hora : ]7:0]_:18_

Déb. Mensal

96.209,52
429.05
0.00
244.04
0.00
500,00
0.00

0,00
77,09
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
4.945,58
0.00
125,00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0,00
464,00
21.223.00
21.223,00
21.223.00
750,00
20.473,00
16.120,92
73.50
0,00

0,00
73,50
0,00
1.492,66
1.471,64
21,02
910,91
168,67
168,67
168,67
4,60
14,79
100,98
0,00
48,30
371.12
371,12
289,68
207,35
18,30
64.03
0,00
81,44
126.241,79

x\.ﬂdm dos Saldos ) Analitico da Geral

1 - MEIOS FINANCEIROS LIQUIDOS
89 -~ Dividendos antecipados

Créd. Mensal

102.018,72
415.03
0.00
736,69
0.00

0,00

0.00

0,00
77,09
0.00
18,05
0,00

0,00

0,00

0,00

0.00

0,00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
156.96
217.58
0.00

0.00
464,00
33.329.20
33.329,20
33.329,20
0.00
33.329.20
16.368,24
0.00

0,00

0,00

0,00

0,00
2.234,06
2.171,00
63.06
859,40
346,73
346,73
346,73
4,87
14,79
254,33
0.00
72,74
117.16
117,16
104.83
22.50
18,30
64,03
0,00
1233
140.118,94

Processado por Computador - Norte Crescente ADL / WEuroPoc2000 - Elsif, Ld"
Licenciado para Norte Crescente - Associag@io Desenv. Local (NIIF: 512078424)

Déb. Anual

675.701,48
1.344.14
0.00
2.992.24
0.00
750,00
59,16
250.00
1.593.54
0,00

66.00
258,30
51,50

0.00
4.945,58
75,57
125,00
700,39
720,00
0.00
300.00
574.66
122.52
0.00
656.00
436.16
216,00
464.00
223.304,35
223.304,35
223.304,35
5.250.00
218.054,35
131.020,27
1.408,46
200.00
200,00
808,46
200,00
15.164,28
14.794,04
370.24
4.554,58
1.052.29
1.052,29
1.052,29
8,02

14.79
586,48
370,26
72,74
1.468.77
1.468,77
1.205,72
673.39
18,30
64,03
450,00
263,05
934.537,34

~ Cambio : 2 - Euros

Créd. Anual

747.814,05
1.485.41
285.00
2.992.24
130.00
16.981.59
59,16
250,00
1.593,54
719.80
66.00
25830
51,50
246.33
494558
75,57
750,00
1.000.39
720.00
8.727.87
300.00
574.66
122.52
156.96
655.99
436.16
216,00
464,00
261.110.39
261.110,39
261.110,39
10.598.,22
250.512,17
392.090,23
2.366,96
200,00
200,00
1.766,96
200,00
17.753,58
17.337.32
416,26
4.578,97
1.052,29
1.052,29
1.052,29
8,02
14.79
586,48
370.26
72.74
1.468,77
1.468.77
1.205.72
673,39
18,30
64,03
450,00
263,05

1.075.567,56

Saldo T

72.112,57
141.27
285.00

0.00
130,00
16.231.59
0.00
0.00
0,00
719,80 C
0,00
0,00
0,00
246,33 C
0.00
0,00
625.00 C
300.00 C
0.00
872787 C
0.00
0.00
0.00
15696 C
0.0l D
0.00
0,00
0,00

37.806,04

37.806,04

37.806,04

5.348.22
32.457.82
261.069.96
958,50
0,00
0,00
958,50
0,00
2.589,30
2.543.28
46.02
24.39
0,00
0,00
0.00
0,00
0.00
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0.00
141.030,22 C

N
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Balancete de Dezembro/2021 ( Saldos dos Saldos ) Analitico da Geral N @a

Norte Crescente ADL M
~Z=

Conta Inicial..: 1 - MEIOS FINANCEIROS LiQUIDOS =
Conta Final....: 89 - Dividendos antecipados - - _ Cé&mbio : 2 - Euros
Conta Titulo Déb. Mensal  Créd. Mensal Déb. Anual Créd. Anual Saldo
Transporte... 126.241,79 140.118,94 934.537,34 1.075.567,56 141.030,22 L’—C
24331216 IvaLiq M It Tx 16% 81.44 12.33 252.10 252.10 0.00
24331218 IvaLiq M Int Tx 18% 0.00 0.00 10.95 10.95 0.00
2435 IVA - apuramenlo 371.12 371,12 1.555.10 1.555.10 0.00
24351 Iva apuramento 371.12 371,12 1.555,10 1.555,10 0.00
2436 IVA - a pagar 0,00 24,39 242.45 266,84 2439 C
24361 Iva a Pagar 0.00 24,39 242.45 266,84 2439 C
2437 IVA - arecuperar 0,00 0,00 235.97 235,97 0.00
24371 Modelo A 0,00 0,00 235,97 235.97 0,00
245 Contribuigdes para a seguranga social 13.643.,85 13.274,78 109.892,95 367.390,72 257.49777 C
2451 Seguranga Social 13.643,85 13.274.78 109.892.95 367.390,72 257497717 C
25 Financiamentos obtidos 1.971,94 0,00 2.971,94 40,971,94 38.000,00 C
251 Instituigdes crédito e soc. financeiras 1.971,94 0.00 2.971,94 40.971,94 38.000,00 C
2511 Empréstimos bancarios 1.971.94 0,00 2.971.94 40.971.94 38.000.00 C
25111 Empréstimo bancarios nio correntes 1.971.94 0,00 2.971.94 40.971.94 38.000,00 C
251111 Banco BPI, SA - C.C Caucionada 1.971.94 0,00 2971.94 15.971.94 13.000,00 C
251113 BESA - C.C. Caucionada 0,00 0.00 0,00 25.000.00 25.000,00 C
27 Outras contas a receber e a pagar 28.672.40 28.003,41 161.004,81 105.933.31 55.071,50 D
272 Devedores e credores por acréscimos 23.322,40 22.854.36 136.826.35 46.176,76 90.649,59 D
2721 Devedores por acréscimos de rendiment 0,00 0.00 113.503.95 0.00 113.503.95 D
27219 Qutros Acréscimos de Proveitos 0.00 0.00 113.503.95 0.00 113.503.95 D
2722 Credores por acréscimos de gastos 23.322.40 22.854.36 23.322.40 46.176.76 22.854.36 C
2722002 Encargos C/Sub.Férias e S Social Ano ., 23.322.40 22.854.36 2332240 46.176.76 22.854.36 C
278 Oulros devedores e credores 5.350.00 5.149.05 24.178.46 59.756.55 35578.09 C
2781 QOutios devedores e Credores Diversos 5.150.00 5.149.05 21.891.39 56.122.46 34.231.07 C
2781002 Clube NC 0,00 0,00 0,00 5.084,83 5.084,83 C
2781029 Igreja Sao Vicente 150.00 0,00 2.102,89 400,00 1.702,89 D
2781035 Jodo Patricio 0,00 0,00 60,00 0.00 60,00 D
2781045 APDL-Ass Promogdo Desenvolviment 0,00 0,00 0,00 24.835,00 24.835,00 C
2781061 Grande Allernativa 5.000.00 0,00 5.000,00 11.919.38 6.919.38 C
2781073 Sindicalo (SINTAP) 0,00 18,00 228,97 277,12 48,15 C
2781074 Norte Solidario - Coop Inov Econ Social 0,00 5.000.00 6.829,18 5.433,95 1.39523 D
2781103 Igreja Ajuda 0,00 0,00 2.250,00 2.000,00 250,00 D
2781104 IVA Regularizar 0,00 0,00 0,00 3,65 3,65 C
2781105 Fatura-Recibos 0,00 131,05 5.420,35 6.168,53 748,18 C
2783 Profissionais e Empresariais 200,00 0,00 746,50 1.768,52 1.022,02 C
2783013 Marina Botelho Furtado 0,00 0,00 236,50 236,50 0,00
2783042 Sonia de Fatima Marques Soares Moniz 0,00 0,00 0,00 100,00 100,00 C
2783046 José Carlos Sequeira Caetano 0,00 0,00 110,00 0,00 110,00 D
2783047 Ricardo Filipe Reis dos Santos 0,00 0,00 0,00 1.032,02 1.032.02 C
2783049 Fernando Jorge Fumas Lourengo 200,00 0,00 400,00 400,00 0,00
2785 Prediais 0,00 0,00 1.540,57 1.865,57 325,00 C
2785005 Jodo Carlos Benevides Costa 0,00 0,00 1.540,57 1.865.57 325,00 C
28 Diferimentos 0,00 17.811,00 0,00 31.696,88 31.696,88 C
282 Rendimentos a Reconhecer 0,00 17.811,00 0,00 31.696,88 31.696,88 C
2829 Outros Proveitos Diferidos 0,00 17.811,00 0,00 31.696,88 31.696,88 C
282901 BPI Solidario 0,00 17.811,00 0,00 17.811,00 17.811,00 C
282904 Governo Regional dos Agores 0,00 0,00 0,00 13.885,88 13.885,88 C
41 Investimentos financeiros 65,26 0,00 2.705,78 723.23 198255 D
413 Investimentos em entidades conj contro 0,00 0.00 700,00 0,00 700,00 D
4132 Particip. de capital - outros métodos 0,00 0,00 700,00 0,00 700,00 D
415 Outros investimentos financeiros 65,26 0,00 2.005.78 723,23 1.282.55 D
4157 Outros Investimentos Financeiros - FCT 65,26 0,00 2.005,78 723.23 1.282.55 D
43 Activos fixos tangiveis 9.813,60 32.434.42 1.227.204,52 743.482,78 483.721,74 D
433 Outros activos fixos tangiveis 9.813,60 32.434,42 1.227204,52 743 482.78 483.721,74 D
4331 Terrenos e recursos naturais 0,00 0.00 131.000,00 0.00 131.000,00 D
4332 Edificios e outras construgées 0,00 0,00 402.149,10 0,00 402.149,10 D
4333 Equipamento Basico 9.813.60 0.00 398.302,86 0,00 398.302,86 D
43331 Equipamento Basico Diverso 9.813.60 0.00 387 509,66 0,00 387.509.66 D
a Transportar.. 180.861,40 199.615,97 2.134.068,15 1.624.604,60 509.463,55 D
Data Emissao : 11-05-2022  Hora : 17:01:18 Pagina:3/6
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Conta Inicial..:

Conta Final..

Conta

Titulo

Transporte...

43332
4334
43341
43342
4335
4336
4337
43371
43372
4338
43382
43383
43384
43385
43386
43387
44

442
4423
4428
44283
56

561

59

593
5931
5931003
5931005
5931006
5931007
62

622
6221
6222
6223
6224
6225
6226
623
6231
6233
6234
624
6241
6242
62421
62422
6243
6248
625
6258
626
6261
6262
626202
6263
626301
626302

Equipamento Basico Laboralorio
Equipamenlo de Transporte

Eq Transporte - Viaturas Turismo
Eq.Transporte - Biciclelas
Equipamento administrativo
Equipamento biolégico

QOutros Activos Fixos Tangiveis
Ferramentas e Utensilios

Outras Imobilizagdes Corporeas
Depreciagdes acumuladas
Edificios ¢ outras construgdes
Equipamento basico
LEquipamento de transporte
Equipamenlo administrativo
Equipamentos biologicos

Outros activos fixos tangiveis
Activos intangiveis

Outios aclivos intangiveis
Programas de computador
Amortizagdes acumuladas
Programas de computador
Resultados transitados
Resultados transitados .

Outras variagdes nos fundos patrimoniais
Subsidios

Subsidios Para Investimento
IFAP - CARER

IFAP - RETIC

[FAP - Quinta do Norte

IFAP - Norte Solidario
Fomecimentos e servigos externos
Servigos especializados
Trabalhos especializados
Publicidade e propaganda
Vigilancia e seguranga
Honoranos

Coinissoes

Conservagdo e reparagao
Materiais

Ferramentas e utensilios desgaste rapido
Material de escritorio

Artigos para oferta

Energia e fluidos

Electricidade

Combustiveis

Gasolina

Gasodleo

Agua

QOutros

Deslocagdes, esladas e transportes
Qutros

Servigos diversos

Rendas e alugueres
Comunicagdo

Outras Comunicagdes

Seguros

Seguro Viaturas

Multiriscos Empresa

a Transportar..

Data Emissao : 11-05-2022  Hora : 17:01:19

1 - MEIOS FINANCEIROS LIQUIDOS
89 - Dividendos antecipados

Déb. Mensal

180.861,40
0.00

0.00

0.00

0,00

0.00

0,00

0,00

0.00

0.00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0.00

0,00

0,00

0.00

0.00
0.00
0.00
3.757.93
3.757.93
10.503.49
10.503.49
10.503,49
594,28
34.45
6.191,46
3.683,30
21.896.84
13.526,44
687,49
0,00
415,03
105,00
77,09
12.241,83
690,07
670,07
0,00
20,00
1.547,04
958,87
395,29
0,00
395,29
192,88
0,00
0,00
0.00
6.133,29
0,00
620,54
620,54
357,91
0,00
0,00
211.506,91

Créd. Mensal

199.615,97
0.00
0.00
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0.00
0,00
32.434,42
20.462,17
5.852,23
3.781.25
2.218.77
120.00
0,00
0.00
0.00
0,00
0.00
0.00
376.84
376.84
0.00
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
7.270,00
7.270.00
1.770,00
0,00
0,00
0,00
0,00
5.500,00
0,00
0,00
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00

239.697,23

Processado por Computador - Norte Crescente ADL / WEuroPoc2000 - Elsif, Ld
Licenciado para Norte Crescente - Associagdo Desenv. Local (NIF: 512078424)

Déb. Anual

2.134.068,15
10.793.20
131.744.07
116.045.52
15.698.55
75.644,39
2.216,93
86.147,17
77.235,87
8911,30
0,00

0.00

0,00

0.00

0,00

0,00

0,00
232.00
232.00
232.00
0.00

0.00
105.831.67
105.831.67
10.503.49
10.503.49
10.503,49
594.28
34,45
6.191,46
3.683,30
86.939,43
30981,22
5.437.96
720,00
2.181,22
483,72
1.636,44
20.521,88
4.029,57
2.453,05
1.556,52
20,00
16.071,84
8.033,19
3.755,46
101,87
3.653,59
4.004,58
278.61
73,40
73.40
35.783.40
1.865,57
6.016,17
6.016,17
3.948,98
1.915,51
243.77
2.618.378,12

Cambio :

Créd. Anual
1.624.604,60
0.00

0.00

0.00

0,00

0.00

0.00

0,00

0,00

0,00
743.482,78
76.484,59
373.817.31
131.744.11
73.432,69
1.856.93
86.147.15
232,00
232,00
0.00
232.00
232.00
15.468.74
15.468.74
158.910.26
158.910.26
158.910,26
25.554,33
34,47
102.289,07
31.032,39
8917,73
7.539,52
1.770,00
0,00

0,00

0,00

0.00
5,769,52
0,00

0,00

0.00

0,00

0,00

0,00

0.00

0.00

0.00

0,00

0,00

0.00

0,00
1.378,21
0.00
137821
1.378,21
0,00

0,00

0.00
2.551.616,11

T
509.463,55 D
10.793.20 D
131.744.07 D
116.045.52 D
15.698,55 D
75.644,39 D
221693 D
86.147.17 D
7123587 D
891130 D
743.482,78 C
76.484,59 C
37381731 C
131.74411 C
7343269 C
1.856,93 C
86.147.15 C

0,00

0,00
232.00
232.00
232.00
90.362.93
90.362.93
148.406.77
148.406.77
148.406,77
24.960,05

0,02
96.097,61
27.349,09
78.021,70
23.441,70
3.667,96
720,00
2.181.22
483,72
1.636,44
14.752,36
4,029,57
2.453,05
1.556,52

20,00
16.071,84
8.033.19
3.755.46

101,87
3.653,59
4.004,58

278,61

73,40

73.40
34.405,19
1.865,57
4.637,96
4.637,96

UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUOOOOOOOUUGOD

1.915,51
243.77
66.762,01

D
D
D
D
394898 D
D
D
D
6
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Norte Crescente ADL -
Balancete de Dezembro/2021 ( Saldos dos Saldos ) Analitico da Geral | ;

Conta Inicial..: 1 - MEIOS FINANCEIROS LiQuIDOS ;%‘
Conta Final....: 89 - Dividendos antecipados - Cambio : 2 - Euros
Conta Titulo Déb. Mensal  Créd. Mensal Déb. Anual Créd. Anual Saldo T
Transporte... 211.506,91 239.697,23 2.618.378,12 2.551.616,11 66.762,01 D
626303 Acidentes Pessoais 357.91 0.00 1.789.70 0.00 1.789.70 D
6267 Limpeza. higiene ¢ conforto 1.041.10 0,00 4.912.57 0.00 491257 D
6268 Outros Servigos 4.113.74 0,00 19.040.11 0.00 19.040,11 D
6268001 Desenvolvimento de Atividades 245522 0,00 9.403,33 0,00 940333 D
6268004 Mercadinho de Natal 831,02 0,00 1.011.82 0,00 1.011,82 D
6268008 Sementeiras / Substral 59,04 0,00 560.78 0,00 560,78 D
6268009 Despesas C/Museus, Pavilhdes, Jardins 0,00 0,00 29.31 0,00 2931 D
6268013 Animais da Quinta 768,46 0,00 8.034,87 0,00 8.034,87 D
63 Gastos com o pessoal 71911.47 23.322.40 358.383,78 23.341,33 335.04245 D
632 Remuneragdes dos pessoal 58.422.09 19.069.83 288.695,40 19.069,83 269.62557 D
6321 Ordenados 15.455,36 0.00 204.268,96 0,00 204.26896 D
6322 Subsidio de férias 30.166,53 19.069,83 40.535,37 19.069,83 21.465,54 D
6323 Subsidio de natal 11.407,43 0,00 18.115,86 0,00 18.115,86 D
6324 Subsidio de refeigdo 1.392,77 0,00 17.706,29 0,00 17.706.29 D
6329 Compensagdo cessao contralo 0.00 0.00 8.068.92 0,00 8.06892 D
635 Encargos sobre remuneragdes 13.230.53 4.252.57 65.855,15 4.252.57 61.602,58 D
6352 Encargos sobre remuneragdes pessoal 13.225,25 4.252.57 65.799.33 4,252,57 61.546.76 D
6357 Encargos Sobre Renumeragdes - FGCT 5,28 0,00 55,82 0.00 5582 D
636 Segpuros de acidentes trab. e doen. prof. 258.85 0.00 3.753.23 18,93 3.73430 D
638 Outros gaslos com o pessoal 0.00 0.00 80.00 0.00 80.00 D
64 Gastos de depreciagdo e de amortizagdo 32.434.42 0.00 3243442 0.00 3243442 D
642 Activos fixos langiveis 32.434.42 0.00 32.434.42 0.00 3243442 D
6423 Outros activos fixos langiveis 32.434.42 0.00 32.434.42 0.00 3243442 D
64232 Edificios e outras construgdes 20.462.17 0.00 20.462.17 0.00 20.462.17 D
64233 Equipamento basico 5.852,23 0,00 5.852,23 0,00 585223 D
64234 Equipamento de transporte 3.781,25 0,00 3.781,25 0,00 3.781,25 D
64235 Equipamento administrativo 2.218,77 0,00 2.218,77 0,00 221877 D
64236 Equipamentos biologicos 120,00 0,00 120,00 0,00 120,00 D
68 Outros gastos e perdas 1.541.14 0,00 2.737,27 0.00 273727 D
681 Impostos 24,58 0,00 946,83 0,00 946,83 D
6811 Impostos directos 13,95 0,00 810.84 0,00 810,84 D
6812 Impostos indirectos 10,23 0,00 135,55 0,00 135,55 D
6813 Taxas 0,40 0,00 0.44 0,00 044 D
682 Descontos de pronto pagamento conced. 0,00 0,00 0,76 0,00 0,76 D
688 Outros 1.516,56 0,00 1.789,68 0,00 1.789,68 D
6883 Quotizagdes 0,00 0,00 50,00 0,00 50,00 D
6888 Outros nao especificados 1.516,56 0,00 1.739,68 0,00 1.739,68 D
69 Gastos ¢ perdas de financiamento 1.032,14 0,00 6.320,10 0,00 6.320,10 D
691 Juros suportados 904,90 0,00 5.389,99 0,00 5.389.99 D
6911 Juros de financiamento obtidos 428.65 0,00 2.260,38 0,00 2.260,38 D
6918 Outros juros 476,25 0,00 3.129,61 0,00 3.129.61 D
698 Outros gastos e perdas de financiamento 127,24 0,00 930,11 0,00 930,11 D
6988 Outros 127,24 0,00 930,11 0,00 930,11 D
71 Vendas 0,00 769,24 0,00 4.007,07 4.007,07 C
711 Mercadorias 0,00 769,24 0,00 4.007,07 4.007,07 C
7111 Mercado nacional 0,00 769,24 0,00 4.007,07 4.007,07 C
72 Prestagdes de servigos 0,00 388,80 0,00 15.922,55 15.922,55 C
721 Quotas dos utilizadores 0,00 388,80 0,00 15.922,55 15.922,55 C
7211 Mercado nacional 0,00 0,00 0,00 2.500,00 2.500,00 C
7212 Alojamento Local 0,00 388,80 0,00 13.422.55 1342255 C
75 Subsid . doagdes e legados 4 exploragio 0,00 47.087,63 0,00 429.130,83 429.130,83 C
751 Subsidios do Estado e Outros Entes Pabl 0.00 46.968,71 0,00 403.910,56 403.910,56 C
751001 Centro Gestdo Financeira 0,00 42 861,63 0,00 372.721,08 372.721,08 C
751002 Fundo Regional do Emprego 0.00 1.307.08 0,00 2.865.16 2.865,16 C
751003 DR Solidariedade Social 0,00 0,00 0,00 112,98 11298 C
751006 Direcgéio Regional do Orgamento 0,00 0,00 0,00 25.411,34 2541134 C
751010 Governo Regional dos Agores 0,00 2.800,00 0,00 2.800,00 2.800,00 C
752 Subsidios de outras entidades 0,00 0,00 0,00 11.943,76 1194376 C
a Transportar.. 323.938,83 311.146,38 3.043.996,07 2.998.797,62 45.19845 D
Data Emissao : 11-05-2022  Hora : 17:01:19 Pagina: 5/6
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Balancete de Dezembro/2021 ( Saldos dos Saldos ) Analitico da Geral

Conta Inicial..:
Conta Final

Conta

752002
752003
753
753001
78

781
7811
7816
782
788
7883
7888
81

818

Titulo

Transporte...

Subsidios de outras entidades

Banco Alimentar

Doagdes e Herangas

Donativos

Qutros rendimentos e ganhos
Rendimentos supleinentares

Quotas de Sacios

Outros rendimentos suplementares
Descontos de pronto pagamento obtidos
Outros

Imputagédo de subsidios para investimento
Outros nao especificados

Resultado liquido do periodo

Resultado liquido

Total Geral....

Data Emissdo : 11-05-2022  Hora : 17:01:19
Processado por Computador - Norte Crescente ADL / WEuroPoc2000 - Elsif, Ld”
Licenciado para Norte Crescente - Associa¢do Desenv. Local (NIF; 512078424)

1 - MEIOS FINANCEIROS LiQuiDos
89 - Dividendos antecipados

Déb. Mensal
323.938,83
0.00

0,00

0,00

0,00

37,50
37,50

0,00

37,50

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

323.976,33

Créd. Mensal
311.146,38
0.00

0.00
118,92
118,92
12.711,03
2.207,54
15,00
2.192,54
0,00
10.503,49
10.503,49
0,00

0,00

0,00

323.976,33

Déb. Anual

3.043.996,07
0.00

0.00

0.00

0,00
439,42
439,42
0,00
439.42
0.00

0,00

0,00

0,00
15.091,90
15.091.90

3.059.527,39

Cambio :

Créd. Anual

2.998.797,62
400.00
11.543.76
13.276,51
13.276,51
20.417,60
9.806,48
325,00
9.481,48
101,59
10.509,53
10.503,49
6,04
15.091,90
15.091,90

3.059.527,39

2 - Euros
Saldo T

45.198,45
400.00
11.543.76
13.276,51
13.276,51
19.978,18
9.367,06
325,00
9.042,06
101,59
10.509,53
10.503,49
6,04

0,00

0,00

o000 00n0n 0

0,00

Pégina: 6 /6
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Balancete de Dezembro/2021 ( Saldos dos Saldos ) Analitico da Analitica \/\ LJ 2

Conta Inicial..: 91 - Contabilidade Analitica Todos os Centros de Cust >
Conta Final....: 91 - Contabilidade Analitica - - - Cémbio : 2 - Euros
Conta Titulo Déb. Mensal  Créd. Mensal Déb. Anual Créd. Anual Saldo T
91 Contabilidade Analitica 128 853.51 91.549.10 487.254.42 501.737.11 14.482.69 C
91001 GERAL 16.935.27 0.00 17.206.28 0.00 17.206.28 D
910016 GASTOS 16.935.27 0.00 17.206.28 0.00 17.206.28 D
9100163 Gaslos com o pessoal 0.00 0.00 271.01 0.00 27101 D
91001635 Encargos sobre remuneragées 0,00 0,00 271,01 0,00 271,01 D
910016352 Encargos sobre remuneragdes pessoal 0.00 0.00 271,01 0,00 27101 D
9100164 Gastos de depreciagdo e de amortizagio 16.935,27 0,00 16.935,27 0,00 1693527 D
91001642 Aclivos fixos tangiveis 16.935.27 0,00 16.935,27 0,00 1693527 D
910016423 Outros activos fixos tangiveis 16.935,27 0,00 16.935.27 0,00 1693527 D
9100164232 Edificios e outras construgdes 16.935.27 0.00 16.935.27 0,00 16.935,27 D
91031 CAFPE-COESAO SOCIAL/AMBIENT ... 120,00 0.00 120.00 0,00 120,00 D
910316 GASTOS 120,00 0,00 120,00 0,00 120,00 D
9103164 Gastos de depreciagio e de amortizagio 120,00 0.00 120,00 0,00 120,00 D
91031642 Activos fixos tangiveis 120,00 0,00 120,00 0,00 120,00 D
910316423 Outros activos fixos tangiveis 120,00 0.00 120,00 0,00 120.00 D
9103164236 Equipamentos bioldgicos 120,00 0,00 120,00 0,00 120.00 D
91075 PRO-RURAL - CARER 990.47 594,28 990,47 594,28 396,19 D
910756 GASTOS 990,47 0,00 990,47 0.00 990,47 D
9107564 Gastos de depreciagio e de amortizagio 990,47 0,00 990.47 0.00 990,47 D
91075642 Activos fixos tangiveis 990.47 0.00 990.47 0.00 99047 D
910756423 Oulros activos fixos tangiveis 990.47 0.00 990,47 0.00 990.47 D
9107564232 Edificios e outras construgdes 990.47 0.00 990.47 0.00 990.47 D
910757 RENDIMENTOS 0.00 594.28 0.00 594.28 59428 C
9107578 Outros rendimentos e panhos 0.00 594.28 0.00 594.28 59428 C
91075788 Qutros 0.00 594.28 0.00 594.28 594.28 C
910757883 Imputagdo de subsidios para investimento 0,00 594,28 0,00 594,28 594,28 C
91088 RETIC 3.815,70 34,45 3.815,70 34,45 3.78125 D
910886 GASTOS 3.815,70 0,00 3.815,70 0,00 3.815,70 D
9108864 Gastos de depreciagio e de amortizagio 3.815,70 0,00 3.815,70 0,00 3.815,70 D
91088642 Activos fixos tangiveis 3.815,70 0,00 3.815,70 0,00 3.81570 D
910886423 Outros aclivos fixos tangiveis 3.815,70 0,00 3.815,70 0,00 3.81570 D
9108864233 Equipamento basico 34,45 0,00 34,45 0,00 3445 D
9108864234 Equipamento de transporte 3.781,25 0,00 3.781,25 0,00 3.78125 D
910887 RENDIMENTOS 0,00 34,45 0,00 34,45 3445 C
9108878 Outros rendimentos e ganhos 0,00 34,45 0,00 34,45 3445 C
91088788 Outros 0,00 34,45 0,00 3445 3445 C
910887883 Imputagdo de subsidios para investimento 0,00 34,45 0,00 34,45 3445 C
91089 PRORURAL - NORTE SOLIDARIO 3.683,31 3.683,30 3.683,31 3.683,30 0,01 D
910896 GASTOS 3.683,31 0,00 3.683,31 0,00 3.68331 D
9108964 Gastos de depreciagio e de amortizagdo 3.683,31 0,00 3.683,31 0,00 3.683,31 D
91089642 Activos fixos tangiveis 3.683,31 0,00 3.683,31 0,00 3.68331 D
910896423 Outros activos fixos tangiveis 3.683,31 0,00 3.683,31 0,00 3.683,31 D
9108964232 Edificios e outras construgdes 408,49 0,00 408,49 0,00 40849 D
9108964233 Equipamento basico 3.274,82 0,00 3.274,82 0,00 327482 D
910897 RENDIMENTOS 0,00 3.683,30 0,00 3.683,30 3.683,30 C
9108978 Outros rendimentos e ganhos 0,00 3.683,30 0,00 3.683,30 3.68330 C
91089788 Outros 0,00 3.683,30 0,00 3.683,30 3.683,30 C
910897883 Imputagdo de subsidios para investimento 0,00 3.683,30 0,00 3.683,30 3.683,30 C
91090 PRORURAL - QUINTA DO NORTE 6.216,43 6.191,46 6.216,43 6.191,46 2497 D
910906 GASTOS 6.216,43 0,00 6.216,43 0,00 6.21643 D
9109064 Gastos de depreciagdo e de amortizagao 6.216,43 0,00 6.216,43 0,00 6.21643 D
91090642 Activos fixos tangiveis 6.216,43 0,00 6.216.43 0,00 6.21643 D
910906423 Outros activos fixos tangiveis 6.216,43 0,00 6.216,43 0,00 6.216,43 D
9109064232 Edificios € outras construgdes 2.12794 0,00 2.127.94 0,00 212794 D
9109064233 Equipamento basico 1.869,72 0,00 1.869,72 0,00 186972 D
9109064235 Equipamento administrativo 2.218,77 0,00 2.218.77 0,00 2.218,77 D
910907 RENDIMENTOS 0,00 6.191,46 0,00 6,191,46 6.191,46 C
9109078 Outros rendimentos e ganhos 0,00 6.191,46 0,00 6.191,46 6.19146 C
91090788 Oulros 0.00 6.191,46 0.00 6.191,46 6.19146 C
a Transportar.. 31.761,18 4.312,03 32.032,19 4.312,03 27.720,16 D
Data Emissao : 11-05-2022  Hora : 17:02:59 Pagina: 1/15
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Conta Inicial..:

ldos dus Saldos ) Analitico da Analitica

91 - Contabilidade Analitica

Conta Final....: 91 - Contabilidade Analitica
Conta Titulo Déb. Mensal
Transporte... 31.761,18
910907883 Imputagdo de subsidios paia investimenlo 0.00
91092 Protocolo-Seguranga na Quint 673.24
910926 GASTOS 673.24
9109264 Gaslos de depreciagao e de amortizagio 673.24
91092642 Activos fixos tangiveis 673,24
910926423 Outros activos fixos tangiveis 673,24
9109264233 Equipamento basico 673,24
91201 CAFPE - Apoio Social 7.571.63
912016 GASTOS 7.571.63
9120162 Fornecimentos e servigos extermnos 909.49
91201622 Servigos especializados 303,80
912016221 Trabalhos especializados 58,00
912016223 Vigilancia e seguranga 104,63
912016226 Consenvagdo e reparagio 141,17
91201624 Energia e {luidos 14543
912016241 Electricidade 128.69
912016242 Combusliveis 0.00
9120162422 Gasoleo 0,00
912016243 Agua 16.74
91201626 Servigos diversos 460.26
912016262 Comunicagio 98.25
91201626202 Outras Comunicagdes 98.25
912016263 Sepuros 178.96
91201626301 Seguro Viaturas 0.00
91201626303 Acidentes Pessoais 178.96
912016267 Limpeza, higiene e conforto 183,05
912016268 Outros Servigos 0,00
912016268001 Desenvolvimento de Atividades 0,00
9120163 Gastos com o pessoal 6.662.14
91201632 Remuneragdes dos pessoal 5.502,87
912016321 Ordenados 1.342.00
912016322 Subsidio de férias 2.745,14
912016323 Subsidio de natal 1.215.28
912016324 Subsidio de refeigdo 200,45
91201635 Encargos sobre remuneragdes 1.159.27
912016352 Encargos sobre remuneragdes pessoal 1,159,27
91201636 Seguros de acidentes trab. e doen. prof. 0,00
9120168 Outros gastos e perdas 0,00
91201688 Outros 0,00
912016888 Qutros ndo especificados 0,00
912017 RENDIMENTOS 0,00
9120175 Subsid,, doagoes ¢ legados a exploragdo 0.00
91201751 Subsidios do Estado e Outros Entes Publ 0,00
91201751001 Centro Gestdo Financeira 0,00
91202 CAFPE - Apoio Psicologico 394,76
912026 GASTOS 394,76
9120263 Gastos com o pessoal 394.76
91202632 Remuneragdes dos pessoal 324,46
912026321 Ordenados 103,87
912026322 Subsidio de férias 159.45
912026323 Subsidio de natal 51,94
912026324 Subsidio de refeigdo 9,20
91202635 Encargos sobre remuneragdes 70,30
912026352 Encargos sobre remuneragoes pessoal 70,30
91210 CAFPE - Loja Solidaria 303,12
912106 GASTOS 303,12
9121062 Fornecimentos e servigos extemos 147.41
91210622 Servigos especializados 0,00
a Transportar.. 40.400,81

Data Emisséo :

11-05-2022

Hora : 17:02:59

Créd. Mensal

4.312,03
6.191.46
0.00
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00
10.861.47
1.486,29
0.00
0,00
0,00
0,00
0.00
0.00
0,00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0,00
0.00
0.00
0,00
0,00
0,00
1.486,29
121528
0,00
1.215.28
0,00
0,00
271,01
271,01
0,00
0.00
0,00
0,00
9.375,18
9.375.18
9.375.18
9.375,18
0,00
0,00
0,00
0,00
0.00
0,00
0.00
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0.00
0.00
21.364,96

Processado por Computador - Norte Crescente ADL / WEuroPoc2000 - Elsif, Ld®
Licenciado para Norte Crescente - Associagdo Desenv. Local (NIF: 512078424)

Déb. Anual

32.032,19
0.00
673.24
673.24
673,24
673,24
673,24
673,24
30.528,79
30.528.79
5.116,56
1.953.92
570,27
542,37
841,28
1.373,60
1.058,10
75.00
75.00
240.50
1.789.04
510.49
510.49
643.60
464.64
178.96
625,02
9,93

9,93
25.409,23
21.107,88
15.667,76
2.797,08
1.267,22
1.375,82
4,082,95
4.082,95
218,40
3,00

3,00

3,00

0,00

0,00

0,00

0,00
1.076,83
1.076,83
1.076,83
890,73
623,22
159,45
51,94
56,12
186,10
186,10
1.633,49
1.633.49
232,10
68,94
64.311,05

Todos os Centros de Custo

Céambio
Créd. Anual

4.312,03
6.191.46
0.00
0.00
0,00
0.00
0.00
0,00
81.498.42
1.505,22
0.00

0,00

0.00

0.00

0,00

0.00

0.00

0,00

0,00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0,00

0,00

0,00

0,00
1.505.22
1215,28
0.00
1.215,28
0,00

0,00
271,01
271.01
18,93
0,00

0,00

0,00
79.993,20
79.993.20
79.993,20
79.993,20
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
371,90
0,00

0,00

0,00

92.001,91

2 - Euros

Saldo
27.720,16
6.191.46
673.24
673.24
673.24
673,24
673,24
673,24
50.969,63
29.023,57
5.116,56
1.953.92
570.27
542,37
841,28
1.373,60
1.058.10
75.00
75,00
240.50
1.789.04
510.49
510.49
643.60
464.64
178.96
625,02
9.93

9,93
23.904,01
19.892,60
15.667,76
1.581,80
1.267.22
1.375,82
3.811,94
3.811,94
199.47
3,00

3,00

3,00
79.993,20
79.993,20
79.993,20
79.993,20
1.076,83
1.076,83
1.076,83
890,73
623,22
159,45
51.94
56.12
186,10
186,10
1.261,59
1.633,49
232,10
68,94
27.690,86

Pagina: 2/ 1
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D
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D
D
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Norte Crescente ADL

Balancete de Dezembro/2021 ( Saldos dos Saldos ) Analitico da Analitica / \{\

Conta Inicial..: 91 - Contabilidade Analitica Todos os Centros de Custo
Conta Final....: 91 - Contabilidade Analitica S Cambio : 2 - Euros
Conta Titulo Déb. Mensal  Créd. Mensal Déb. Anual Créd. Anual Saldo T
Transporte... 40.400,81 21.364,96 64.311,05 92.001,91 27.690,86 C
912106226 Conservagdo e reparagio 0.00 0.00 68.94 0.00 6894 D
91210626 Servigos diversos 147.41 0.00 163.16 0.00 163.16 D
912106262 Comunicagio 92.51 0,00 92.51 0.00 9251 D
91210626202 Outras Comunicagdes 92,51 0,00 92,51 0,00 9251 D
912106268 Qutros Servigos 54,90 0.00 70,65 0,00 70,65 D
912106268001 Desenvolvimento de Atividades 54,90 0,00 70,65 0,00 70,65 D
9121063 Gaslos com o pessoal 155,71 0,00 1.401,39 0,00 1.401,39 D
91210635 Encargos sobre remuneragdes 155,71 0,00 1.401,39 0,00 1.401.39 D
912106352 Encargos sobre remuneragées pessoal 155,71 0.00 1.401.39 0,00 1.401.39 D
912107 RENDIMENTOS 0,00 0,00 0,00 371,90 37190 C
9121075 Subsid , doagdes e legados a exploragdo 0,00 0,00 0,00 371,90 371,90 C
91210753 Doagdes e Herangas 0.00 0,00 0,00 371,90 371,90 C
91210753001 Donativos 0,00 0,00 0,00 371.90 37190 C
91301 CD1J - Reactivar 7.671,94 17.831,18 78.722,27 119.159,99 4043772 C
913016 GASTOS 7.671,94 4.111,59 78.722.27 4,111.59 74.610.68 D
9130162 Fomecimentos e servigos externos 789,81 0.00 6.884,94 0,00 6.88494 D
91301622 Servigos especializados 162.63 0.00 1.538.14 0,00 1.538,14 D
913016221 Trabalhos especializados 58.00 0,00 466,00 0,00 466,00 D
913016223 Vigilancia e seguranca 104,63 0.00 635.98 0.00 63598 D
913016226 Conservagio e reparagio 0.00 0.00 436.16 0.00 436,16 D
91301623 Materiais 170,00 0,00 979.44 0.00 979.44 D
913016231 Ferramentas e utensilios desgaste rapido 170.00 0.00 244 .99 0.00 24499 D
913016233 Material de escritorio 0.00 0.00 734.45 0.00 73445 D
91301624 Enerpia e fluidos 141.26 0.00 1.653.19 0.00 1.653.19 D
913016241 Electricidade 114,11 0,00 1.293,74 0,00 1.293,74 D
913016242 Combustiveis 10,40 0,00 139,38 0,00 139.38 D
9130162422 Gaséleo 10,40 0,00 139,38 0,00 139,38 D
913016243 Agua 16,75 0,00 220,07 0,00 220,07 D
91301626 Servigos diversos 315,92 0,00 2.714,17 0,00 2.714,17 D
913016262 Comunicagio 98,25 0,00 521,46 0,00 521,46 D
91301626202 Outras Comunicagdes 98,25 0,00 521,46 0,00 521,46 D
913016263 Seguros 0,00 0,00 1.133,28 0,00 1.133.28 D
91301626301 Seguro Viaturas 0,00 0,00 417,39 0,00 417,39 D
91301626303 Acidentes Pessoais 0.00 0,00 715,89 0,00 715.89 D
913016267 Limpeza, higiene e conforto 183,05 0,00 687,39 0,00 687,39 D
913016268 Outros Servigos 34,62 0,00 372,04 0,00 372,04 D
913016268001 Desenvolvimento de Atividades 34,62 0,00 372,04 0,00 372,04 D
9130163 Gastos com o pessoal 6.882,13 4.111,59 71.837,33 4.111,59 6772574 D
91301632 Remuneragées dos pessoal 5.540,36 3.361,89 59.333,85 3.361,89 5597196 D
913016321 Ordenados 1.788,59 0,00 35.733,44 0.00 3573344 D
913016322 Subsidio de férias 3.202,38 3.361,89 9.580,91 3.361,89 6.219,02 D
913016323 Subsidio de natal 363,55 0.00 3.931,05 0,00 3931,05 D
913016324 Subsidio de refeigao 185,84 0.00 2.298,83 0,00 2.298,83 D
913016329 Compensagio cessio contrato 0,00 0,00 7.789,62 0,00 7.789.62 D
91301635 Encargos sobre remuneragoes 1.341,77 749,70 12.372,92 749,70 11.62322 D
913016352 Encargos sobre remuneragdes pessoal 1.341,77 749,70 12,372,92 749,70 1162322 D
91301636 Seguros de acidentes frab. e doen prof. 0,00 0.00 50,56 0,00 50.56 D
91301638 Outros gastos com o pessoal 0,00 0,00 80,00 0,00 80,00 D
913017 RENDIMENTOS 0,00 13.719,59 0,00 115.048,40 115.048,40 C
9130175 Subsid , doagdes e legados a exploragio 0,00 13.719,59 0,00 115.048,40 11504840 C
91301751 Subsidios do Estado e Outros Entes Pub} 0,00 13.719,59 0,00 115.048,40 11504840 C
91301751001 Centro Gestao Financeira 0,00 13.196,76 0,00 111.222.76 111.222,76 C
91301751002 Fundo Regional do Emprego 0,00 522,83 0,00 2.080,91 208091 C
91301751006 Direcg¢io Regional do Or¢amento 0,00 0.00 0.00 1.744,73 174473 C
91302 CDU - Integragio 3.888.,83 7.652,65 32.036,42 44.412.40 1237598 C
913026 GASTOS 3,888,83 3.172,04 32.036,42 3.172,04 2886438 D
9130263 Gastos com o pessoal 3.888,83 3.172,04 32.036,42 3.172,04 28.86438 D
91302632 Remuneragdes dos pessoal 3.198.86 2.593,64 26,434,99 2.593.64 2384135 D
a Transportar.. 48.375,87 39.196,14 144.666,81 211.533,80 66.866,99 C
Data Emissdo : 11-05-2022  Hora : 17:03:00 Pagina: 3/ 15

Processado por Computador - Norte Crescente ADL / WEuroPoc2000 - Elsif. Ld®
Licenciado para Norte Crescente - Associagdo Desenv. Local (NIF: 512078424)



@( D w0 oy

orte Crescente ADL

AR, /=

Balancete de Dezembro/2021 ( Saldos dos Saldos ) Analitico da Analitica

Conta Inicial..:
Conta Final

Conta

913026321
913026322
913026323
913026324
91302635
913026352
913027
9130275
91302751
91302751001
91302751002
91310
913106
9131062
91310624
913106248
91310626
913106267
913106268
913106268001
91400
91400626303
914006268001
91401
914016
9140162
91401622
914016223
914016226
91401623
914016233
91401624
914016241
914016243
91401626
914016262
91401626202
914016267
914016268
914016268001
9140163
91401632
914016321
914016322
914016323
914016324
91401635
914016352
9140168
91401682
914017
9140175
91401751
91401751001
9140178
91401781
914017816
91402

Data- Emissao : 1 ]-05-202_2

Titulo

Transporte...

Ordenados

Subsidio de férias

Subsidio de natal

Subsidio de refeigao

Encargos sobre remuneragoes
Encarpos sobre remuneragdes pessoal
RENDIMENTOS

Subsid., doagdes e legados a exploragao
Subsidios do Estado e Outros Entes Publ
Centro Gestao Financeira

Fundo Regional do Emprego

CDIJ - Actividades

GASTOS

Fornecimentos e servigos extemos
Energia e fluidos

Outros

Senvigos diversos

Limpeza, higiene e conforto

QOutros Servigos

Desenvolvimento de Atividades
RCSET

Acidentes Pessoais

Desenvolvimento de Atividades
RCSET - Pilar da Bietanha

GASTOS

Fomecimenlos e servigos exlemos
Servigos especializados

Vigilancia e seguranga

Conservagdo e reparagio

Materiais

Material de escritorio

Energia e fluidos

Electricidade

Agua

Servigos diversos

Comunicagdo

Outras Comunicagdes

Limpeza, higiene e conforto

Qutros Servigos

Desenvolvimnento de Atividades
Gastos coin o pessoal

Remuneragoes dos pessoal
Ordenados

Subsidio de férias

Subsidio de natal

Subsidio de refei¢ao

Encargos sobre remuneragoes
Encargos sobre remuneragdes pessoal
Outros gastos e perdas

Desconlos de pronto pagamento conced
RENDIMENTOS

Subsid , doagdes e legados a exploragiao
Subsidios do Estado e Outros Entes Publ
Centro Gestéo Financeira

Outros rendimentos e ganhos
Rendimentos suplementares

Outros rendimentos suplemenlares
RCSET - Ajuda da Bretanha

a Transportar..

Hora : 17:03:00

91 - Contabilidade Analitica
91 - Contabilidade Analitica

Déb. Mensal

48.375,87
853.74
2.136.37
103.87
104,88
689,97
689,97
0,00
0,00
0.00
0.00
0,00
0.00
0.00
0,00
0,00
0.00
0,00
0,00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
7.381.30
7.381.30
391.10
139.20
139,20
0,00
0,00
0,00
92,11
66,67
2544
159,79
76,26
76,26
415
79.38
79,38
6.990,20
5.744,14
1.331,04
2.925,66
1.331,04
156,40
1.246,06
1.246,06
0,00
0.00
0,00
0,00
0,00
0.00
0,00
0,00
0.00
7.978.33
59.646,00

Créd. Mensal

39.196,14
0.00
2.593.64
0.00
0,00
578.40
578,40
4.480,61
4.480,61
4.480,61
4.349,90
130,71
0,00
0,00
0,00
0,00
0.00
0.00
0,00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
5.021.66
1.553.68
0,00
0,00
0,00
0.00
0,00
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1.553,68
1.270,38
0,00
1.270,38
0,00
0,00
283.30
283,30
0.00
0,00
3.467.98
3.322,58
3.322,58
3.322,58
145,40
145,40
145,40
6.460,89
51.870,45

Processado por Computador - Norte Crescente ADL / WEuroPoc2000 - Elsif, Ld*
Licenciado para Norte Crescente - Associagdo Desenv. Local (NIF: 512078424)

Déb. Anual

144.666,81
19.072.59
4.384.36
1.661.52
1.316.52
5.601,43
5.601.43
0,00

0,00

0,00

0.00

0,00
231,54
231.54
231.54
78.65
78,65
152.89
1.19
151.70
151.70
191.81
178.96
12.85
29.364.64
29.306.71
2.871,28
177,95
139,20
38.75
107,77
107,77
1.163.21
816,55
346,66
1.422,35
545,38
545,38
36,52
840.45
840,45
26.434.75
21.991.28
15.669,18
2.925,66
1.331,04
2.065,40
4.443.47
4.443 .47
0.68

0,68
57,93
0,00

0,00

0.00
57,93
57,93
57,93
32.915.97
206.491,22

Todos os Centros de Custo

~ Cémbio :

Créd. Anual

211.533,80
0.00
2.593.64
0.00

0,00
578.40
578,40
41.240,36
41.240,36
41.240,36
41.109.65
130.71
0.00

0,00

0,00

0,00

0,00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
31.779.96
1.553.68
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
1.553,68
1.270.38
0,00
1.270,38
0,00

0,00
283,30
283,30
0,00

0.00
30.226,28
29.232.02
29.232,02
29.232,02
994,26
994,26
994,26

42 194,56
287.726,16

2 - Euros
Saldo T

66.866,99 C
19.072.59 D
1.790.72 D
1.661.52 D
131652 D
5.023,03 D
5.023.03 D
4124036 C
4124036 C
4124036 C
41.109,65 C
130,71 C
231,54 D
231,54 D
231,54 D
7865 D
78.65 D
15289 D
,i9 D
151.70 D
151.70 D
191.81 D
178.96 D
1285 D
241532 C
27.753.03 D
287128 D
17795 D
139,20 D
3875 D
107,77 D
107,77 D
116321 D
816,55 D
346,66 D
142235 D
54538 D
54538 D
36,52 D
84045 D
840,45 D
24.881,07 D
20.720,90 D
15.669,18 D
165528 D
1331,04 D
2.065,40 D
4.160,17 D
4.160,17 D
0.68 D
0,68 D
30.168,35 C
29232,02 C
29232,02 C
29.232,02 C
93633 C
936,33 C
936,33 C
927859 C
81.23494 C
5
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Balancete de Dezembro/2021 ( Saldos dos Saldos ) Analitico da Analitica

Conta Inicial..:
Conta Final

Conta

914026
9140262
91402622
914026226
91402623
914026233
91402624
914026241
914026243
91402626
914026262
91402626202
914026263
91402626302
914026267
914026268
914026268001
914026268009
9140263
91402632
914026321
914026322
914026323
914026324
91402635
914026352
914027
9140275
91402751
91402751001
91402753
91402753001
9140278
91402781
914027816
91403
914036
9140363
91403635
914036352
91404
914046
9140462
91404624
914046241
914046243
91404626
914046261
91405
914056
9140562
91405626
914056263
91405626303
91406
914066
9140662
91406622

Data Emissdo : 11-05-2022

91 - Contabilidade Analitica
: 91 - Contabilidade Analitica

Titulo

Transporte...

GASTOS

Fomecimenlos ¢ servigos externos
Servigos especializados
Conservagio e reparagdo
Mateniais

Material de escritorio

Energia e fluidos

Electricidade

Agua

Servi¢os diversos

Comunicagio

QOutras Comunicagdes

Seguros

Multiriscos Empresa

Limpeza, higiene e conforlo
Outros Servigos

Desenvolvimento de Atividades
Despesas C/Museus. Pavilhoes, Jardins
Gastos com o pessoal
Remuneragdes dos pessoal
Ordenados

Subsidio de férias

Subsidio de natal

Subsidio de refeigao

Encargos sobre remuneragdes
Encargos sobre remuneragdes pessoal
RENDIMENTOS

Subsid., doagdes ¢ legados & exploragdo
Subsidios do Estado e Outros Entes Pabl
Centro Gestdo Financeira

Doagées e Herangas

Donativos

QOutros rendimentos e ganhos
Rendimenlos suplementares
Qutros rendimentos suplementares
RCSET - Remédios da Bretanha
GASTOS

Gastos com o pessoal

Encargos sobre remuneragdes
Encargos sobre remuneragdes pessoal
RCSET - Santa Barbara

GASTOS

Fornecimentos e servigos extemnos
Energia e fluidos

Electricidade

Agua

Servigos diversos

Rendas e alugueres

RCSET - Santo Anténio

GASTOS

Fornecimentos e servigos extemos
Servigos diversos

Seguros

Acidenles Pessoais

RCSET - Capelas

GASTOS

Fomecimentos e servigos externos

Servigos especializados

a Transportar..

Hora : 17:03:00

Déb. Mensal

59.646,00
7.978.33
149.53
0,00
0,00
0,00
0,00
0.00
0,00
0,00
149,53
66,00
66,00
0.00
0.00
4,15
79,38
79,38
0,00
7.828.80
6.422.28
1.542.01
3.223.26
1.542.01
115.00
1.406,52
1.406,52
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00
6.577,56
6.577,56
384,00
34,09
67.624,33

Créd. Mensal

51.870,45
1.805.98
0.00
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0.00
0,00
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0.00
0.00
1.805.98
1.476.68
0.00
1.476.68
0.00
0.00
329.30
329,30
465491
4.301,32
4.301,32
4.301,32
0,00
0,00
353,59
353,59
353,59
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0.00
0,00
0,00
7.516,39
2.605,86
0,00
0,00
58.331,34

Processado por Computador - Norte Crescente ADL / WEuroPoc2000 - Elsif, L.d®
Licenciado para Norte Crescente - Associagdo Desenv. Local (NIF: 512078424)

Déb. Anual

206.491,22
32.800.26
3.499.48
29.08
29,08
111,92
111,92
2.000.00
1.000,00
1.000.00
1.358,48
399.42
399.42
38.17
38.17
48.64
872,25
842.94
29.31
29.300.78
24.316.26
17.586.79
3.223.26
1.542.01
1.964.20
4.984.52
4.984,52
115,71
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
115,71
115,71
115.71
600,00
600,00
600,00
600,00
600,00
2.039,11
2.039,11
2.039.11
173,54
85.20
88,34
1.865,57
1.865,57
178,98
178,98
178,98
178,98
178,98
178,98
30.082,51
30.014,24
2.883,17
467.12
242.225,28

-

Aty Bee y

Todos os Centros de Custo

Créd. Anual

287.726,16
1.805.98
0.00

0.00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0.00

0,00

0,00

0,00

0,00

0.00

0,00

0.00

0.00

0,00
1.805.98
1.476.68
0.00
1.476.68
0.00

0.00
329,30
329,30
40.388,58
37.945,40
37.944,76
37.944,76
0,64

0,64
2.443,18
2.443,18
2.443,18
0.00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0.00

0,00

0,00

0,00
43.224.99
2.605,86
0,00

0,00
329.920,72

_ cambio :

2 - Euros
Saldo T

81.234,94 C
30.994.28 1)
349948 D
29.08 D
29,08 D
111,92 D
111,92 D
2.000,00 D
1.000,00 D
1.000.00 D
1.358,48 D
39942 D
39942 D
38,17
38,17
48,64
872,25
842.94
29.31
27.494.80
22.839.58
17.586.79
1.746.58
1.542.01
1.964.20
4.655,22
4.655,22
40.272.87
37.945,40
37.94476
37.944.76
0,64
0.64
232747
232747
232747
600,00
600,00 D
600,00 D
600,00 D
600,00
203911 D
2.039,11 D
2.039,11 D
173,54 D
8520 D
8834 D
1.865,57 2
1.865.57 D
178,98 D
17898 D
178,98 D
17898 D
178,98 D
17898 D
13.142,48 C
27.408,38 D
2883.17 D
467.12 D
87.695,44
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Balancete de Dezembro/2021 ( Saldos dos Saldos ) 'Ml/:i-litico da Analitica

Conta Inicial..:
Conta Final

91 - Contabilidade Analitica
91 - Contabilidade Analitica

Conta Titulo Déb. Mensal

Transporte... 67.624,33
914066223 Vigilancia e sepuranga 34.09
914066226 Conservagio e reparagio 0.00
91406623 Materiais 0.00
914066233 Material de escritorio 0,00
91406624 Energia e fluidos 96,51
914066241 Electricidade 96,51
914066243 Agua 0.00
91406626 Servigos diversos 253,40
914066262 Comunicagao 0,00
91406626202 Qutras Comunicagbes 0.00
914066267 Limpeza, higiene e conforto 164,10
914066268 Outros Servigos 89,30
914066268001 Desenvolvimenlo de Atividades 89,30
9140663 Gastos com o pessoal 6.193,56
91406632 Reinuneragdes dos pessoal 5.086,89
914066321 Ordenados 1.306,73
914066322 Subsidio de férias 2.522.86
914066323 Subsidio de natal 1.133.10
914066324 Subsidio de refei¢io 124.20
914066329 Compensagdo cessdo contrato 0.00
91406635 Encargos sobre remuneragdes 1.106.67
914066352 Encarpos sobre remuneragdes pessoal 1.106.67
914067 RENDIMENTOS 0.00
9140675 Subsid . doagdes e legados a exploragdo 0.00
91406751 Subsidios do Estado e Quiros Entes Pabl 0.00
91406751001 Centro Gestio Financeira 0,00
91406751002 Fundo Regional do Emprego 0.00
91406751006 Direc¢do Regional do Orgamento 0,00
91406753 Doagdes e Herangas 0,00
91406753001 Donativos 0,00
9140678 Outros rendimentos e panhos 0,00
91406781 Rendimentos suplementares 0,00
914067816 Outros rendimentos suplementares 0,00
91407 RCSET - S#o Vicente Ferreira 8.234,99
914076 GASTOS 8.197.49
9140762 Fornecimentos e servigos exiemos 150,14
91407622 Servigos especializados 32,48
914076223 Vigildncia e seguranga 32,48
91407623 Materiais 0,00
914076233 Material de escritério 0,00
91407624 Energia e fluidos 0,00
914076241 Electricidade 0,00
914076242 Combustiveis 0,00
9140762422 Gasdleo 0,00
914076243 Agua 0,00
91407626 Servigos diversos 117.66
914076262 Comunicagao 3422
91407626202 Outras Comunicagdes 34,22
914076263 Seguros 0,00
91407626302 Multiriscos Empresa 0,00
914076267 Limpeza, higiene e conforto 4.11
914076268 Outros Servigos 79,33
914076268001 Desenvolvimento de Atividades 79,33
9140763 Gastos com o pessoal 8.047.35
91407632 Remuneragdes dos pessoal 6.609.35
914076321 Ordenados 1.574,74
914076322 Subsidio de férias 3.298,87
914076323 Subsidio de natat 1574,74

a Transportar.. 80.800,38

Data Emissao : 11-05-2022 _Hora : 17:03:00

Créd. Mensal

58.331,34
0.00
0.00
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0.00
0,00
0,00
2.605,86
2.130,72
0,00
2.130.72
0.00
0.00
0.00
475.14
475.14
4.910.53
4.341.34
4.341.34
4.014,57
326.77
0,00
0,00
0,00
569,19
569,19
569.19
7.351,55
1.925,87
0,00
0,00
0,00
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0.00
0,00
0.00
0.00
0.00
0.00
192587
1.574,72
0,00
1.574.72
0,00

67.422,45

Déb. Anual

242,225,28
446.90
20.22
89.34
89,34
726,00
698,03
27.97
1.600,71
104,40
104,40
457,98
1.038.33
1.038.33
27.131,07
22.495,17
16.464,12
2.936.95
1.388.15
1.566.30
139.65
4.635.90
4.635.90
68.27
0.00
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
68,27
68,27
68,27
31.986,17
31.788,66
1.962,73
32,48
32,48
39,14
39.14
420,00
200,00
20,00
20,00
200,00
1.471,11
412,21
412,21
62,25
62.25
34.93
961.72
961,72
29.825.93
24.694.,47
18.137,26
3.298,87
1.574.74
297.281,39

Processado por Computador - Norte Crescente ADL / WEuroPoc2000 - Elsif, Ld®
Licenciado para Norte Crescente - Associagdo Desenv. Local (NIF: 512078424)

Todos os Centros de Custo

Céambio
Créd. Anual

329.920,72
0.00

0.00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
2.605,86
2.130.72
0,00
2.130.72
0,00

0.00

0.00
475.14
475.14
40.619.13
37.433.47
37.429,48
35.357.98
326,77
1.744,73
3,99

3.99
3.185,66
3.185,66
3.185,66
42.627,82
1.925,87
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
1.925,87
1.574,72
0,00
1.574,72
0,00
374.720,43

: 2 - Euros

- Saldo

T
87.695,44 C
44690 D
2022 D
89.34 D
8934 D
726,00 D
698,03 D
2797 D
1.600.71 D
104,40 D
104,40 D
457,98 D
1.038,33 D
1.03833 D
2452521 D
2036445 D
16.464.12 D
806.23 D
1.388.15 D
1.566.30 D
139.65 D
4,160.76 D
4.160.76 D
40.550.86 C
3743347 C
37.429.48 C
3535798 C
326,77 C
1.744,73 C
399 C

399 C
311739 C
311739 C
311739 C
10.641,65 C
29.862,79 D
1.962,73 D
3248 D
3248 D
39,14 D
39,14 D
420,00 D
200,00 D
20,00 D
20,00 D
200,00 D
1.471.11 D
412,21 D
41221 D
62,25 D
62,25 D
3493 D
961,72 D
961,72 D
27.900,06 D
23.119.75 D
1813726 D
1.724,15 D
157474 D
77.439,04 C
5
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e Todos os Centros de Custo

Norte Crescente ADL

Balancete de Dezembro/2021 ( Saldos dos Saldos ) Analitico da Analitica

Conta Inicial..: 91 - Contabilidade Analitica

Conta Final....: 91 - Contabilidade Analitica - Cambio : 2 - Euros
Conta Titulo Déb. Mensal  Créd. Mensal Déb. Anual Créd. Anual Saldo T

Transporte... 80.800,38 67.422,45 297.281,39 374.720,43 77.439,04
914076324 Subsidio de refeigio 161.00 0.00 1.683.60 0.00 1.683.60 D
91407635 Encargos sobre remuneragdes 1.438.00 351.15 5.131.46 351.15 478031 D
914076352 Encargos sobre remuneragdes pessoal 1.438.00 351.15 5.131.46 351.15 4.780.31 D
914077 RENDIMENTOS 37.50 5.425,68 197,51 40.701,95 40.504,44 C
9140775 Subsid,, doagdes ¢ legados a exploragao 0,00 4.301,32 0,00 37.860,71 37.860.71 C
91407751 Subsidios do Estado € Outros Entes Pibl, 0,00 4.301,32 0,00 37.860,71 37.860,71 C
91407751001 Centro Gestao Financeira 0,00 4.301,32 0,00 37.860,71 37.860,71 C
9140778 Outros rendimentos € ganhos 37,50 1.124,36 197.51 2.841,24 264373 C
91407781 Rendimentos suplementares 37,50 1.124.36 197,51 2.841,24 2.643,73 C
914077816 Outros rendimentos suplementares 37,50 1.124,36 197,51 2.841,24 2643,73 C
91409 RCSET - Coordenagio 2.841.29 961.95 11.134,20 961,95 10.17225 D
914096 GASTOS 2.841,29 635,18 11.134,20 635,18 10.499.02 D
9140962 Fomnecimentos e servigos extemos 236,95 0,00 1.000,12 0,00 1.000,12 D
91409622 Servigos especializados 58,00 0,00 466,00 0,00 466,00 D
914096221 Trabalhos especializados 58,00 0,00 466.00 0.00 466,00 D
91409624 Energia e fluidos 0,00 0,00 19,65 0,00 19,65 D
914096242 Combustiveis 0,00 0,00 19,65 0,00 19.65 D
9140962422 Gasoleo 0,00 0.00 19,65 0,00 19,65 D
91409626 Servigos diversos 178.95 0.00 514.47 0.00 51447 D
914096263 Seguros 178.95 0.00 357.93 0.00 35793 D
91409626303 Acidentes Pessoais 178.95 0.00 357.93 0.00 35793 D
914096267 Limpeza, higiene e conforto 0.00 0.00 106.94 0.00 10694 D
914096268 Oulros Servigos 0.00 0.00 49,60 0.00 49.60 D
914096268001 Desenvolvimento de Atividades 0.00 0,00 49.60 0.00 4960 D
9140963 Gastos com o pessoal 2.604,34 635,18 10.134,08 635,18 9.49890 D
91409632 Remuneragdes dos pessoal 2.137,02 519,36 8.342,18 519,36 7.82282 D
914096321 Ordenados 519,36 0,00 6.232,32 0,00 6.23232 D
914096322 Subsidio de férias 1.056,90 519,36 1.056,90 519,36 537,54 D
914096323 Subsidio de natal 519,36 0,00 519,36 0,00 519,36 D
914096324 Subsidio de refeigio 41,40 0,00 533,60 0,00 533,60 D
91409635 Encargos sobre remuneragdes 467,32 115,82 1.741,34 115,82 1.625,52 D
914096352 Encargos sobre remuneragdes pessoal 467,32 115,82 1.741,34 115,82 1.62552 D
91409636 Seguros de acidentes trab. e doen, prof. 0,00 0,00 50,56 0,00 50,56 D
914097 RENDIMENTOS 0,00 326,77 0,00 326,77 326,77 C
9140975 Subsid., doagdes e legados & exploragao 0,00 326,77 0,00 326,77 326,77 C
91409751 Subsidios do Estado e Outros Entes Pabl. 0,00 326,77 0,00 326,77 326,77 C
91409751002 Fundo Regional do Emprego 0,00 326,77 0,00 326,77 326,77 C
91410 RCSET - Actividades 31,14 0,00 1.870,86 0,00 1.870,86 D
914106 GASTOS 31,14 0,00 1.870,86 0,00 1.870,.86 D
9141062 Fomecimentos e servigos extemnos 0,00 0,00 1.388,66 0,00 1.388,66 D
91410623 Materiais 0,00 0,00 21,06 0,00 21,06 D
914106231 Ferramentas e utensilios desgaste rapido 0,00 0,00 21,06 0,00 21,06 D
91410624 Energia e fluidos 0,00 0.00 199,04 0,00 199,04 D
914106242 Combustiveis 0,00 0,00 199,04 0,00 199.04 D
9141062422 Gasoleo 0,00 0,00 199,04 0,00 199,04 D
91410626 Servigos diversos 0,00 0,00 1.168,56 0,00 116856 D
914106263 Seguros 0,00 0,00 178,98 0,00 17898 D
91410626303 Acidentes Pessoais 0,00 0,00 178,98 0,00 178,98 D
914106268 Outros Servigos 0,00 0,00 989,58 0,00 989,58 D
914106268001 Desenvolvimento de Atividades 0,00 0,00 989,58 0,00 989,58 D
9141063 Gaslos com o pessoal 31,14 0,00 482,20 0,00 48220 D
91410635 Encargos sobre remuneragdes 31,14 0,00 482,20 0,00 482,20 D
914106352 Encargos sobre remuneragdes pessoal 31,14 0,00 48220 0,00 482,20 D
91501 CAST - Agricultura Social 572.29 0,00 2.910,27 0,00 291027 D
915016 GASTOS 572,29 0,00 2.910,27 0,00 291027 D
9150162 Fomecimentos e servigos extemos 67,45 0,00 768,74 0,00 768,74 D
91501622 Servigos especializados 23,49 0,00 274,08 0,00 274.08 D
915016226 Conservagio e reparagio 23.49 0,00 274,08 0,00 27408 D

a Transportar.. 85.332,80 74.161,23 317.573,10 416.735,48 99.162,38 C

Data Emissdo : 11-05-2022

Hora : 17:037)0

Processado por Computador - Norte Crescente ADL / WEuroPoc2000 - Elsif, Ld”
Licenciado para Norte Crescente - Associagdo Desenv. Local (NIF: 512078424)
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Balancete de Dezembro/2021 ( Saldos dos Saldos ) Analitico da Analitica

Conta Inicial..:
Conta Final

Conta

91501623
915016231
91501624
915016242
9150162421
9150162422
91501626
915016267
915016268
915016268001
915016268008
915016268013
9150163
91501632
915016321
91501635
915016352
91501636
91502
915026
9150262
91502622
915026221
915026226
91502623
915026231
91502624
915026241
915026242
9150262421
9150262422
915026243
91502626
915026262
91502626202
915026267
915026268
915026268001
915026268008
9150263
91502632
915026321
91502635
915026352
915027
9150271
91502711
915027111
91503
915036
9150362
91503623
915036231
91503624
915036242
9150362422
91503626
915036268

Data Emissdo : 11-05-2022

Titulo

Transporte...

Maltcriais

Ferramenlas ¢ utensilios desgaste 1apido
Encrpia ¢ fluidos

Combustiveis

Gasolina

Gasoleo

Servigos diversos

Lumpeza, higiene e conforto

Outros Servigos

Desenvolvimento de Atividades
Sementeiras / Substral

Animais da Quinta

Gastos com o pessoal

Remuneragdes dos pessoal
Ordenados

Encargos sobre remuneragdes
Encargos sobre remunieragdes pessoal
Seguros de acidentes trab. e doen. prof.
CAST - Agrcultura Econdmica
GASTOS

Fornecimentos e servigos externos
Servigos especializados

Trabalhos especializados
Conservagao e reparagio

Materiais

Ferramentas ¢ utensilios desgaste rapido
Energia e fluidos

Electricidade

Combustiveis

Gasolina

Gasaleo

Agua

Servigos diversos

Comunicagio

Qutras Comumicagdes

Limpeza, higiene e conforto

Outros Servigos

Desenvolvimento de Atividades
Sementeiras / Substral

Gastos com o pessoal

Remuneragdes dos pessoal
Ordenados

Encargos sobre remuneragdes
Encargos sobre remuneragdes pessoal
RENDIMENTOS

Vendas

Mercadonas

Mercado nacional

CAST - Animais

GASTOS

Formecimentos e servigos externos
Materiais

Ferramentas e utensilios desgasle rapido
Energia e fluidos

Combustiveis

Gasoleo

Servigos diversos

Qutros Servigos

a Transportar..

Hora : 17:03:00

91 - Contabilidade Analitica
91 - Contabilidade Analitica

Déb. Mensal

85.332,80
0.00
0.00

14,43
14.43
0.00
14.43
29,53
0,00
29,53
0.00
29.53
0.00
504.84
349.13
349.13
155.71
155.71
0.00
889.12
889.12
384.29
81.49
58.00
23.49
0.00
0,00
96,51
96,51
0.00
0,00
0.00
0,00
206.29
16,83
16,83
159.95
29,51
0,00
29,51
504,83
349.12
349,12
155,71
155,71
0,00
0.00
0,00
0,00
768,46
768.46
768.46
0,00
0,00
0.00
0.00
0.00
768,46
768,46
86.770,72

Créd. Mensal

74.161,23
0.00
0.00
0.00
0.00
0,00
0,00
0.00
0.00
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0.00
0.00
0,00
0.00
0,00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0.00
0,00
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

74.161,23

Processado por Computador - Norte Crescente ADL / WEuroPoc2000 - Elsif, Ld®
Licenciado para Norte Crescente - Associagio Desenv. Local (NIF: 512078424)

Déb. Anual

317.573,10
103.34
103.34

71.72
71.72
4947
2225
319,60
126.38
193,22
15,59
142.45
35.18
2.141,53
469.28
469,28
1.523.34
1523.34
148,91
4.388,66
4.388.66
2.423.62
794.68
574.00
220.68
119.47
119,47
422.59
345,15
38,82
31,00
7.82
38,62
086,88
127,64
127,64
525,32
433,92
15,59
418,33
1.965,04
469,25
469,25
1.495,79
1.495,79
0,00
0,00
0,00
0,00
8.040,39
8.040,39
8.040.39
20,70
20,70
20,00
20,00
20.00
7.999,69
7.999,69
324.638,65

- R

| S

Todos os Centros de Custo Xf:.
Cémbio :

Créd. Anual

416.735,48
0.00
0.00
0.00
0,00
0,00
0,00
0.00
0,00
0.00
0,00
0,00
0.00
0,00
0,00
0,00
0.00
0.00
0.00

3.237.83
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0.00
0,00
0,00
0.00
0,00
0,00
0,00
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00

3.237.83

3.237,83

323783

323783
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

419.973,31

2 - Euros

Saldo

99,162,38
103.34
103.34

71.72
71.72
49.47
22,25
319.60
126,38
193.22
15,59
142.45
35.18
2.141.53
469,28
469,28
1.523,34
152334
148.91
1.150.83
4.388.66
2.423.62
794.68
574.00
220.68
119.47
119,47
422,59
345,15
38,82
31.00
7,82
38,62
1.086,88
127,64
127,64
525,32
433,92
15,59
418,33
1.965,04
469.25
469,25
1.495.79
1.495.79
3.237,83
3.237.83
3.237,83
3.237,83
8.040,39
8.040,39
8.040,39
20.70
20,70
20.00
20,00
20,00
7.999,69
7.999,69
95.334,66
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D
D
D
D
D
D
D
D
D
D
D
D
D
D
D
D
D
D
D
D
D
D
D
D
D
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C
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D
D
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Norte Crescente ADL

Balancete de Dezembro/2021 ( Saldos dos Saldos ) Analitico da Analitica

N,

Conta Inicial..: 91 - Contabilidade Analitica Todos os Centros de Cu
Conta Final....: 91 - Contabilidade Analitica - B Cémbio : 2 - Euros
Conta Titulo Déb. Mensal  Créd. Mensal Déb. Anual Créd. Anual Saldo T
Transporte... 86.770,72 74.161,23 324.638,65 419.973,31 95.334,66 C
915036268013 Animais da Quinta 768.46 0.00 7.999.69 0.00 7.999.69 D
91511 CAST - Carpintaria Social 345.70 0.00 1.564.13 0.00 1.564.13 D
915116 GASTOS 345,70 0,00 1.564.13 0.00 1.564.13 D
9151162 Fomnecimentos e servigos extemnos 324,51 0.00 1.403,09 0,00 1.403,09 D
91511622 Servigos especializados 0,00 0.00 36,34 0,00 36,34 D
915116226 Conservagéo e reparagio 0,00 0,00 36,34 0,00 36,34 D
91511623 Maleriais 289,95 0,00 499,97 0,00 49997 D
915116231 Ferramentas e utensilios desgaste rapido 289,95 0,00 499,97 0,00 49997 D
91511626 Servigos diversos 34,56 0,00 866,78 0,00 866,78 D
915116268 Outros Servigos 34,56 0,00 866,78 0,00 866,78 D
915116268001 Desenvolvimento de Atividades 34,56 0,00 860,78 0,00 866,78 D
9151163 Gastos com o pessoal 21,19 0,00 161,04 0,00 161,04 D
91511635 Encargos sobre remuneragdes 21,19 0,00 161,04 0,00 161,04 D
915116352 Encarpos sobre remuneragdes pessoal 21,19 0,00 161,04 0,00 161,04 D
91512 CAST - Carpintaria Econdmica 128,10 0,00 524,85 0,00 52485 D
915126 GASTOS 128,10 0,00 524,85 0,00 524,85 D
9151262 Fomecimentos e servigos exterios 106,92 0.00 363,88 0,00 363.88 D
91512622 Servigos especializados 0,00 0,00 25,54 0,00 25,54 D
915126226 Conservagio e reparagio 0.00 0.00 25.54 0.00 2554 D
91512623 Maleriais 72.37 0.00 191.26 0.00 19126 D
915126231 Ferramenlas e utensilios desgaste rapido 72.37 0.00 191.26 0.00 19126 D
91512626 Servigos diversos 34.55 0.00 147.08 0.00 147.08 D
915126268 Outros Servigos 34.55 0.00 147.08 0.00 147.08 D
915126268001 Desenvolvimento de Atividades 34.55 0.00 147.08 0.00 147.08 D
9151263 Gastos com o pessoal 21,18 0,00 160,97 0,00 160,97 D
91512635 Encargos sobre remuneragdes 21,18 0,00 160,97 0,00 160,97 D
915126352 Encargos sobre remuneragdes pessoal 21,18 0,00 160.97 0,00 160,97 D
91550 CAST- Alojamento Local 6.219,45 1.684,58 29.542,21 14.727.73 1481448 D
915506 GASTOS 6.219,45 1.295,78 29.542,21 1.305,18 2823703 D
9155062 Fomecimentos e servigos extemos 754,46 0,00 8.414,74 9,40 8.405,34 D
91550622 Servigos especializados 345,09 0,00 4.170,51 9,40 4.161,11 D
915506221 Trabalhos especializados 268.00 0,00 978,99 0,00 97899 D
915506223 Vigilancia e seguranga 0,00 0,00 227.70 0,00 227,70 D
915506225 Comissdes 77,09 0,00 1.636,44 0,00 1.636,44 D
915506226 Conservagio e reparagio 0,00 0,00 1.327,38 9,40 131798 D
91550623 Materiais 0,00 0,00 668,73 0,00 668,73 D
915506231 Ferramentas e utensilios desgaste rapido 0,00 0,00 400,24 0,00 400,24 D
915506233 Material de escritorio 0,00 0,00 268,49 0,00 268,49 D
91550624 Energia e fluidos 221,37 0,00 1.736,57 0,00 1.736,57 D
915506241 Electricidade 171,14 0,00 974,40 0,00 97440 D
915506243 Agua 50,23 0,00 562,21 0,00 562,21 D
915506248 Outros 0,00 0,00 199,96 0,00 19996 D
91550626 Servigos diversos 188,00 0,00 1.838,93 0,00 1.83893 D
915506262 Comunicagio 28,05 0,00 607,21 0,00 607,21 D
91550626202 Outras Comunicagdes 28,05 0,00 607,21 0,00 607,21 D
915506267 Limpeza, higiene e conforto 159,95 0,00 1.231,72 0,00 1.231,72 D
9155063 Gaslos com o pessoal 5.464,99 1.295,78 21.127,43 1.295,78 19.831,65 D
91550632 Remuneragdes dos pessoal 4.481,93 1.059,51 17.570,37 1.059,51 16.510.86 D
915506321 Ordenados 1.072,95 0,00 12.875,83 0,00 12.875.83 D
915506322 Subsidio de férias 2.262,43 1.059,51 2.262,43 1.059,51 1.20292 D
915506323 Subsidio de natal 1.072,95 0.00 1.072,95 0,00 1.07295 D
915506324 Subsidio de refeigio 73,60 0,00 1.359,16 0,00 1.359,16 D
91550635 Encargos sobre remuneragdes 983,06 236,27 3.531,54 236,27 329527 D
915506352 Encargos sobre remuneragées pessoal 983,06 236,27 3.531,54 236,27 329527 D
91550636 Seguros de acidentes trab. ¢ doen. prof. 0,00 0,00 25,52 0.00 25,52 D
9155068 Outros gastos e perdas 0.00 0.00 0,04 0,00 0,04 D
91550681 Impostos 0,00 0,00 0,04 0,00 0,04 D
915506813 Taxas 0.00 0,00 0.04 0,00 0,04 D
a Transportar-.. 94.232,43 75.457,01 364.269,53 421.278,49 57.008,96 C
Data Emissdo : 11-05-2022  Hora : 17:03:00 Pagina: 9/ 15
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Conta Inicial..: 91 - Contabilidade Analitica Todos os Centros de Custo
Conta Final....: 91 - Contabilidade Analitica Cémbio : 2 - Euros
Conta Titulo Déb. Mensal  Créd. Mensal Déb. Anual Créd. Anual Saldo T

Transporte... 94.232,43 75.457,01 364.269,53 421.278,49 57.008,96
915507 RENDIMENTOS 0.00 388.80 0.00 13.422.55 13.422.55 C
9155072 Prestagdes de servigos 0.00 388.80 0.00 13.422.55 13.422.55 C
91550721 Quotas dos utilizadoies 0.00 388.80 0.00 13.422.55 13.422.55 C
915507212 Alojamento Local 0,00 388,80 0,00 13.422.55 1342255 C
91552 CAST - Parque de Aventura 0.00 0.00 26.99 0,00 2699 D
915526 GASTOS 0,00 0.00 26,99 0,00 2699 D
9155262 Formecimentos e servigos extemos 0.00 0.00 26,99 0.00 2699 D
91552622 Servigos especializados 0,00 0,00 26,99 0,00 2699 D
915526226 Conservagio e reparagio 0,00 0,00 26.99 0,00 2699 D
91575 CAST - Promogio Temitorio 1.394.14 426,99 6.419.46 426.99 599247 D
915756 GASTOS 1.394.14 426.99 6.419,46 426.99 599247 D
9157562 Fornecimentos e servigos exlemos 0,00 0,00 720.00 0,00 720,00 D
91575622 Servigos especializados 0.00 0.00 720,00 0.00 720,00 D
915756222 Publicidade e propaganda 0.00 0.00 720,00 0.00 720,00 D
9157563 Gastos com o pessoal 1.394.14 426,99 5.699,46 426.99 527247 D
91575632 Remuneragées dos pessoal 1.148.32 349,13 476201 349,13 441288 D
915756321 Ordenados 349.13 0.00 3.258.55 0,00 3.258.55 D
915756322 Subsidio de férias 577,69 349.13 673,70 349,13 32457 D
915756323 Subsidio de natal 175.50 0.00 271.51 0.00 27151 D
915756324 Subsidio de refeigio 46.00 0.00 418.60 0.00 418.60 D
915756329 Compensagdo cessdo contrato 0.00 0.00 139.65 0.00 139.65 D
91575635 Encargos sobre remuneragdes 245.82 77.86 937.45 77.86 859.59 D
915756352 Encargos sobre remuneragdes pessoal 245.82 77.86 937.45 77.86 859.59 D
91610 Projectos - DR Agricultura 3.709.98 1.443.48 29,730.23 22.515.36 7.214.87 D
916106 GASTOS 3.709.98 1.443.48 29.730.23 1.443.48 28.286.75 D
9161062 Fornecimentos e servigos exlemos 697,99 0,00 6.945,59 0,00 6.945,59 D
91610622 Servigos especiatizados 0,00 0,00 108,00 0.00 108,00 D
916106221 Trabalhos especializados 0,00 0,00 108,00 0,00 108,00 D
91610624 Energia e fluidos 605,22 0,00 5.065,58 0,00 5.065,58 D
916106241 Electricidade 285,24 0.00 1.301,25 0,00 130125 D
916106242 Combustiveis 236,26 0,00 2.685,08 0,00 268508 D
9161062421 Gasolina 0,00 0,00 21,40 0,00 2140 D
9161062422 Gaséleo 236.26 0,00 2.663.68 0,00 2.663,68 D
916106243 Agua 83,72 0,00 1.079,25 0,00 1.079,25 D
91610626 Servigos diversos 92,77 0,00 1.772,01 0,00 1.772,01 D
916106262 Comunicagio 92,77 0,00 843,37 0,00 84337 D
91610626202 Qutras Comunicagdes 92,77 0,00 843,37 0,00 84337 D
916106263 Seguros 0,00 0,00 875,62 0,00 875.62 D
91610626301 Seguro Viaturas 0,00 0,00 875,62 0,00 875.62 D
916106267 Limpeza, higiene e conforto 0.00 0,00 53,02 0,00 53,02 D
9161063 Gastos com o pessoal 3.011,99 1.443,48 22.784.64 1.443,48 21.341,16 D
91610632 Remnuneragdes dos pessoal 247537 1.180,28 18.775,83 1.180,28 17.595,55 D
916106321 Ordenados 1.180,28 0,00 14.163,36 0,00 14.163,36 D
916106322 Subsidio de férias 1.226,09 1.180,28 2.406,37 1.180,28 1.226,09 D
916106323 Subsidio de natal 0,00 0,00 1.180,28 0,00 1.180,28 D
916106324 Subsidio de refeigdo 69,00 0,00 1.025,82 0,00 1.025,82 D
91610635 Encargos sobre remuneragoes 536,62 263,20 3.958,24 263,20 369504 D
916106352 Encargos sobre remuneragdes pessoal 536.62 263.20 3.958,24 263,20 3.695,04 D
91610636 Scpuros de acidentes trab. e doen. prof. 0,00 0.00 50,57 0,00 50,57 D
916107 RENDIMENTOS 0,00 0,00 0.00 21.071,88 21.071,88 C
9161075 Subsid., doagdes e lepados a exploragio 0,00 0,00 0,00 21.071,88 21.071,88 C
91610751 Subsidios do Estado e Outros Entes Publ 0,00 0,00 0,00 21.071,88 21.071,88 C
91610751006 Direcgdo Regional do Orgamento 0,00 0,00 0,00 21.071,88 21.071.88 C
91611 Projeclos - DR Ambiente 715,62 2.800,00 2.451,65 2.800,00 348,35 C
916116 GASTOS 715,62 0,00 2.451.65 0,00 2.451,65 D
9161162 Fomecimentos e servigos extemos 715,62 0,00 2.451,65 0,00 245165 D
91611622 Servigos especializados 105,00 0,00 434,23 0.00 43423 D
916116224 Honorarios 105,00 0,00 105,00 0,00 105,00 D

a Transportar.. 99.441,55 77.716,28 400.551,21 457.643,39 57.092,18 C
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Balancete de Dezembro/2021 ( Saldos dos Saldos ) Analitico da Analitica . \<\'
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Conta Inicial..: 91 - Contabilidade Analitica Todos os Cefrtros de Cus
Conta Final....: 91 - Contabilidade Analitica Cémbio : 2 ~ Euros %
Conta Titulo Déb. Mensal  Créd. Mensal Déb. Anual Créd. Anual Saldo T

Transporte... 99.441,55 77.716,28 400.551,21 457.643,39 §7.092,18 C
916116226 Conservagao e reparagio 0.00 0.00 329.23 0.00 32923 D
91611623 Materiais 137.75 0.00 240.19 0.00 240.19 D
916116231 Ferramentas e utensilios desgaste rapido 137.75 0.00 173.66 0.00 173.66 D
916116233 Material de escritorio 0,00 0,00 66,53 0,00 66.53 D
91611624 Energia e fluidos 134,20 0,00 401,33 0,00 40133 D
916116242 Combustiveis 134,20 0,00 401,33 0,00 401,33 D
9161162422 Gasoleo 134.20 0.00 401,33 0,00 401,33 D
91611626 Servigos diversos 338,67 0,00 1.375,90 0,00 1.37590 D
916116262 Comunicagio 17,40 0,00 146,75 0.00 146,75 D
91611626202 Outras Comunicagdes 17.40 0.00 146,75 0,00 146,75 D
916116267 Limpeza, higiene e conforto 0.00 0,00 6,22 0.00 6.22 D
916116268 Outros Servigos 321.27 0,00 1.222,93 0,00 122293 D
916116268001 Desenvolvimento de Atividades 321.27 0,00 1.222,93 0,00 122293 D
916117 RENDIMENTOS 0,00 2.800,00 0,00 2.800,00 2.800,00 C
9161175 Subsid., doagdes e legados & exploragio 0.00 2.800,00 0,00 2.800,00 2.800.00 C
91611751 Subsidios do Estado e Outros Entes Piib] 0.00 2.800.00 0,00 2.800,00 2.800,00 C
91611751010 Governo Regional dos Agores 0.00 2.800.00 0,00 2.800,00 2.800,00 C
91612 Projectos - DR-SS-10T 0,00 0,00 464.00 0,00 464.00 D
916126 GASTOS 0.00 0.00 464.00 0.00 464.00 D
9161262 Fomecimentos e servi¢os externos 0.00 0.00 464,00 0.00 464.00 D
91612622 Servigos especializados 0.00 0.00 464.00 0.00 464,00 D
916126226 Conservagdo e reparagio 0.00 0.00 464.00 0.00 464,00 D
91613 Projectos - DR Turismo 1.168.50 0.00 1.253.94 850.00 403.94 D
916136 GASTOS 1.168.50 0.00 1.253,94 0.00 1.25394 D
9161362 Fornecimentos € servigos extemos 1.168,50 0,00 1.253,94 0,00 1.253,94 D
91613624 Energia e fluidos 0,00 0,00 85,44 0,00 85,44 D
916136242 Combustiveis 0,00 0,00 85,44 0,00 85,44 D
9161362422 Gasbleo 0.00 0,00 85,44 0,00 8544 D
91613626 Servigos diversos 1.168,50 0,00 1.168,50 0,00 1.168,50 D
916136268 Outros Servigos 1.168,50 0,00 1.168,50 0,00 1.168,50 D
916136268001 Desenvolvimento de Atividades 1.168,50 0,00 1.168,50 0,00 1.168,50 D
916137 RENDIMENTOS 0,00 0,00 0,00 850,00 850,00 C
9161375 Subsid,, doagdes e legados a exploragio 0,00 0,00 0,00 850,00 850,00 C
91613751 Subsidios do Estado e Outros Entes Publ 0,00 0,00 0,00 850,00 850,00 C
91613751006 Direcgdo Regional do Or¢amento 0,00 0,00 0,00 850,00 850,00 C
91620 Projectos - ISSA - Outros 166,92 0,00 384,89 112,98 27191 D
916206 GASTOS 166,92 0,00 384,89 0,00 384,89 D
9162062 Fornecimentos € servigos extemos 166,92 0,00 384,89 0,00 384,89 D
91620626 Servigos diversos 166,92 0,00 384,89 0,00 384,89 D
916206267 Limpeza, higiene e conforto 166,92 0,00 384,89 0,00 384,89 D
916207 RENDIMENTOS 0,00 0,00 0,00 112,98 112,98 C
9162075 Subsid,, doagées e legados a exploragio 0,00 0,00 0,00 112,98 112,98 C
91620751 Subsidios do Estado e Outros Entes Publ, 0,00 0,00 0,00 112,98 11298 C
91620751003 DR Solidariedade Social 0,00 0,00 0,00 112,98 11298 C
91625 Projectos - CM PDL - IPSS 10.845,30 5.500,00 14.845,30 5.500,00 934530 D
916256 GASTOS 10.845,30 5.500,00 14.845,30 5.500,00 934530 D
9162562 Fomecimentos € servigos extemos 10.845,30 5.500,00 14.845,30 5.500,00 934530 D
91625622 Servigos especializados 10.845.30 5.500,00 14.845,30 5.500,00 9.345,30 D
916256226 Conservagio e reparagio 10.845,30 5.500,00 14.845,30 5.500,00 9.34530 D
91630 Projectos - BP1 Solidério 0,00 0,00 0,00 11.044,00 11.044,00 C
91630753001 Donativos 0,00 0,00 0,00 11.044,00 11.044,00 C
91631 Projectos - Meet and Code 464,00 0,00 464,00 400,00 64,00 D
916316268 Outros Servigos 464,00 0,00 464,00 0,00 464,00 D
916316268001 Desenvolvimento de Atividades 464,00 0,00 464,00 0,00 464,00 D
91631752 Subsidios de outras entidades 0,00 0,00 0,00 400,00 400,00 C
91631752002 Subsidios de outras entidades 0,00 0,00 0,00 400,00 400,00 C
91650 Projectos - FEAC 0,00 0,00 155,70 11.543,76 11.388,06 C
916506 GASTOS 0.00 0,00 155,70 0,00 155,70 D

a Transportar.. 112.696,89 86.016,28 420.309,99 478.350,37 §8.040,38 C
Data Emissdo : 11-05-2022  Hora : 17:03:01 Pagina: 11/ 15
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Balancete de Dezembro/2021 ( Saldos dos Saldos ) Analitico da Analitica \J\\\N‘ gfl \g
Conta Inicial..: 91 - Contabilidade Analitica Todos os Centros de Custo ﬁ —
Conta Final....: 91 - Contabilidade Analitica o S Cambio : 2 - Euros
Conta Titulo Déb. Mensal  Créd. Mensal Déb. Anual Créd. Anual Saldo T
Transporte... 112.696,89 86.016,28 420.309,99 478.350,37 §8.040,38 C
91650063 Gastos com o pessoal 0.00 0.00 155.70 0.00 15570 D
91650635 Encargos sobre remuneragoes 0.00 0.00 155.70 0.00 155.70 D
916506352 Encargos sobre remuneragdes pessoal 0.00 0.00 155.70 0.00 155.70 D
916507 RENDIMENTOS 0,00 0.00 0.00 11.543,76 1154376 C
9165075 Subsid . doagdes e legados i exploragio 0,00 0.00 0,00 11.543,76 11.543,76 C
91650752 Subsidios de outras entidades 0,00 0,00 0,00 11.543.76 11.543.76 C
91650752003 Banco Alimentar 0,00 0,00 0,00 11.543,76 11.543.76 C
91703 Formagéo - Turismo 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
917036 GASTOS 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
9170362 Fornecimentos e servigos externos 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00
91703622 Servigos especializados 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
917036226 Conservagao e reparagio 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
91901 Geral - Serv. Administrativos 3.278,79 1.019,64 19.728,77 4.987,07 14741770 D
919016 GASTOS 3.278,79 1.019,64 19.728.77 2.379.46 17.34931 D
9190162 Fomecimentos e servigos exlernos 0,00 0,00 2.832.79 1.359,82 147297 D
91901622 Servigos especializados 0,00 0,00 1.703,19 0,00 1.703,19 D
919016221 Trabalhos especializados 0,00 0.00 1.253.80 0.00 1.253.80 D
919016223 Vigildncia e sepuranga 0.00 0,00 70.67 0,00 70.67 D
919016224 Honorarios 0.00 0.00 378.72 0.00 378.72 D
91901623 Materiais 0.00 0.00 99.14 0.00 99.14 D
919016231 Ferramentas e utensilios desgaste rapido 0.00 0.00 10.00 0.00 10,00 D
919016233 Malenial de escritorio 0.00 0.00 89.14 0.00 89.14 D
91901625 Deslocagdes, estadas e transpories 0.00 0.00 0.80 0.00 0.80 D
919016258 Oulros 0.00 0.00 0.80 0.00 0.80 D
91901626 Servigos diversos 0.00 0.00 1.029.66 1.359.82 330.16 C
919016262 Comunicagio 0,00 0,00 760,03 1.359.82 599,79 C
91901626202 Outras Comunicagdes 0,00 0,00 760,03 1.359,82 599,79 C
919016267 Limpeza, higiene e conforto 0,00 0.00 269,63 0.00 269,63 D
9190163 Gastos com o pessoal 3.278,79 1.019,64 15.920,98 1.019.64 14901,34 D
91901632 Remuneragdes dos pessoal 2.682.,40 833,72 12.652,19 833,72 11.81847 D
919016321 Ordenados 230.33 0,00 9.500,92 0,00 9.500,92 D
919016322 Subsidio de férias 1.690,32 833,72 1.690,32 833,72 856,60 D
919016323 Subsidio de nalal 761,75 0,00 761,75 0,00 761,75 D
919016324 Subsidio de refei¢io 0,00 0,00 699,20 0,00 699,20 D
91901635 Encargos sobre remuneragoes 596,39 185.92 2.621,10 185,92 243518 D
919016352 Encargos sobre remuneragdes pessoal 596,39 185,92 2.598,62 185.92 2412770 D
919016357 Encargos Sobre Renumeragées - FGCT 0,00 0,00 22,48 0,00 22,48 D
91901636 Seguros de acidentes trab, e doen. prof. 0,00 0,00 647,69 0.00 647.69 D
9190168 Outros gastos e perdas 0,00 0,00 232,61 0,00 232,61 D
91901681 fmposlos 0.00 0,00 207,41 0,00 207,41 D
919016811 Impostos directos 0,00 0,00 194,81 0,00 194,81 D
919016812 Impostos indireclos 0,00 0,00 12,60 0.00 12,60 D
91901682 Descontos de pronto pagamento conced 0.00 0,00 0,08 0,00 0,08 D
91901688 Outros 0,00 0,00 25,12 0,00 25,12 D
919016888 Outios néo especificados 0,00 0,00 25,12 0,00 25,12 D
9190169 Gastos e perdas de financiamento 0,00 0,00 742,39 0,00 74239 D
91901691 Juros suportados 0.00 0,00 583.64 0,00 583,64 D
919016918 Outros juros 0,00 0,00 583,64 0,00 583.64 D
91901698 Outros gastos e perdas de financiamento 0,00 0,00 158,75 0,00 158,75 D
919016988 Outros 0,00 0,00 158,75 0.00 158,75 D
919017 RENDIMENTOS 0,00 0,00 0.00 2.607,61 2.607.61 C
9190172 Prestagoes de servigos 0,00 0,00 0.00 2.500,00 2.500,00 C
91901721 Quotas dos utilizadores 0,00 0,00 0.00 2.500,00 2.500,00 C
919017211 Mercado nacional 0,00 0,00 0,00 2.500.00 2.500.00 C
9190178 Outros rendimentos e ganhos 0,00 0,00 0,00 107,61 107,61 C
91901782 Descontos de pronto pagamenio obtidos 0.00 0.00 0.00 101,57 101,57 C
91901788 Outros 0.00 0,00 0,00 6,04 6,04 C
919017888 Outros nio especificados 0.00 0,00 0.00 6.04 6.04 C
a Transportar.. 115.975,68 87.035,92 440.194,46 494.881,20 54.686,74 C
Data Emissdo : 11-05-2022  Hora : 17:03:01 Pagina: 12/ 15
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Balancete de Dezembro/2021 ( Saldos dos Saldos ) Analitico da Analitica \ \\S\QR
Conta Inicial..: 91 - Contabilidade Analitica Todos os Centros de Custo
Conta Final....: 91 - Contabilidade Analitica - _ Cémbio : 2 - Euros
Conta Titulo Déb. Mensal  Créd. Mensal Deb Anual Créd. Anual Saldo T
Transporte... 115.975,68 87.035,92 440.194,46 494.881,20 54.686,74 C
91902 Geral - Coordenagio 5.571.33 1.325.46 21.276.85 1.325.46 1995139 D
919026 GASTOS 5.571.33 1.325.46 21.276.85 1.325.46 19.951.39 D
9190263 Gaslos com o pessoal 5.571.33 1.325.46 21.276,85 1.325.46 19951.39 D
91902632 Remuneragdes dos pessoal 4.568.03 1.083,78 17.516,18 1.083,78 1643240 D
919026321 Ordenados 1.124,10 0,00 13.489,20 0,00 13.48920 D
919026322 Subsidio de férias 2.250,83 1.083,78 2.250,83 1.083,78 1.167,05 D
919026323 Subsidio de natal 1.124.10 0,00 1.124.10 0,00 1.124,10 D
919026324 Subsidio de refeigio 69,00 0,00 652,05 0,00 65205 D
91902635 Encarpos sobre remuneragdes 1.003,30 241,68 3.760,67 241,68 3.518,99 D
919026352 Encargos sobre remuneragdes pessoal 1.003,30 241,68 3.760.67 241.68 351899 D
91903 Geral - Comunicagio 1.097,55 257.29 4.577,07 257,29 431978 D
919036 GASTOS 1.097.55 257,29 4.577.07 257,29 4.319.78 D
9190362 Fornecimentos e servigos extemos 0,00 0,00 427.57 0,00 427,57 D
91903626 Servigos diversos 0,00 0,00 427.57 0,00 42757 D
919036262 Comunicagio 0,00 0,00 427.57 0,00 427.57 D
91903626202 Outras Comunicagdes 0,00 0,00 427,57 0.00 42757 D
9190363 Gaslos com o pessoal 1.097,55 257.29 4.149,50 257,29 3.89221 D
91903632 Remuneragées dos pessoal 900,78 210,38 3.436,74 210,38 322636 D
919036321 Ordenados 219.12 0.00 2.533.13 0.00 253313 D
919036322 Subsidio de férias 444,14 210.38 44414 210.38 233.76 D
919036323 Subsidio de natal 219.12 0.00 219.12 0.00 219.12 D
919036324 Subsidio de refeigio 18.40 0.00 240.35 0.00 24035 D
91903635 Encargos sobre remuneragoes 196.77 4691 712.76 46.91 665.85 D
919036352 Encargos sobre remuneragdes pessoal 196.77 4691 712.76 46.91] 665.85 D
91904 Geral - Infonmatica 1.097,55 257,27 4.792,67 257,27 4,53540 D
919046 GASTOS 1.097,55 25727 4.792,67 257,27 4.53540 D
9190462 Formecimentos e servigos extemos 0.00 0,00 643,13 0,00 643,13 D
91904622 Servigos especializados 0,00 0,00 71,50 0,00 71,50 D
919046226 Conservagao e reparagio 0,00 0,00 71,50 0,00 71.50 D
91904623 Materiais 0,00 0,00 571,63 0,00 571,63 D
919046231 Ferramentas e utensilios desgaste rapido 0,00 0,00 571,63 0,00 571,63 D
9190463 Gastos com o pessoal 1.097,55 257,27 4.149,54 257,27 3.89227 D
91904632 Remuneragdes dos pessoal 900.78 210,36 3.436,74 210,36 3.226,38 D
919046321 Ordenados 219,12 0,00 2.322,76 0,00 232276 D
919046322 Subsidio de férias 444,14 210,36 444 14 210,36 233,78 D
919046323 Subsidio de natal 219,12 0,00 219,12 0,00 219,12 D
919046324 Subsidio de refeigido 18,40 0,00 450,72 0,00 450,72 D
91904635 Encargos sobre remuneragées 196,77 46,91 712,80 46,91 665,89 D
919046352 Encargos sobre remuneragdes pessoal 196,77 46,91 712,80 46,91 665,89 D
91905 Geral - Despesas Gerais 425288 1.770,00 14.642 .81 2.248,53 1239428 D
919056 GASTOS 4.252,88 1.770,00 14,642,81 2.048,51 1259430 D
9190562 Fomecimentos e servigos extemos 1.415,87 1.770,00 4.020,20 2,048,51 1.971,69 D
91905622 Servigos especializados 1.395,87 1.770,00 2.371,46 2.030,12 341,34 D
919056221 Trabalhos especializados 187,49 1.770,00 1.020,90 1.770,00 749,10 C
919056223 Vigilancia e seguranga 0,00 0,00 85,92 0,00 85,92 D
919056226 Conservagdo e reparagio 1.208,38 0,00 1.264,64 260,12 1.004,52 D
91905623 Materiais 20,00 0,00 133,99 0,00 133,99 D
919056231 Ferramenlas e utensilios desgaste rapido 0,00 0,00 64,25 0,00 6425 D
919056233 Material de escritorio 0,00 0,00 49,74 0.00 4974 D
919056234 Artigos para oferta 20,00 0,00 20,00 0,00 20,00 D
91905624 Energia ¢ fluidos 0,00 0,00 461,73 0,00 461,73 D
919056241 Electricidade 0,00 0,00 260,77 0.00 260,77 D
919056243 Agua 0,00 0,00 200,96 0,00 200,96 D
91905625 Deslocagdes, estadas e transportes 0,00 0,00 72,60 0,00 72.60 D
919056258 Outros 0,00 0.00 72.60 0,00 72,60 D
91905626 Servigos diversos 0,00 0,00 980,42 18,39 962,03 D
919056262 Comunicagio 0,00 0,00 517,73 18,39 49934 D
91905626202 Outras Comunicagdes 0.00 0.00 517,73 18,39 49934 D
a Transportar.. 125.157,98 90.645,94 474.398,56 498.769,73 24.371,17 C
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Conta Inicial..: 91 - Contabilidade Analitica Todos os Centros de Custo
Conta Final....: 91 - Contabilidade Analitica ~ Cambio : 2 - Euros
Conta Titulo Déb. Mensal  Créd. Mensal Déb. Anual Cled Anual Saldo T
Transporte... 125.157,98 90.645,94 474.398,56 498.769,73 24.371,17 C
919056263 Seguros 0.00 0.00 143.35 0.00 14335 D
91905626302 Multiriscos Empresa 0.00 0.00 143.35 0.00 14335 D
919056267 Limpeza. higiene e conforto 0.00 0.00 305.11 0.00 305.11 D
919056268 Outros Servigos 0.00 0,00 14,23 0.00 1423 D
919056268001 Desenvolvimento de Atividades 0.00 0,00 14,23 0.00 1423 D
9190563 Gastos com o pessoal 264,13 0,00 2.594.36 0,00 259436 D
91905635 Encargos sobre remuneragées 5,28 0,00 33,34 0,00 3334 D
919056357 Encargos Sobre Renumeragdes - FGCT 5,28 0,00 33,34 0,00 33,34 D
91905636 Seguros de acidentes trab. ¢ doen. prof. 258,85 0,00 2.561.02 0.00 256102 D
9190568 Outros gastos e perdas 1.540.74 0.00 2.450.54 0,00 2.450,54 D
91905681 Impostos 2418 0.00 738,98 0,00 73898 D
919056811 Impostos direclos 13.95 0,00 616,03 0.00 616.03 D
919056812 Impostos indirectos 10.23 0.00 122.95 0.00 12295 D
91905688 Outros 1.516.56 0,00 1.711.56 0,00 1.711,56 D
919056888 Outros nio especificados 1.516,56 0,00 1.711,56 0,00 1.711.56 D
9190569 Gaslos e perdas de financiamento 1.032.14 0.00 5.577,71 0.00 5.577.711 D
91905691 Juros suportados 904.90 0.00 4.806.35 0,00 4.80635 D
919056911 Juros de financiamento obtidos 428.65 0,00 2260.38 0.00 226038 D
919056918 Outros juros 476.25 0.00 2.54597 0.00 2.54597 D
91905698 Outros gaslos e perdas de financiamento 127.24 0.00 771.36 0.00 771.36 D
919056988 Outros 127.24 0.00 771.36 0.00 77136 D
919057 RENDIMENTOS 0.00 0.00 0.00 200.02 200.02 C
9190575 Subsid., doagdes e legados a exploragao 0.00 0.00 0.00 200.00 200,00 C
91905753 Doagdes e Herangas 0.00 0.00 0.00 200.00 200.00 C
91905753001 Donativos 0.00 0.00 0.00 200.00 200.00 C
9190578 Qutros rendimentos ¢ panhos 0,00 0,00 0.00 0,02 0,02 C
91905782 Descontos de pronto pagamento obtidos 0,00 0.00 0,00 0.02 0,02 C
91906 Geral - Higiene e Limpeza 0,00 0,00 162,71 17,14 145,57 D
919066 GASTOS 0,00 0,00 162.71 0,00 162,71 D
9190662 Fornecimentos e senvigos extemos 0,00 0,00 6,99 0,00 6,99 D
91906623 Materiais 0,00 0,00 6,99 0,00 6,99 D
919066231 Ferramentas e utensilios desgaste rapido 0,00 0,00 6,99 0,00 699 D
9190663 Gastos com o pessoal 0,00 0.00 155,72 0.00 155,72 D
91906635 Encargos sobre remuneragdes 0,00 0.00 155,72 0,00 15572 D
919066352 Encargos sobre remuneragoes pessoal 0.00 0,00 155,72 0,00 155,72 D
919067 RENDIMENTOS 0,00 0,00 0,00 17,14 17,14 C
9190678 Outros rendimentos e ganhos 0,00 0,00 0.00 17,14 17,14 C
91906781 Rendimentos suplementares 0,00 0,00 0,00 17.14 17,14 C
919067816 Qutros rendimentos suplementares 0,00 0,00 0,00 17,14 17,14 C
91907 Geral - Viaturas 0,00 0,00 157,86 0,00 157,86 D
919076 GASTOS 0,00 0,00 157,86 0,00 157,86 D
9190762 Fornecimentos e servigos extemnos 0,00 0,00 157,86 0,00 157,86 D
91907626 Servigos diversos 0,00 0,00 157,86 0,00 157,86 D
919076263 Seguros 0,00 0,00 157,86 0,00 157,86 D
91907626301 Seguro Viaturas 0.00 0,00 157,86 0,00 157,86 D
91908 Geral - Despesas Representagio 0,00 0,00 50,00 0,00 50,00 D
919086 GASTOS 0.00 0,00 50,00 0,00 50,00 D
9190868 Outros gastos e perdas 0,00 0,00 50,00 0,00 50,00 D
91908688 Outros 0,00 0.00 50,00 0,00 50,00 D
919086883 Quotizagdes 0.00 0,00 50,00 0,00 50,00 D
91920 Geral - Evenlos e lnicialivas 858,52 769,24 1.393,00 769,24 623,76 D
919206 GASTOS 858,52 0,00 1.393,00 0,00 139300 D
9192062 Fomecimentos € servigos extemnos 858.12 0,00 1.392,60 0,00 1.392,60 D
91920622 Senvigos especializados 0.00 0,00 194.78 0.00 194,78 D
919206226 Conservagio e reparagdo 0,00 0,00 194,78 0,00 194,78 D
91920623 Maleriais 0,00 0,00 25,49 0,00 2549 D
919206231 Ferramentas e ulensilios desgaste rapido 0,00 0.00 2549 0,00 2549 D
91920626 Servigos diversos 858.12 0.00 1.172,33 0,00 1.172,33 D
a Transportar.. 127.994,99 90.645,94 486.074,70 498.986,89 12.912,19 C
Data Emissdo ; 11-05-2022  Hora : 17:03:01 Pagina: 14/ 15

Processado por Computador - Norte Crescente ADL / WEuroPoc2000 - Elsif, Ld
Licenciado para Norte Crescente - Associagdo Desenv. Local (NIF: 512078424)



Norte Crescente ADL

AL e

Balancete de Dezembro/2021 ( Saldos dos Saldos ) Analitico da Analitica N—

Conta Inicial..: 91 - Contabilidade Analitica Todos os Centros de Custo

Conta Final....: 91 - Contabilidade Analitica - ~ Cémbio : 2 - Euros
Conta Titulo Déb. Mensal  Créd. Mensal Déb. Anual Créd. Anual Saldo
Transporte... 127.994,99 90.645,94 486.074,70 498.986,89 12912,19 C
919206267 Limpeza, higienc e conforto 11.67 0.00 11.67 0.00 11.67 D
919206268 Qutros Scrvigos 846.45 0.00 1.160.66 0.00 1.160.66 D
919206268001 Desenvolvimento de Atividades 15.43 0,00 148.84 0.00 148.84 D
919206268004 Mercadinho de Natal 831,02 0,00 1.011,82 0,00 1.011,82 D
9192068 Outros gastos e perdas 0,40 0,00 0,40 0,00 0,40 D
91920681 Impostos 0,40 0,00 0,40 0,00 0,40 D
919206813 Taxas 0,40 0,00 0,40 0.00 0,40 D
919207111 Mercado nacional 0,00 769.24 0,00 769,24 76924 C
91925 Geral - Donativos 0.00 118,92 0,00 1.655.98 1.65598 C
919257 RENDIMENTOS 0,00 118,92 0,00 1.655,98 1.65598 C
9192575 Subsid., doagdes e legados 4 exploragdo 0,00 118,92 0,00 1.655.98 1.655,98 C
91925753 Doagdes ¢ Herangas 0,00 118,92 0,00 1.655,98 165598 C
91925753001 Donativos 0,00 118,92 0,00 1.655.98 1.655,98 C
91926 Geral - Quotas 0,00 15.00 0,00 300,00 300,00 C
919267 RENDIMENTOS 0.00 15,00 0,00 300,00 300,00 C
9192678 Outros rendimentos e ganhos 0.00 15,00 0.00 300.00 300,00 C
91926781 Rendimentos suplementares 0.00 15.00 0,00 300.00 300,00 C
919267811 Quotas de Sécios 0,00 15,00 0.00 300,00 300,00 C
91930 Geral - Aluguer de Espagos 0.00 0.00 0.00 25.00 25.00 C
919307 RENDIMENTOS 0.00 0.00 0.00 25.00 2500 C
9193078 Outros rendimentos e ganhos 0.00 0.00 0.00 25,00 25.00 C
91930781 Rendimentos suplementares 0.00 0.00 0.00 25.00 2500 C
919307811 Quotas de Socios 0,00 0.00 0.00 25,00 25.00 C
91940 Geral - Obras Quinta do Norte 0.00 0.00 6.99 0.00 6,99 D
919406 GASTOS 0,00 0,00 6,99 0,00 6,99 D
9194062 Fornecimentos € servigos extermos 0,00 0,00 6,99 0,00 6,99 D
91940622 Servigos especializados 0,00 0,00 6,99 0,00 6.99 D
919406226 Conservagdo € reparagao 0,00 0,00 6,99 0,00 6,99 D
Total Geral.... 128.853,51 91.549,10 487.254,42 501.737,11 14.482,69 C

Data Emissdo : 11-05-2022  Hora : 17:03:01
Processado por Computador - Norte Crescente ADL / WEuroPoc2000 - Eisif, Ld"
Licenciado para Norte Crescente - Associagdo Desenv. Local (NIF: 512078424)

Pagina: 15/ 15



Central de Responsabilidades de Crédito
BANCO peE PORTUGAL

EUROSISTEMA Responsabilidades de crédito referentes a dezembro de 2021

Nome: NORTE CRESCENTE - ASSOCIACAO DE DESENVOLVIMENTO LOCAL DE SANTO ANTONIO

Tipo de Identificacdo: NIF/NIPC N° de Identificagdo: 512078424

Informacao comunicada pela instituicao: BANCO BPI, SA (0010)

Responsabilidades de crédito relativas a 31 de dezembro de 2021

Tipo de responsabilidade Devedor
Produto financeiro Crédito renovavel, com excecdo de descobertos e cartdo de Garantias
crédito. . )
Tipo de negociacdo Totalmente nova Em litigio judicial N30 Tieo Vater ="
Inicio 2009-07-08 Fim 9999-12-31 g0 2633334 € 2
N° devedores no contrato 1 - - -
Montantes
Total em divida 13 000,00 €
do qual, em incumprimento 0,00 € Entradaincumpr. N&o Aplicavel
Vencido 0,00 €
Abatido ao ativo 0,00 €
Potencial 0,00 €
Prestacao 0,00 € Periodicidade Mensal
Tipo de responsabilidade Devedor
Produto financeiro Crédito renovavel, com excecdo de descobertos e cartdo de Garantias
crédito. . )
Tipo de negociagao Totalmente nova Em litigio judicial  N3zo Tipo valor Namero
Inicio 2018-09-08 Fim 9999-12-31 0100 8 666,66 € 2
N° devedores no contrato 1 - - -
Montantes
Total em divida 0,00 €
do qual, em incumprimento 0,00 € Entrada incumpr.  N&o Aplicavel
Vencido 0,00 €
Abatido ao ativo 0,00 €
Potencial 2 000,00 €
Prestacao 0,00 € Periodicidade Outros

Data de Emissao: 11-02-2022 15:37:10 Informacao detalhada - pag. 1 de 2



BANCO DE PORTUGAL

EUROSISTEMA

Central de Responsabilidades de Crédito

Responsabilidades de crédito referentes a dezembro de 2021

Nome: NORTE CRESCENTE - ASSOCIACAO DE DESENVOLVIMENTO LOCAL DE SANTO ANTONIO

Tipo de Identificagdo: NIF/NIPC

N° de Identificagdo: 512078424

Informacao comunicada pela instituicio: NOVO BANCO DOS ACORES, SA (0160)

Responsabilidades de crédito relativas a 31 de dezembro de 2021

Tipo de responsabilidade
Produto financeiro
Tipo de negociacao
Inicio
N° devedores no contrato
Montantes
Total em divida
do qual, em incumprimento
Vencido
Abatido ao ativo
Potencial

Prestacao

Devedor

Crédito renovavel - conta corrente bancaria

Totalmente nova
2014-06-23
1

25 000,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €

Em litigio judicial Nzo Tipo

Fim 2022-06-24 0100

Entrada incumpr.  N&o Aplicavel

Periodicidade

Garantias

Valor Numero

25 000,00 € 1

Tipos de Garantia:

0100 Fianca/Aval

Legenda

Fim de relatério

Ainformacdo prestada, extraida da Central de Responsabilidades de Crédito (CRC) no momento em que a consulta foi efetuada, é da
responsabilidade das entidades que a tenham transmitido, cabendo exclusivamente a estas proceder a sua alteracdo ou retificagdo (Artigo 2°, n.° 4, do Decreto-
Lei n.° 204/2008, de 14 de outubro).

Os dados contidos na CRC encontram-se cobertos pelo sigilo bancario. O Banco de Portugal apenas esta habilitado a facultar o acesso e a utilizacdo destes
dados ao respetivo titular, bem como nas situagdes e para as finalidades expressamente previstas na lei.

Data de Emissao: 11-02-2022 15:37:10

Informacao detalhada - pag. 2 de 2



Central de Responsabilidades de Crédito
BANCO DE PORTUGAL

EUROSISTEMA Responsabilidades de crédito referentes a dezembro de 2021

Nome: NORTE CRESCENTE - ASSOCIACAO DE DESENVOLVIMENTO LOCAL DE SANTO ANTONIO

Tipo de Identificagcao: NIF/NIPC Ne de Identificacdo: 512078424

Resumo das Responsabilidades de Crédito relativas a 31 de Dezembro de 2021

Tipo de Responsabilidade: Devedor

Individual
Montante em divida
Total Em incumprimento Montante Potencial N.° Produtos Produtos c/ garantia
Crédito renovavel - conta 25 000,00 € 0,00 € 0,00 € 1 1

corrente bancaria

Crédito renovavel, com
excecao de descobertos 13 000,00 € 0,00 € 2 000,00 € 2 2
e cartao de crédito.

38 000,00 € 0,00 € 2 000,00 € 3 3

Instituicoes e produtos financeiros

N° de instituices que comunicaram informacao: 2
N° de instituicdes que comunicaram incumprimento: 0
NP° total de produtos financeiros comunicados: 3

Fim de relatério

Ainformacdo prestada, extraida da Central de Responsabilidades de Crédito (CRC) no momento em que a consulta foi efetuada, é da
responsabilidade das entidades que a tenham transmitido, cabendo exclusivamente a estas proceder a sua alteracdo ou retificacdo (Artigo 2°, n.° 4, do Decreto-
Lei n.° 204/2008, de 14 de outubro).

Os dados contidos na CRC encontram-se cobertos pelo sigilo bancario. O Banco de Portugal apenas esta habilitado a facultar o acesso e a utilizagdo destes
dados ao respetivo titular, bem como nas situagdes e para as finalidades expressamente previstas na lei.

Data de Emissao: 11-02-2022 15:37:12 Quadro Sintese - pag. 1 de 1
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tributaria e aduaneira
Servico de Financas de PONTA DEL GADA - [2992]

CERTIDAO

Adalberto Morais Bettencourt, Chefe de Finangas, a exercer fungdes no Servigo de Finangas de PONTA
DELGADA.

CERTIFICA, face aos elementos disponiveis no sistema informatico da Autoridade Tributaria e Aduaneira (AT),
que o(a) contribuinte abaixo indicado(a) tem a sua situagdo tributéria regularizada, nos termos do artigo 177°-A
e/ou n® 5 e 12 do artigo 169°, ambos do Cédigo de Procedimento e de Processo Tributério (CPPT).

A presente certiddo € vélida por trés meses e ndo constitui documento de quitagdo, nos termos dos n°s 4 e 6 do
artigo 24° CPPT, respetivamente.

Por ser verdade e por ter sido solicitada, emite-se a presente certidéo 20 de Janeiro de 2022.

IDENTIFICACAO

NOME: NORTE CRESCENTE ASSOCIACAO DE DESENVOLVIMENTO LOCAL DE SANTO ANTONIO
NIF: 512078424

Elementos para validacao O Chefe de Finangas,

N° Contribuinte: 512078424
B R AR Y ey S

Cod. Validagdo: J7EUFCFSDRKT . .
(et Svernvigh )

( Adalberto Morais Bettencourt )

Para validar esta certiddo aceda ao site www.portaldasfinancas.gov.pt, seleccione a opgéo “Validagdo Doc." e introduza o n° de contribuinte e cédigo de validagdo acima
mencionados. Verifique que o documento obtido corresponde a esta certido.

SEFMP041_W 141



ISSA IPRA

Instituto da Seguranca Social dos Agores
INSTITUTO DA SEGURANCA SOCIAL DOS
ACORES
AV. TENENTE CORONEL JOSE AGOSTINHO
9700-108 ANGRA DO HEROISMO

DECLARACAO

Nome da entidade contribuinte NORTE CRESCENTE
ASSOCIACAO DE DESENVOLVIMENTO LOCAL DE

NORTE CRESCENTE ASSOCIACAO DE DESENVOLVIMENTO LOCAL DE

SANTO ANTONIO SANTO ANTONIO
Firma/Denominacdo NORTE CRESCENTE R DO MONTE ALEGRE S N
ASSOCIACAO DE DESENVOLVIMENTO LOCAL DE CAPELAS

SANTO ANTONIO 9545-148 CAPELAS

N.° de Identificagdo de Seguran¢a Social 20016521882

N.° de Identificagio Fiscal 512078424

N.° da Declaragdo 026981814ASCD22
Data de emisséo 2022-01-20

Declaramos, que a entidade acima identificada tem a situagdo contributiva regularizada perante a  Artigo 208.° do Codigo dos
Regimes Contributivos,

Seguranca Social. aprovado pela Lei n.°
110/2019, de 16 de
setembro na sua versao

atualizada

Esta declaragéo ndo constitui comprovativo de pagamento de contribuicdes, nem de outros valores e  N.°s 1 e 3 do artigo 82.° do
Decreto Regulamentar n.°

diz respeito a situacdo contributiva apurada até a data de emissdo, ndo prejudicando o posterior ~ 1-A/2011, de 3 de janeiro, na
sua versao atualizada

apuramento de dividas.

A declaracéo é valida pelo prazo de 4 meses, contado a partir da data de emisséo. Artigo 84.° do Decreto
Regulamentar n.° 1-A/2011,

de 3 de janeiro, na sua
versao atualizada

Presidente do Conselho

Diretivo Elementos para verificacdo da autenticidade da
S declaracao:
C D> > )
e {L;Z“m Numero de Identificag&o - 20016521882
Paula Pamplona Ramos Cédigo de Verificacio - CAABDA6RX6VDDPS

Para verificar a autenticidade desta declaracdo aceda a
Seguranca  Social Direta, no menu  "CONTA
CORRENTE—SITUAQAO CONTRIBUTIVA” e introduza o
Numero de Identificagdo e o Codigo de Verificagdo acima

indicados.
Verifigue se o documento obtido corresponde a esta
declaragéo.
Mod. GC1/2021 - DGSS Pag. 1/1
INSTITUTO DA SEGURANGA SOCIAL DOS AGORES, IPRA + AV. TENENTE CORONEL JOSE AGOSTINHO + 9700-108 ANGRA DO HEROISMO

Digitally sig Tel. 3000 77 000 * Email: issa@seg-social.pt « www.seg-social.pt
INSTITUT
INFORMA
1

D 201.20
WET



@ Norte Crescente

Norte crefcente Associa¢do de Desenvolvimento Local

DECLARAGAO de RESPONSABILIDADE

No dmbito do processo de Prestagdo de Contas da Geréncia do periodo de 1 de janeiro de 2021 a 31 de
dezembro de 2021, declaramos, sob compromisso de honra, enquanto titulares responséveis pela elaboracio,
aprovagdo e remessa das contas da Norte Crescente — Associagio de Desenvolvimento Local, pessoa coletiva
com o n2 512078424, com o NISS n? 20016521882, inscrita nas folhas 87 sob a inscri¢do n2 80 como IPSS, com
sede na Quinta do Norte, Rua do Monte Alegre, 9545-148 Capelas, ao 6rgdo competente para a verificacdo da
sua legalidade que:

1. De acordo com o estabelecido pelo n.2 2, do artigo 14.2-A, do Decreto-Lei n.2 172-A/2014, de 14
de novembro, as contas relativas ao exercicio de 2021, foram publicitadas no sitio institucional
eletrénico desta instituicdo, www.nortecrescente.pt, nomeadamente em
https://nortecrescente.pt/web/plano-de-atividades, até 31 de maio do ano seguinte ao exercicio.

2. De acordo com o estabelecido no artigo 23.2 do Decreto-Lei n.2 172-A/2014, de 14 de
novembro, sempre que sejam realizadas obras de montante superior a 25.000,00€ a entidade estd
obrigada a adotar o Cédigo dos Contratos Publicos, pelo que no exercicio de 2021 a entidade:

[] Realizou obras de montante superior a 25.000 € e aplicou o Cédigo dos Contratos Publicos.

[ Realizou obras de montante superior a 25.000 €, mas n&o aplicou o Cédigo dos Contratos Publicos.
Ndo realizou obras de montante superior a 25.000 €, pelo que nio se aplica o artigo 23.2.

U A entidade ndo recebeu apoios financeiros pablicos, pelo que n3o se aplica o artigo 23.2.

3. Temos conhecimento de que a aquisicdo de bens ou servigos, objeto de apoio através de Contrato de
Cooperagao Valor Investimento (CCVI) ou de Contrato de Cooperacio Valor Eventual (CCVE), de valores
superiores a 15.000 €, estd sujeita a a aplicagdo do Codigo dos Contratos Publicos e/ou Regime Juridico dos
Contratos Publicos na Regido Auténoma dos Agores, assim como a respetiva publicagio no Base-Portal dos
Contratos Publicos.

Vila de Capelas, 13 de maio de 2022

T e (Y

t RSN NN S AONDA= r \—,\\)K‘\Cx
.' \ NORTE CRESCENTE
THML v Associagao
Ja\s de

Desenvolvimento Local

NORTE CRESCENTE - ADL

Quinta do Norte, Rua do Monte Alegre s/n

9545 - 148 Capelas PDL

Telefone: 296 918 821 Fax: 296 918 049 E-mail: nortecrescente@nortecrescente.pt www.nortecrescente.pt



Norte Crescente ADL

Rua do Monte Alegre s/n
9545-148 Capelas C.A.E.: 88990 N.L.F.: 512078424

ATAS Folha 8

ATA NUMERO VINTE E SEIS (26)

Assembleia Geral Extraordinaria

Aos dezoito dias do més de maio do ano de dois mil e vinte e dois, pelas dezoito horas, realizou-se, na sede
da Associacdo NORTE CRESCENTE — ASSOCIAGAO PARA O DESEMVOLVIMENTO LOCAL DE SANTO ANTONIO, a
Assembleia Geral desta Associagdo, convocada nos termos legais, em sessdo extraordindria, sendo presidida
por Bruno Alexandre Machado Correia, presidente da mesa da Assembleia Geral, e secretariada por Vania
Patricia Mendes Pardal, como primeiro secretario, e por Sofia Alexandra Pacheco Fernandes, como segundo

secretario, com a seguinte Ordem de Trabalhos:

Ponto Um — Apresentacgdo, discussao e votagdo do Relatério de Atividades e Contas de 2021; --------------——~-

Ponto Dois — Outros assuntos de iNteresse. =======rmmmmmmmm e

N3o se tendo verificado a existéncia de quérum a hora marcada, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral
aguardou pelas dezoito horas e trinta minutos para abrir a sessdo, ao abrigo dos art? 302 e seguintes dos
Estatutos, verificando-se a presenga de quinze (15) associados, como consta da folha de presencas. Apds a
apresentagdo dos pontos da ordem de trabalhos passou-se a discussio e votacdo de cada um, ---==----———---
Ponto Um — Apresentacgdo, discussao e votagao do Relatdrio de Atividades e Contas de 2021; --------------------
O Presidente da Assembleia Geral passou a palavra Miguel Bras, secretario da direcdo e coordenador geral
da Norte Crescente para que apresentasse as principais atividades e o relatorio de contas de 2021. ------------
O coordenador geral, Miguel Bras, comecou por referir que com a diminuigdo das medidas de mitiga¢do do
impacto da pandemia COVID-19 foi possivel comegar a dinamizar atividades mais transversais e com maior
impacto social, nomeadamente o evento das Bolinhas de Sabdo em julho de 2021 e 0 mercadinho de Natal
em dezembro de 2021, sensibilizando para a consolidagdo e afirmagdo destes eventos em 2022.
Relativamente as contas de 2021, afirmou que, a exemplo do ano de 2020, se verificou um impacto da
pandemia COVID-19, nomeadamente ao nivel das receitas proprias: alojamento local, atividades e iniciativas
para angariacao de receitas, que diminuiram significativamente, ainda que com os periodos de confinamento
definidos pelo Governo Regional se tenha verificado uma diminui¢do dos custos de funcionamento,
nomeadamente ao nivel das deslocages, transportes de jovens, despesas com atividades e alimentagdo das
criangas e jovens inscritos na rede de ATLs da Norte Crescente. Deste modo, o impacto da pandemia COVID-
19 continuou a verificar-se ao nivel do nimero de agdes e atividades dinamizadas ao longo do ano, bem como

no seu impacto social, e na execugdo fisica dos projetos financiados.

Relativamente ao relatdrio de contas de dois mil e vinte e um de acordo com os elementos apurados pela

contabilidade, verificou-se ao nivel dos proveitos e receitas um volume de 469.038,63 euros,

y JUEIL - PORTO PROCESSADO POR COMPUTADOR



Norte Crescente ADL

Rua do Monte Alegre s/n ﬁ
9545-148 Capelas C.A.E.: 88990 N.L.F.: 512078424

maioritariamente obtido através de subsidios de exploragdo (415.854,32 euros), outros rendimentos e
ganhos (19.653,18 euros) e em vendas e prestagdo de servigos (19.929,62 euros). Relativamente as despesas
e gastos, atingiu-se um montante global de 416.731,53 euros, repartido em fornecimentos e servicos externos
(78.021,70 euros), gastos com pessoal (335.042,45 euros) e outros gastos e perdas (3.667,38). Deste modo,
em dois mil e vinte e um obteve-se um resultado EBITDA positivo de 52.307,10 euros, porém considerando
outros gastos, amortizagdes, depreciagdes, custos de financiamentos obtidos e impostos, apurou-se um
resultado liquido do exercicio positivo de 14.482,69 euros. De seguida, apresentou-se o valor do ativo que
totaliza 632.159,53 euros, repartido por ativo ndo corrente e corrente. A estrutura de capital préprio e passivo
da associacdo apresenta um valor de 72.256,53 euros de capital préprio e de 559.633,00 euros de passivo,
maioritariamente dividas a pagar a fornecedores, estado e outros entes publicos e financiamentos obtidos e
apoios financeiros de projetos ndo executados. Terminada a apresentacdo, o Presidente da Assembleia Geral
colocou a discussdo o relatério de contas de 2021, Romina Tavares, tesoureira da dire¢do, tomou a palavra
para salientar o esforgo na regularizagdo e pagamento das dividas e referir que esse esforco limita o
desenvolvimento de novas atividades e projetos. Mdnica Andrade, presidente da dire¢do apelou para a
continuidade do envolvimento dos sécios e dos colaboradores para facilitar o processo de sustentabilidade
da Norte Crescente. Bruno Correia salientou que o volume de dividas ainda é elevado e que é necessério
dinamizar mais iniciativas e eventos que possam gerar receitas para apoiar o pagamento dessas dividas,
Miguel Brds, nesse sentido, referiu que a maioria das dividas tem planos de pagamento associados, quer
formais quer informais, e que as verbas que se conseguem gerar apds o bom funcionamento das respostas
sociais sao alocadas ao pagamento das dividas. Apds esses esclarecimentos, procedeu-se a votacdo das

contas de dois mil e vinte e um tendo sido aprovadas por unanimidade.

Ponto Dois — Qutros assuntos de interesse.

Seguiu-se um periodo de discussdo alargada sobre diversas preocupagdes e assuntos de interesse referentes
a associagdo Norte Crescente. Romina Tavares questionou o estado do processo de regularizacdo dos corpos
sociais junto do ISSA e Governo Regional, Miguel Brés referiu que o processo estd a seguir os seus
procedimentos normais junto do ministério publico, mas que infelizmente tomam o seu tempo, Bruno Correia
refere que ja foi ouvido sem que tenha sido referido qualquer ilegalidade abusiva da parte da Norte Crescente.
Miguel Bras referiu que o contrato de consércio de cedéncia das instalagdes da Quinta do Norte estd a ser
revisto no ambito do término do primeiro periodo de dez anos e que aguarda indica¢des do érgdo de tutela
sobre o futuro, ainda que se mantenha o funcionamento e a implementa¢do do projeto considerando a
continuidade da Norte Crescente no consércio da Quinta do Norte. Mariana Camara, vogal da direcio, referiu

que foi realizada uma reunido com os colaboradores para a apresentacdo dos resultados de 2021 e para

ill JUEIL - PORTO PROCESSADO POR COMPUTADOR



Norte Crescente ADL

Rua do Monte Alegre s/n ﬁ
9545-148 Capelas C.A.E.: 88990 N.L.F.: 512078424
ATAS Folha 10

sensibilizar os colaboradores a se mobilizarem para facilitar o processo de sustentabilidade da Norte
Crescente, assumindo como positivo o resultado dessa reunido, esperanto que esse impacto se veja ja nas

proximas semanas pois s6 assim sera possivel aumentar o impacto social da Norte Crescente e facilitar a

regularizagdo das suas CONLAS. —=-===-=mmmmmm s
Considerando-se terminada a ordem de trabalhos e nada mais havendo a tratar, o presidente da Mesa da

Assembleia Geral deu por finalizada a Assembleia Geral, pelas vinte horas e quinze minutos, da qual se lavrou

esta ata, que vai ser assinada, nos termos da lei:

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral: &an ﬂo‘?Mh

O Primeiro Secretério da Mesa da Assembleia Geral: VG fati o U pam-laQ

O Segundo Secretario da Mesa da Assembleia Geral: S(;\‘.\rx CH nancey

;’I JUEFIL - PORTO PROCESSADO POR COMPUTADOR



