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| - Introducao

O Plano de atividades e Orgamento para 2022 pretende apresentar de forma sucinta, mas clara, a
perspetiva de atividade da Norte Crescente — ADL para o ano de 2022. Ano que se espera seja de retoma
e de recuperagdo quer da economia e das atividades de dinamizagdo do territdrio quer da capacidade
e possibilidade de se promoverem acGes concertadas que possam agregar um conjunto de pessoas,
ainda que dentro de planos de contingéncia aplicados.

A consolidagdo da Norte Crescente continua a passar, também, pela sua abertura a sociedade, a
angariagao de novos sécios, dinamizagdo de novas parcerias e implementacdo de novos projetos,
procurando desse modo adaptar-se as crescentes exigéncias sociais e contrariar os constrangimentos
de desenvolvimento existentes. E numa aposta crescente nas dindmicas das correntes da economia e
inovagao social que se pretende alicercar o desenvolvimento futuro da Norte Crescente.

O ano de 2022, assume-se como mais um ano de consolidagdo do plano de revitalizagcdo e
sustentabilidade da Associagdo Norte Crescente — ADL e nesse sentido apresenta-se o plano de
atividades e orcamento possivel adequado as despesas atuais e em fungdo das receitas previsionais.
Mais um novo ano de esforgo e sacrificio considerando o volume de dividas existentes e da necessidade
de proceder a regularizacdo desses valores pendentes, alguns dos quais desde 2014. E nesse sentido
que se assume uma necessidade premente de angariar novas fontes de financiamento, quer através de
projetos, de donativos e/ou patrocinios.

A ano de 2020 ndo pode deixar de ser considerado um ano atipico que originou uma alteracdo
significativa dos comportamentos e de agbes das pessoas em fungdo da necessidade de definir agGes
de mitigagdo do impacto e controlo da pandemia COVID19. Isso também se manifestou na Norte
Crescente uma vez que teve cerca de 90% das duas respostas encerradas entre margo e maio de 2020
com perdas econdmicas associadas as suas fontes de rendimento proprias, nomeadamente ao nivel do
alojamento local, atividades de animacgdo turistica, ateliers de formagdo e atividades sociais. Esse
impacto prolongou-se no ano de 2021, com impactos no processo de revitalizagdo da Norte Crescente
e face ao estado atual da situagdo pandémica perspetiva-se que ainda mantenha algum impacto
negativo.

Salienta-se que a perda de apoios atuais implica que se adote a¢Ges no sentido de na mesma proporg¢do
reduzir os custos diretos desses apoios, desde que ndo seja possivel angariar fontes de financiamento
que suportem essa perda. No mesmo sentido, a ndo concretizagdo do volume de receitas estimado no
presente plano e orgamento implica que se procedam a ajustes nas despesas e custos ou a
impossibilidade de pagamento de dividas a fornecedores por regularizar.

A atual diregdo assume que muito ha para fazer em prol do desenvolvimento do territério e da
populag¢do, porém essa intervengdo carece de uma anélise aprofundada e equilibrada de modo a ndo
colocar em causa a sustentabilidade da Norte Crescente. Esta preocupagao incorpora com objetividade
um esforgo na manutengdo dos postos de trabalho e no cumprimento escrupuloso dos compromissos
assumidos junto dos fornecedores e parceiros.
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P
t(‘\ A Associacdo de Desenvolvimento Local - NORTE CRESCENTE, criada em 2003, assume o importante
, /objetivo de sera Instituicdo catalisadora do desenvolvimento integrado e sustentado das oito freguesias
M [)“J \\./da zona geografica do Norte do Concelho de Ponta Delgada: Fenais da Luz, Sdo Vicente Ferreira, Capelas,
( Santo Antdnio, Santa Barbara, Remédios, Ajuda da Bretanha e Pilar da Bretanha, representativas de
/// 40% do espago geografico do concelho constituido por uma populagdo aproximada de 15.000
/ habitantes.
A drea de intervengdo da Norte Crescente é caracterizada por uma comunidade rural marcadamente
isolada em termos geograficos e sociais, fechada sobre si prépria, afastada dos centros urbanos onde
se centralizam os recursos comunitarios e sociais. E uma zona composta, maioritariamente por um
publico jovem, com baixas qualificagGes, fraco envolvimento com a comunidade escolar, elevada taxa
de absentismo, insucesso escolar e consequente desocupacio / desemprego que provém de familias
com mdltiplas problematicas integrantes de um ciclo de pobreza que é importante inverter.

Porém, hoje, torna-se necessario reavaliar a oferta social integrada da Norte Crescente e adequé-la as
necessidades efetivas do territério, assegurando por outro lado fontes de financiamento, internas e
externas, que contribuam para a sustentabilidade, quer das respostas sociais quer da Norte Crescente,
de modo a acompanhar as tendéncias sociais e a mitigar as caréncias sociais existentes no territdrio das
oito freguesias do Norte do Concelho de Ponta Delgada.

Cientes que as necessidades e os desafios sdo cada vez mais e que se torna necessario adotar uma
intervengdo de acompanhamento dedicado com o intuito de alavancar o conhecimento a varios niveis.
Um nivel que permita incorporar o real conhecimento do territério, da popula¢do e das dindmicas
sociais existentes, sendo aqui o fator chave de sucesso a disponibilidade e motivagdo dos colaboradores
da Norte Crescente. Um segundo nivel que potencia a captagdo de conhecimento dindmico numa base
tedrica, metodoldgica e de aplicacdo empirica que possa ser alocado na resolucdo dos problemas do
territdrio e da sua populagdo, beneficiando do conhecimento externo e de experimentacdo pratica em
situagdes andlogas. E um terceiro nivel fundamental, objetivo dos anteriores, que permita estimular o
conhecimento da populagdo e dos seus agentes de modo a reunirem as ferramentas e a confianca
necessdria para se apoiarem e desenvolverem na procura de melhorias constantes.

A construcdo das respostas sociais enquadradas na Norte Crescente deve assumir um paradigma de
desenvolvimento sustentdvel adequado, de modo a racionalizar os recursos existentes a mitigar os
problemas e a maximizar o seu impacto.

Os projetos desenvolvidos pela Norte Crescente sdo marcados pelos valores da Educacdo,
Desenvolvimento e Inovagdo, sem descurar os aspetos da eficiéncia e eficacia que deverdo estar sempre
presentes no desenvolvimento e concretizagdo de cada iniciativa, especialmente quando financiadas
por dinheiros publicos. A educagdo é um dos bens essenciais na nossa sociedade contribuindo para a
elevagdo de conceitos como a socializagédo e a cultura. Na Norte Crescente, a educag¢do é transmitida
através da dinamizagdo de vdrias atividades como o apoio ao estudo, workshops diversos e a¢des de
sensibilizagao de indole variada.
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Como associagdo de desenvolvimento local assume como primordial a preocupagdo em contribuir para -,F@!-l
o desenvolvimento a vdrios niveis das populagGes das varias freguesias do raio de agdo através de
iniciativas ligadas ao desporto, turismo, novas tecnologias, inclusdo digital, empreendedorismo, :
juventude, cultura, ambiente, igualdade de oportunidades, entre outras. ﬁl

conhecimentos bem como da partilha de experiéncias. A transversalidade dos temas abordados passa
|

pela intervengdo social, cultural, desportiva, econdmica, ambiental, juvenil e educativa, sempre na B

perspetiva da promogao do desenvolvimento local, principal matriz agregadora da Norte Crescente. /

O nosso maior desafio é derrubar barreiras de modo a evoluirmos através da aquisicio de (\/.( i
s

A Norte Crescente, de acordo com os seus estatutos, encontra-se enquadrada enquanto:
e IPSS- Instituigdo Particular de Solidariedade Social;
e Associagdo de Juventude Equiparada;
e Entidade Acreditada para Formacao pela DRTQPDC;
e ONGA - Organizagao Nao Governamental do Ambiente;
e Empresa de Insergdo Social;
¢ Membro da Rede Regional de CDI'’s;
e Entidade Organizadora de Provas Desportivas;
e Instituicdo de Utilidade Publica;
e Entidade Organizadora de Eventos Culturais;
e (Clube Unesco;

Organicamente, a Instituigdo é constituida por quatro valéncias/respostas sociais:
e Centro de Aconselhamento Familiar e Promogdo da Empregabilidade (CAFPE);
e Centro de Desenvolvimento e Inclusdo Juvenil - Novos Rumos (CDU);
e Rede de Centro Socioeducativos e Tecnologicos (RCSET) — 4 ATLs (Pilar da Bretanha, Ajuda da
Bretanha, S. Vicente Ferreira e Capelas);
e Centro de Animacao e Sustentabilidade do Territorio — (CAST);
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Il — Territdrio de intervengao da Norte Crescente — Associagdo de
M Desenvolvimento Local
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O territério consiste nas 8 freguesias de interveng¢io da Norte Crescente, freguesias da costa norte do
concelho de Ponta Delgada: Pilar da Bretanha, Ajuda da Bretanha, Remédios, Santa Bérbara, Santo
Antdénio, Capelas, Sdo Vicente Ferreira e Fenais da Luz.

Figura — Mapa do Territério de intervencdo

Filar da Bretanha

3 3 Auda da Bretanha
Remédios

5 Santa Birbara

Santo Antdnio r}k\'ﬁw ———
| Lapelas )/-v"
d '\'_\Sit;Vi(eme ferreira /\[11\ M/-.,,.-"
P-’"’\F&_'L’ da L d s
l'. . _,'J @/'q e
A" v Nl .I\Q:

A drea de intervengdo é caracterizada por uma comunidade rural marcadamente isolada em termos
geograficos e sociais, afastada dos centros urbanos onde se centralizam os recursos comunitarios e
sociais. E uma zona composta, maioritariamente por um publico jovem, com baixas qualificacGes, fraco
envolvimento com a comunidade escolar, elevada taxa de absentismo, insucesso escolar e consequente
desocupagdo / desemprego que provém de familias com multiplas problematicas integrantes de um
ciclo de pobreza que é importante inverter.

Os jovens criaram tensdes, desajustamentos, fracassos e desinteresse pela sociedade, situagdo que os
langa numa trajetéria de desocupag¢do, marginalidade e delinquéncia. Na medida em que trabalha
diretamente com estes jovens e suas familias, a Norte Crescente tem potencial para ser um polo
dinamizador da formagdo na costa norte do concelho de Ponta Delgada (podendo também abranger
outras areas geograficas).

Em termos demograficos assiste-se a uma dispersdo dos aglomerados populacionais, encontramos
freguesias com uma fraca densidade populacional com tendéncia & diminuicio e envelhecimento
populacional e, outras em que se aglomeram focos de concentragdo populacional onde se vivencia a
segregagdo espacial, pobreza, estigmatizacdo e exclusio social.

As dindmicas sociodemogréficas tendem para a alteragdo das estruturas familiares com elevado relevo
para familias monoparentais, recompostas e unipessoais. Incidéncia de dindmicas familiares, pautadas
por contextos desestruturados e vulneraveis, fomentadores de desequilibrios sociodemograficos em
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que sdo exacerbadas problematicas como: violéncia doméstica, défice de competéncias parentais, ?‘V
comportamentos aditivos, trafico de estupefacientes, saide mental, precariedade econdmica,

insucesso e absentismo escolar. N

O sistema produtivo local das oito freguesias é predominantemente assente no sector primdrio,
agricultura e pecudria. O mercado local de trabalho é considerado incipiente e reduzido, com parco
investimento de privados nos setores secunddrio e tercidrio, pelo que se assiste a mobilizagdo da (}J
populagdo ativa para outros sectores de atividade, com maior prevaléncia no setor tercidrio, fixando-se m .
em servicos e equipamentos nas imediagdes e/ou centro da cidade de Ponta Delgada. Crescimento de
formas de precariza¢do no trabalho e do desemprego no contexto de procura de novo emprego, com
significativa taxa de desemprego jovem, com maior prevaléncia do desemprego no género feminino. %

Todas as faixas etarias sdo, de alguma forma, alvo de intervengdo por parte da Norte Crescente. No que
diz respeito as criancas e jovens, o insucesso, o absentismo e o abandono escolar sdo problemdticas que
a instituicdo tenta minimizar através das suas Respostas sociais e nomeadamente através da sua Rede
de Centros Socioeducativos e Tecnoldgicos (RCSET) que estdo localizados nas sedes das freguesias
potenciando uma maior presenca e ligacdo ao territdrio, além de combater a desocupagdo e
sedentarismo no acesso as Tecnologias da Informacao.

Tabela Classificagdo da populagdo por problematicas

Tipo de populacdo ' Principais problematicas
0-5 anos . Negligéncia parental
. Criangas sujeitas a medidas de promogdo e prote¢ao
Criangas e Jovens 6-10 anos . Negligéncia parental

. Criangas sujeitas a medidas de promogao e prote¢ao
. Insucesso escolar

11-14 anos . Negligéncia parental
Criangas/jovens sujeitas a medidas de promogdo e
protecao
. Insucesso e absentismo escolar
. Baixa valorizagdo do ensino pela familia e pela prépria
crianga e jovem;
. Iniciacdo da vida sexual
15-18 anos . Auséncia de projetos de vida
. Insucesso e absentismo escolar
. Abandono escolar
. Baixa valorizagdo do ensino pela familia e pelo préprio
jovem
. Consumo de estupefacientes;
. Promiscuidade
. Gravidez na adolescéncia
. Criminalidade a nivel de furtos
19-24 . Rede de apoio familiar débil;
. Meios familiares problematicos e disfuncionais;
. Baixos niveis de escolaridade;
. Desemprego;
. Falta de ocupagao e sedentarismo;
. Consumo de estupefacientes;
. Criminalidade a nivel de furtos

Quinta do Norte - Rua do Monte Alegre 9545 — 148 Capelas PDL Pagina 7 de 56
Telefone: 296 918 821 E-mail: portecrescente@nortecrescente.pt Web: www.nortecrescente.pt




N/ Plano de Atividades 2022:¢+ Norte Crescente - ADL

. Promiscuidade
. Falta de habitacgdo
. Alcoolismo
25-65 anos . Desemprego
. Trabalho precario
|/Adultos . Baixa escolaridade
“ L, “\/ . Toxicodependéncia;
(Yw . Alcoolismo;
. Violéncia doméstica;
. Baixa condig¢ao socioecondmica;
. Baixa participag¢do ativa na sociedade;
SeparagOes, divdrcios, abandono familiar devido ao
adultério;
. Agregados familiares numerosos;
+ 65 . Baixa escolaridade;
. Baixa condigdo socioecondmica;
Idosos . Salide débil;
. Isolamento;
. Abandono familiar;
. Meio familiar disfuncional
. Falta de suporte familiar

Nos jovens, faixa etdria dos 19 aos 24 anos, é notdrio o baixo nivel de escolaridade, o que dificulta em
muito a entrada no mercado de trabalho. Os jovens NEET (jovens que ndo trabalham, ndo estudam ou
frequentam qualquer tipo de formagdo) é uma constante na nossa sociedade, levando-os muitas vezes
a situagbes de criminalidade e consumo de estupefacientes. Grande parte desses jovens ndo apresenta
qualquer vontade e interesse em estudar nem a trabalhar, nio tendo projetos de vida. Os Acores
apresentam uma taxa de abandono escolar precoce de 28%, enquanto a taxa nacional situa-se nos 13%,
uma situagdo muito preocupante a nivel regional (in Retratos dos Acores 2018).

Relativamente aos adultos, faixa etéria compreendida entre 25 anos e os 65 anos, sd0 0s que geram,
muitas vezes, as problemdticas relativas as outras faixas etarias, enquanto agregados familiares. A baixa
condicdo socioecondmica atinge grande parte dos agregados, levando-os a beneficiarem do
Rendimento Social de Inser¢do. Por tltimo, no que se refere & populagdo idosa, das problematicas acima
identificadas, as que mais atingem os idosos sdo a baixa condigdo socioeconémica e a falta de suporte
familiar no que concerne a atribui¢do das necessidades basicas.
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I1l. Centro de Aconselhamento Familiar e Promog¢ao da (M
Empregabilidade — CAFPE

A necessidade de definir um sistema social territorialmente determinado por um lado, e a preocupagao
de envolver as popula¢des no processo de que sdo os principais agentes/destinatarios, leva-nos a definir
como ambito geografico do centro comunitario, preferencialmente, um bairro ou uma freguesia. Sendo
esta uma pequena unidade administrativa contém, em si mesma, regras e potencialidades
propiciadoras da existéncia do sentimento de pertenca, de uma rede de rela¢Ses reciprocas, de um
sentimento comum e de formas de ajuda mitua, o melhor antidoto contra férmulas burocraticas de
respostas as necessidades sociais.

O Centro Comunitario é uma estrutura polivalente onde se desenvolvem servigos e atividades que, de
uma forma articulada, tendem a constituir um polo de animagdo com vista a prevengao de problemas
sociais e a definicdo de um projeto de desenvolvimento local, coletivamente assumido. A concegdo de
um centro comunitario inscreve-se num modelo de resposta integrado, dinamico e evolutivo assente
nos seguintes pressupostos: conhecimento global da realidade, integragdo, parceria e
coresponsabilizagdo.

Como objetivo geral um Centro Comunitario deve contribuir para a criacdo de condigdes que
possibilitem aos individuos, o exercicio pleno do seu direito de cidadania e apoiar as familias no
desempenho das suas fungBes e responsabilidades, reforcando a sua capacidade de integracdo e
participagdo social. Este objetivo genérico pode ser concretizado em objetivos especificos:

e  Constituir um polo de animagdo gerador de dindmicas locais;

e Fomentar a participacao das pessoas, das familias e dos grupos;

¢ Dinamizar e envolver os parceiros locais e fomentar a criagao de novos recursos;

e Desenvolver atividades dinamizadoras da vida social e cultural da comunidade;
Promover a inser¢do social de pessoas e grupos mais vulneraveis;
e Criar condigGes para responder as necessidades concretas da populagao;
e Gerar condi¢des para a mudanca.

O Centro de Aconselhamento Familiar e Promogado da Empregabilidade (CAFPE) assume-se, entdo como
uma resposta de Centro Comunitdrio e tem-se consubstanciado na estruturagdo de agdes de
participagdo comunitaria, com o objetivo de criar uma rede de solidariedade e construir uma cidadania
ativa, consciente e conducente, a uma participacdo dindmica na procura de solucBes e respostas
conjuntas para os problemas e necessidades das populagdes locais.

Neste sentido, as areas de intervengdo do CAFPE tém passado pelo apoio ao nivel da Interven¢ao Social,
concretizado em:

e Ateliers de ocupagdo de tempos livres para mulheres desempregadas/desocupadas;

e Formacdo/Educacgdo Parental;

e Sinalizagdo e distribuicdo do Banco Alimentar (cabazes de emergéncias para as freguesias de
Remédios, Ajuda da Bretanha e Pilar da Bretanha) e do Programa Comunitario de Ajuda
Alimentar a Carenciados nas freguesias dos Remédios, Ajuda da Bretanha e Pilar da Bretanha;

e Levantamento de “casos sociais” e apoio na resolugdo de problemas sociais, através de
encaminhamento ou outras solugdes;

e Preparacdo e distribuigdo de RefeigGes para pessoas e/ou familias carenciadas;
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® Promog¢ao da Igualdade e o combate ao preconceito;
¢ Formagao profissional especifica.

. Em 2022 pretende-se continuar a aumentar o acompanhamento da situagdo real do territério, e que
em fungdo do menor ou maior impacto da Pandemia COVID19 poderd aumentar exponencialmente as

\/\L R/necessidades da populagdo e consequentemente de apoio.
N ¢

.. ;‘_': 7 .
51;;;&/ 3.1. Apoio Social
P

O principal objetivo do Apoio Social visa atender e acompanhar pessoas e familias em dificuldades,
contribuindo para o seu desenvolvimento e, consequentemente para o desenvolvimento social e local
das freguesias da drea de intervencdo da Norte Crescente.

O objetivo passa por fortalecer a equipa interna de assistentes sociais avangando na digitaliza¢c3o da
informagdo e na estruturagdo de metodologias adequadas que potenciem a intervencdo da Norte
Crescente. Em paralelo pretende dinamizar a rede de contactos no territdrio com as demais instituicdes
publicas de modo a aumentar a sinalizagdo, avaliagdo, acompanhamento e encaminhamento para
apoios efetivos.

De uma forma geral a visdo do apoio social da Norte Crescente concretiza-se em quatro objetivos
especificos:
e Eliminar situa¢Bes de exclusdo social;
¢ Minimizar as caréncias familiares resultantes da baixa condi¢do socioecondémica, através da
atribuicdo de produtos alimentares e outros bens que lhes permita um maior conforto e bem-
estar;
e Combater o desemprego e o trabalho precério;
® Apoiar pessoas e familias na minimizagdo e/ou resolugdo dos seus problemas sociais;
¢ Minimizar situa¢des de insucesso, absentismo e abandono escolar precoce;
e Permitir a populagdo idosa/dependente o acesso a melhores condicbes de vida.

Atualmente na drea do apoio social a Norte Crescente faz o acompanhamento de cerca de 219
agregados familiares, sensivelmente cerca de 664 pessoas, porém pretende-se aumentar o nivel de
intervencdo social no territério e aumentar o numero de familias e pessoas acompanhadas. Neste
sentido, serdo dinamizadas a¢Ges de acompanhamento e de formag¢do, bem como incrementado o
ndimero de visitas e sinalizagGes no territério, ainda que se tenha que ter em atengio as limitagbes e o
plano de contingéncia de combate a pandemia COVID19.

3.2. Banco Alimentar

A Norte Crescente acompanha 69 agregados familiares a nivel de atribuicdo de cabazes do Banco
Alimentar em 6 freguesias (Pilar da Bretanha, Ajuda da Bretanha, Remédios, Santa Barbara, Santo
Anténio e Sdo Vicente). Face ao conhecimento do territorio destas 6 freguesias estima-se que exista um
maior nimero de familias com caréncias socioeconémicas e que o apoio da Norte Crescente possa ainda
crescer mais.
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Além de ser responsavel pelo levantamento e distribui¢do dos cabazes solicitados pelas técnicas do ISSA, @WA
as diligéncias efetuadas no dmbito desse apoio sao:
e Realizagdo de atendimentos presenciais e telefonicos a utentes; &ﬁ(
e Realizacdo de visitas domicilidrias;
¢ Realizacdo de pedidos de cabazes alimentares;
e Realizacdo do processo de cada agregado familiar e registos de todas as diligéncias efetuadas; J\
e Rececdo e arquivo das fichas de sinalizagGes dos técnicos do ISSA; \/\ (u
e Controlo e distribuicdo dos cabazes pelas freguesias; /,r
e Controlo e arquivo de todas as fichas de entrega. AZ’
Em 2022 pretende-se aumentar o acompanhamento da situagdo real do territério e concretizar um 3#\
acompanhamento mais dedicado e junto das pessoas de modo a aumentar o apoio, o acompanhamento
e a ajuda de uma forma mais assertiva. Este esforgo sera ao nivel do numero de atendimentos,
contactos, visitas domicilidrias, sinalizagdo, avaliagdo de processos e da distribuigdo de cabazes.

3.3. Formacgdo Social e Profissional

Plano de Atividade Formativa vem na sequéncia da dinamizacdo de um projeto que visa colmatar as
necessidades identificadas em pessoas que se encontram em situa¢do de desocupagdo (que ndo se
encontram integrados no mercado de trabaltho nem num projeto formativo) no sentido de melhorar a
empregabilidade através da estabilizacdo, mudanca de comportamentos, capacitagdo e integracdao
laboral. Através de um modelo de proximidade, e aproveitando alguns recursos ja existentes na Quinta
do Norte (terrenos, estufas, oficinas, sala de novas tecnologias, maquinas de costura) e podendo vir a
ser adquiridos no ambito das parcerias estabelecidas, pretende-se, numa perspetiva relacional,
pedagdgica e profissionalizante dotar os jovens de qualificaces e conhecimentos que permitam facilitar
a sua integra¢do no mercado de trabalho.

A Norte Crescente, tendo assim, a educacdo e a formacgdo profissional como pilares, vai assumir um
papel de grande relevancia na preparagdo das pessoas para a inser¢ao ou reinser¢ao no mercado de
trabalho. Torna-se necessério, deste modo, dispor de informagdo detalhada, completa e comparavel
que permita definir, acompanhar e avaliar eficazmente as politicas de formagao.
A Norte Crescente é uma entidade certificada pela Dire¢do Regional do emprego e Qualificagdo
Profissional, nas seguintes areas:

e Ciéncias informaticas — Informatica/ Instalagdo e Gestdo de Redes;

e Produgdo agricola e animal — Agropecuaria;

e Hotelaria e restauragdo — Cozinheiro/a;

e Industria do téxtil;

e Turismo (a solicitar).

Salienta-se que no dmbito das a¢des formagdo, sobretudo as direcionadas a pessoas com caréncias
sociais e econdmicas sera introduzido um mddulo de fortalecimentos social que promova a capacitagdo
ao nivel das soft skills, que permita o fortalecimento cognitivo e das capacidades de socializacdo dos
participantes. Este modulo surge também como preparagdo para os seguintes com o intuito que o
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- .-—-\ sucesso da formagdo mais técnica possa ser superior, e deste modo o impacto no publico-alvo seja
T ]

W € superior.
{rj’w

" No ano de 2022 prevé-se a realizagdo dos seguintes cursos de formag8o, ainda que o financiamento de
@\ todos os cursos esteja assegurado:
. - Costura Geral - Empreendedorismo Feminino 2022 (financiado e em preparagio)
W\IV"‘VL“/ - Literacia Digital Costa Norte PDL (financiado em parceria com a Norte Solidario e a casa do
G Povo das Capelas e em desenvolvimento)
: - Curso de Informatica e de Redes (ndo financiado e em avaliagdo, implementado em caso de
financiamento)

- Curso basico de Cozinha (ndo financiado e em avaliacdo, implementado em caso de
financiamento)

3.4. Orcamento CAFPE 2022

O cendrio previsional do CAFPE compreende os colaboradores responséveis pela gestdo e apoio
administrativo a todas as restantes respostas da Norte Crescente, nomeadamente a coordenagéo geral,
o parte administrativa e o apoio informatico. E tem como base o acordo do contrato de cooperagdo n.2
511/2016 celebrado entre a Norte Crescente e a Regido Auténoma dos Acores através da Secretaria
Regional da Solidariedade Social.

Atualmente registados na plataforma SIADS no ambito do contrato de cooperacdo estdo dois
colaboradores o coordenador geral e uma assistente social, acresce ainda a realizagdo de um programa
dedicado a dinamizagao da loja solidaria.

Complementarmente possui as valéncias do apoio social que se encontram muito polarizada na técnica
de Servico Social, mas que em fungdo do tempo de trabalho e da diversidade de fungdes que possui,
pode por em causa a eficacia do apoio social prestado, neste sentido esta area carece de um reforco de
recursos e apoios como forma de potenciar uma maior intervengdo no territério € na popula¢do
carenciada. E esta técnica ainda responsavel pela distribui¢do dos bens do Banco Alimentar e pelo
controlo da preparagdo e distribuicdes das refeigdes sociais. Relembra-se que o processo de distribuicio
de bens do Banco Alimentar assume-se como um processo com elevada carga burocritica e
administrativa.

Ao nivel do estado da cozinha torna-se necessério proceder a uma reorganizagio do espago, instalagao
de novos equipamentos e aquisicdo de palamenta, assim como a implementacdo do sistema de HACCP.
Porém com o fecho da resposta de refeigbes sociais a idosos este investimento fica sem efeito, ficando
pendente de projetos de aproveitamento das instalacdes e de financiamento futuro.

Atualmente a Norte Crescente dispde de 5 viaturas (3 carrinhas de 9 lugares, 1 carrinha comercial de 3
lugares e de caixa fechada, 1 carrinha de 2 lugares caixa aberta) para o transporte de criangas e
mercadorias que se encontram partilhadas entre todas as respostas, porém esta partilha, e sobretudo
a falta de cuidado dos utentes, leva a um elevado desgaste das mesmas. Das 3 carrinhas de 9 lugares,
apenas duas funcionam e uma ndo deve ter reparag3o possivel.
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A proposta de desenvolvimento do CAFPE visa consolidar e racionalizar os recursos existentes e
aumentar a sua eficiéncia e objetividade em atividades necessdrias e financiadas, alargando a base
dessas atividades em fungdo do recurso a projetos de investimento, a apoios complementares ou da
geracdo de receitas préprias, sendo que a prioridade para as verbas geradas além do funcionamento da
instituicdo vai para a regularizacdo das dividas da instituicdo em detrimento de novos investimentos.

E ainda encarada a necessidade de concorrer a novos projetos e angariar novas receitas que permitam
diversificar e complementar o impacto social atual da Norte Crescente. Neste sentido, pretende-se
mobilizar o empenho dos colaboradores para maximizar os esforgos na angariagdo de novos projetos e
aumentar as sinergias com os parceiros.

/ :
Ao nivel dos custos de funcionamento prevé-se a redugdo ao minimo necessario e suficiente para Y;--—'

manter um funcionamento a resposta, sendo que a sua analise sera concretizada no conjunto global das
respostas, nomeadamente as que se situam localizadas na Quinta do Norte.

A tabela seguinte apresenta a estimativa de despesas de funcionamento (Recursos Humanos e de FSE)
e de receitas em fungdo do acordo definido e/ou de receitas proprias que possam ser geradas. Ao nivel
de novos investimentos estes serdo apenas concretizados caso seja possivel obter financiamento
especifico para esse efeito.

A estimativa apresentada teve em consideragdo os recursos internos e o seu enquadramento contratual
legal, nomeadamente categorias e direitos adquiridos. Relativamente aos Fornecimentos e Servigos
Externos tivemos em consideracdo as necessidades apresentadas pela legislagdo aplicada em vigor,
tendo utilizado a atividade histérica que comprovem os valores. Salienta-se que devemos considerar o
custo do IVA das despesas (o que representa cerca de 16% do valor global apresentado) uma vez que o
regime e atividade da Norte Crescente ndo prevé a dedutibilidade do valor do IVA.
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IV - Centro de Desenvolvimento e Inclusdo Juvenil - CDIJ — Novos
Rumos

O Centro de Desenvolvimento e Inclusdo Juvenil — Novos Rumos (adiante designado por CDIJ Novos
Rumos) é uma resposta da Norte Crescente — ADL e integra a rede regional de CDIJ. Assume-se como
uma estrutura comunitdria de intervencdo psicossocial individualizada que permite um
desenvolvimento pleno e saudavel de jovens, entre os 14 e 0s 25 anos, que se encontram em situagao
de risco, facilitando uma verdadeira integracdo dos mesmos através do desenvolvimento de
competéncias pessoais, sociais, educativas e de empregabilidade.

Desta forma, a educacdo é desenvolvida de forma holistica e integrada, num ambiente de
desenvolvimento acolhedor, saudével e equilibrado do ser humano, sendo desenvolvidas respostas
estratégicas para ir ao encontro das necessidades que os estudos demonstram serem mais urgentes:
educacdo, inser¢do no mercado de trabalho e inclusdo social.

De acordo com os pressupostos de intervengdo definidos pela rede de trabalho, o CDIJ Novos Rumos
foca a sua intervencdo nos seguintes objetivos:

e Promover a integragdo escolar, familiar e social de jovens em risco através de principios e
metodologias de intervengio social, em colaboragdo com outros organismos e/ou entidades;

e Desenvolver estratégias e metodologias inovadoras para as probleméticas detetadas junto dos
jovens em risco;

e Promover a salde psicoldgica, através de agbes terapéuticas de identificagdo, diagndstico e
intervengdo, necessarias ao ajustamento cognitivo emocional, comportamental e social;

e Integrar jovens em atelier ocupacionais e programa psicoeducativos estruturados, com o intuito
de promover aprendizagens significativas aplicaveis ao dia a dia do jovem;

e Promover estratégias de prevencdo nas dreas da saude a que os jovens apresentam maior
vulnerabilidade: comportamentos aditivos, planeamento familiar, sexualidade e gravidez na
adolescéncia;

e Promover um ambiente propicio ao desenvolvimento individual, realizado de forma a garantir
que o jovem tenha a oportunidade de se expressar num ambiente empatico e promotor de
mudanga;

e Promover a articulagdo entre as equipas técnicas do CDIJ e das restantes entidades que
acompanham o jovem e/ou agregado familiar no diagndstico, planeamento, integragdo e
avaliagdo das intervengdes delineadas;

e Certificar e garantir a respetiva aquisicio de competéncias ao nivel do 32 ciclo de escolaridade;

e Promover competéncias de empregabilidade e procura ativa de emprego, aliadas a certificagdo
de competéncias profissionais, adquiridas através de formagdes certificadas;

e Promover o exercicio de uma cidadania responsavel e ativa, encorajando o jovem a ser
proactivo na sua comunidade.

Por Ultimo, sendo o CDIJ uma resposta especifica as problematicas dos jovens em risco, assume-se
naturalmente como uma estrutura de suporte 3 execugdo de medidas de promogdo e protecdo e
tutelares educativas.
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""v"_‘? Considera-se jovem em risco, aquele que apresenta um ou mais dos seguintes indicadores: insucesso,
absentismo, abandono e fraco envolvimento com a comunidade escolar e ocupacdo desestruturada de
&Jg} tempos livres. Sdo jovens que ja possuem um historial de tensbes, desajustamentos, fracassos e
desinteresse pelos aspetos sociais e pela propria vida em sociedade, que os langam na associacao a
pares problematicos, desocupagdo, marginalidade, delinquéncia, consumo e trafico de psicoativos. A
M!Wl par destas problematicas individuais e especificas, podem ser identificados agregados familiares
também eles marcados pela disfuncionalidade, violéncia, promiscuidade, défice de competéncias
/ parentais, dificuldades econémicas, associadas ao desemprego e trabalhos precarios, sendo, estes,

’ § assistidos por diversas entidades.

Apesar do objetivo dltimo do CDIJ Novos Rumos ser o desenvolvimento integral e a inser¢do social do
jovem em risco, a experiéncia resultante da interven¢do da equipa permitiu reconhecer que os jovens,
dadas as suas caracteristicas individuais, ndo possuem as mesmas necessidades de intervengdo, pelo
que se torna fundamental estruturar a intervengdo de acordo com estes fatores, surgindo assim, a
constituicdao de 3 tipologias ou vertentes de intervengdo:

Estabilizacdo — pensado para integrar jovens com comportamentos desajustados, dificuldades
de gestdo emocional e comportamental e caréncia ao nivel de competéncias pessoais e sociais que
dificultam a permanéncia em contexto escolar, esta vertente de intervengio assume como objetivo a
estabilizagdo cognitiva, emocional e comportamental de jovens com idades compreendidas, sobretudo,
entre os 13 e os 18 anos. A intervengdo com este grupo envolve uma intervencio de carater psicossocial
destinada a estabilizagdo comportamental, necessdria & adesdo a um projeto educativo que poders
passar por um regresso a escola ou pela integragdo num curriculo de formag3o alternativo desenvolvido
em contexto de CDIJ. Atualmente as atividades do grupo de estabilizacio ocorrem, essencialmente, nas
instalagbes do CDIJ embora sejam promovidas diversas atividades exteriores. Ainda assim, e uma vez
que, cada vez é mais frequente a ocorréncia de comportamentos desajustados em contexto escolar e
junto dos pares, muitas vezes da mesma turma, a equipa do CDIJ equaciona o desenvolvimento de
atividades de estabilizagdo em contexto escolar, encontrando-se este projeto, atualmente, dependente
de acordo entre ambas as entidades envolvidas.

Formagdo — pensado para jovens que ap6s processo de rutura com a escola sem concluir a
escolaridade obrigatéria, e da apresentagdo de comportamentos desadequados e dificuldades ao nivel
das competéncias pessoais e sociais, reinem condigdes que os permitem manter-se em contexto de
sala de aula. E neste sentido que, recorrendo a curriculos adaptados a individualidade destes jovens, se
pretende certificar competéncias escolares, dando continuidade ao projeto de vida ja estabelecido.

Transi¢do para a Vida Ativa — pensado para jovens que concluiram a escolaridade obrigatéria e
que se encontram num momento de transi¢cdo para o mercado de trabalho. A experiéncia da equipa do
CDU Novos Rumos diz-nos que estes jovens, atendendo as suas caracteristicas, continuam em situac3o
de desvantagem relativamente a outros, sendo, portanto, necessario um trabalho centrado na
promogdo de competéncias, sejam elas ao nivel da empregabilidade ou competéncias técnicas
especificas de cada profissdo.

A capacidade protocolada do CDlJ Novos Rumos é, atualmente, de 60 vagas, estando estas distribuidas
pelas 3 tipologias de interveng&o. Pelo que se pretende dinamizar uma interveng3o, sinalizacdo de casos
e interligacdo aos parceiros locais e regionais de modo a manter a frequéncia desta resposta social
muito proxima da capacidade total. Complementarmente, pretende-se comegar a fazer um trabalho de
acompanhamento dos alunos e antigos alunos.

Pretende-se, ainda, comegar a intervir mais diretamente na escola EBI das Capelas de modo a poder
intervir mais cedo no processo de estabilizagdo dos jovens com comportamentos desviantes.
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O cronograma seguinte pretende, de forma simples e organizada, ser representativo dos ciclos e
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periodos da intervencdo realizada pelo CDli Novos Rumos.

Tabela - Cronograma de Intervengao

=~
o) _
) ) e

g

Set | Out

Nov | Dez

Jan |Fev |Mar

Ab | Mai

Jun

Jul

Ago

Atividades de entrosamento

M

Programa Reativar Escolar

Aplicagdo de programas
psicopedagogicos

Dinamizagao de ateliers

———

Atividades de estabilizagao

Acdes de formagdo certificadas -

transicdo para a vida ativa

Estagios profissionais

Atividades de final de ano letivo

SinalizagGes e inscri¢des

4.1. Reativar Escolar

O Programa Reativar, criado pela Portaria n.2 82/2003, de 16 de outubro, permitiu a criagdo de uma
resposta articulada e flexivel, ao criar novas modalidades especificas de formacao e gualificagdo,
garantindo uma maior escolha de percursos formativos.

Nesse sentido, dando seguimento ao Protocolo realizado entre a Norte Crescente e a Escola Basica
Integrada de Capelas, autorizado pela Dire¢do Regional da Educagdo, foram lecionados, durante o ano
civil de 2019, dois cursos da formagdo de bases para conclusdo de 92 ano: o primeiro finalizado durante
o més de julho e um segundo iniciado em setembro do mesmo ano.

As tabelas seguintes 0 nimero de horas semanais disponibilizadas pela escola para a lecionagdo dos
conteudos constantes nos referenciais de formagdo de cada disciplina.

Tabela - Horarios definidos - Hordrio em vigor de janeiro a julho de 2021

Matematica | Linguagem e | Lingua Tecnologias da | Cidadania e | Aprender
para a Vida Comunicagdo | Estrangeira- | Informagdo e | Empregabilidad | com
Inglés Comunicagao e Autonomia
Ne de horas 6h30min 6h00min 3h30min 6h00min 6h00min 1h
semanais
Carga horaria 200H 200H 100H 200H 200H 40H
do Programa
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> Tabela - Horérios definidos - Horario em vigor de setembro a dezembro de 2021
,, & Matematica Linguagem e | Lingua Tecnologias da | Cidadania e | Aprender
@\ para a Vida Comunica¢do | Estrangeira- | Informagdo e | Empregabilidade | com
: Inglés Comunicagdo Autonomia
i N2 de horas 6h00min 5h15min 3h00min 6h00min 8h30min 45m
%J semanais
oy, |
VL\KW Carga 200H 200H 100H 200H 200H 40H
horaria do
Programa

4.2. Gabinete de Acompanhamento Psicoldgico

No sentido de garantir uma maior eficdcia ao nivel da (re)integracdo dos jovens, para além do
desenvolvimento de competéncias através dos beneficios do grupo, os acompanhamentos psicoldgicos
permitem trabalhar individualmente determinados aspetos. Foi identificado um conjunto de
problemadticas recorrentes nos jovens integrados no CDIJ, nomeadamente as dificuldades ao nivel da
gestdo emocional, intolerdncia a frustragdo e dificuldades de autocontrolo, crengas desadaptativas
precoces, caréncia afetiva, problemas de saude psicolégica (sintomatologia ansiosa, depressiva, por

exemplo)

que dificultam gravemente

a expressao

comportamental

saudavel.

Assim, os

acompanhamentos psicolégicos foram momentos que se pretenderam construidos com e para o jovem,
onde ele, em estreita colaboragdo com o(a) profissional, estabeleceu metas e objetivos.

Este trabalho pressupde uma perspetiva holistica do jovem enquanto Ser Humano, tendo em conta n3o
s6 os obstdculos que encontra, mas também as suas competéncias e capacidades, que sdo promovidas
e usadas para colmatar as dificuldades encontradas, sendo o seu objetivo Gltimo o desenvolvimento
integral através de agbes terapéuticas de avaliagdo, diagndstico e intervengdo necessarias ao
ajustamento cognitivo, emocional e comportamental.

Numa perspetiva holistica e de acordo com o modelo biopsicossocial do comportamento humano, a par
do acompanhamento psicolégico clinico foram realizados atendimentos que promovem a integragao
social do jovem, através de a¢Bes individualizadas desenvolvidas no Gabinete Psicossocial, cujos
objetivos foram:
- Promover o acompanhamento individualizado e o estabelecimento de uma relagdo empética
com os jovens, de forma a permitir a implementagdo de estratégias de coping adaptativas e,
ainda o reforgo dos comportamentos mais ajustados;
- Participar em reunides com a equipa e com a rede de parceiros que intervém com o jovem, no
sentido de articular os recursos e contribuir para a conce¢dio do seu plano estratégico;
- Intervir, articulando todos os recursos disponiveis, no sentido de estabilizar o jovem em termos
emocionais e comportamentais em situa¢des de conflito;
- Promover a integra¢do escolar, familiar e social de jovens em risco através de principios e
metodologias de intervengdo social, em colaboracdo com outros organismos e/ou entidades;
- Desenvolver, quando aplicavel, processos de avaliacio psicoldgica, incluindo os procedimentos
de construgdo e aplicagdo de protocolos de avaliagdo, elaboracio de relatérios psicossociais e
a comunicag¢ao dos respetivos resultados;
- Elaborar informagdes e relatérios psicossociais quando solicitados pela rede de parceiros.
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Em 2021 pretende-se continuar a dinamizac¢do deste gabinete e manter o acompanhamento ao maior
ndmero possivel de jovens.

Dy
By,

Ao nivel do desenvolvimento destes programas e ateliers perspetiva-se manter este trabalho e V\%

4.3. Programas Psicopedagdgicos / Ateliers

acompanhar cerca de 50 jovens ao longo do ano, independentemente de participarem em um ou mais

ateliers. Relativamente as tematicas prevéem-se manter as seguintes agoes: .
e Afetos Sexualidade e Planeamento Familiar %= .
¢ Salde e Adigbes
e Orientagdo Vocacional e Empregabilidade
e Violéncia Doméstica e Sexual
e Alfanumérico
e  Gerar Percursos Sociais (CPS)

e CRIA

e Descoberta e aventura
e Ambiente

e Agricultura

e Cozinha e Alimentagdo

4.4. Atividades Propostas

A concretizagdo dos objetivos previstos no dmbito do CDIJ comporta a dinamizagdo e participagdo em
um conjunto alargado de iniciativas, eventos e atividades, algumas das quais organizadas internamente
pela Norte Crescente outras por outras entidades parceiras ou ndo e cuja participacdo pode captar para
os alunos e jovens acompanhados no CDI} uma mais valia a diversos niveis.

Em termos de proposta consideram-se algumas a¢des em que os alunos participaram ao longo dos
Gltimos anos:

e Sessdo Mar dos Acores

e Projeto voluntariado europeu

e Acao de limpeza do Trilho “Vigia de Sao Pedro”

® Visita de Estudo

e Participagao em Eventos e Festivais Gastrondmicos

e Participacdo na Edicdo HAJA SAUDE

e Atividades Desportivas

e Atividades Culturais

e Atividades de Lazer

e Participagao no Torneio de Ilha Futebol de Rua

e Participagdao em semindrios e conferéncias temdticas

e Atividade Team Building

e Convivio de festividades e datas comemorativas
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4.5, 0Orgcamento CDlJ 2022

~ Anpresente proposta tem como base o acordo do contrato de cooperagdo n.2 681/2019 celebrado entre
a Norte Crescente e a Regido Auténoma dos Agores através da Secretaria Regional da Solidariedade

MIQVM'SOciaL

jf-)- Atualmente registados na plataforma SIADS no dmbito do contrato de cooperacdo estdo os seguintes
7 colaboradores: uma psicdloga e responsdvel pela resposta, uma assistente social, um professor ensino
/A primdrio, dois monitores de inser¢do, uma animadora cultural, uma técnica de apoio e um motorista.
€

A proposta de desenvolvimento do CDIJ visa otimizar os recursos existentes com, sem, no entanto,
prejudicar a concretizagdo dos objetivos a que nos propomos e que nas orientacdes legais com o intuito
de fornecer um efetivo apoio social aos jovens enquadrados como publico-alvo do CDIJ. As tabelas
seguintes apresentam a estimativa de despesas de funcionamento (Recursos Humanos e de FSE) e de
receitas em funcdo do acordo definido e/ou de receitas préprias que possam ser geradas. Ao nivel de
novos investimentos estes serdo apenas concretizados caso seja possivel obter financiamento especifico
para esse efeito.

A estimativa apresentada teve em consideragdo os recursos internos e o seu enquadramento contratual
legal, nomeadamente categorias e direitos adquiridos. Relativamente aos Fornecimentos e Servicos
Externos tivemos em considerag¢do as necessidades apresentadas pela legislacdo aplicada em vigor,
tendo utilizado a atividade histérica que comprovem os valores. Salienta-se que devemos considerar o
custo do IVA das despesas (o que representa cerca de 15% do valor global apresentado) uma vez que o
regime e atividade da Norte Crescente ndo prevé a dedutibilidade do valor do IVA.
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V Rede de CSET- ATLs (Centros Socioeducativos e Tecnolégicos)

A consolidacdo do projeto Rede de Centros Socioeducativos e Tecnoldgicos visa a instalagdo de uma oferta de
apoio social, educativo, tecnoldgico e desenvolvimento nas freguesias de Fenais da Luz, S3o Vicente Ferreira,
Capelas, Santo Antdnio, Santa Bérbara, Remédios, Ajuda da Bretanha e Pilar da Bretanha, onde foram
identificados, na populagdo jovem, uma grande incidéncia de fatores de risco como: caréncia afetiva,
negligéncia parental, agregado familiar em situagdo de vulnerabilidade, deficiéncias habitacionais, caréncias
sanitarias e de higiene, modelagem comportamental desajustada, auséncia de normas e regras, auséncia de
modelos parentais adequados e busca constante do conflito como resolug3o de problemas.

De acordo com dados indicados pelo ISSA, aquando da avaliagdo dos Centros dinamizados pela Norte
Crescente, as dindmicas sociodemograficas tendem para a alteracdo das estruturas familiares com elevado
relevo para familias monoparentais, recompostas e unipessoais. Incidéncia de dinamicas familiares, pautadas
por contextos desestruturados e vulnerdveis, fomentadores de desequilibrios sociodemograficos em gue sao
exacerbadas problematicas como: violéncia doméstica, défice de competéncias parentais, comportamentos
aditivos, tréfico de estupefacientes, satide mental, precaridade econdémica, insucesso e absentismo escolar.

A Rede CSET-ATL visa potenciar o desenvolvimento saudavel e harmonioso dos pré-adolescentes,
adolescentes e jovens, sendo o publico-alvo compreendido preferencialmente por criangas e jovens do 22 e
32ciclo, através de um modelo sécio afetivo que promova capacidades psicossociais adequadas, apostando
numa intervengdo ao nivel dos seguintes eixos:

Eixo Educativo;

Eixo Ludico — Pedagégico;

Eixo Desportivo;

Eixo Acompanhamento Individual/Familiar.

A RCSET-ATL é uma resposta social vocacionada para criangas e jovens, preferencialmente, do 2.2 e 3.2 ciclo,
onde se promove a ocupagdo dos tempos livres num contexto n3o formal, através da promocgao do lazer,
entendido como o conjunto de experiéncias e vivencias que visam o desenvolvimento individual e social,

promovidas num ambiente ludico, de liberdade de expressdo, de habitos de vida saudavel e com potencial
pedagdgico e espirito comunitario.

A RCSET-ATL pretende desenvolver, entre outras atividades: ocupacdo pedagdgica de tempos livres, apoio
educativo, TIC, educagdo ambiental, cidadania, igualdade, express3o artistica, promog3o de hébitos de vida
sauddvel e atividade fisica regular. As atividades realizadas s3o organizadas com base numa articulagdo
permanente entre os Técnicos/Coordenador/a e as Familias, a Escola e Parceiros Locais, de modo a assegurar
a indispensével informagdo, participagdo e esclarecimentos reciprocos. Estas entram-se na criagdo de
condi¢Bes que permitam a crianca/jovem, individualmente e em grupo, realizar experiéncias adaptadas a
expressdo das suas necessidades bioldgicas, emocionais, fisicas, afetivas, intelectuais e sociais, visando o seu
desenvolvimento integral e devidamente integrado na sua comunidade.

A autonomia pedagogica traduz-se na existéncia de um Projeto Educativo e de um Regulamento Interno
proprios que proporcionem formagdo global de valor equivalente ao ensino ministrado nas escolas publicas
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(Decreto Legislativo Regional n.2 11/2013/A de 22 de agosto). O funcionamento da RCSET obedece a execugdo ' fj
de um Projeto Educativo definido e adequado aos objetivos do Sistema Educativo (Decreto Regulamentar
Regional n.2 4/2002/A, de 21 de janeiro). A componente educativa desenvolve-se no ambito do Projeto

Educativo e Plano Anual de Atividades da Associagdo. \/\( W
(_f;?.‘)
Sdo objetivos da Rede de Centros Socioeducativos e Tecnoldgicos (RCSET-ATL):

e Promover experiéncias e vivéncias, que visem o desenvolvimento social e pessoal, num ambiente«gr-f
ladico, de liberdade de expressdo, incluindo a educagdo pela arte, e com potencial pedagogico;

e Permitir a cada crianga/jovem, através da participagdo na vida em grupo, a oportunidade da sua
inser¢do na sociedade;

—

e Criar um ambiente propicio ao desenvolvimento pessoal de cada crianga/jovem, de forma a ser capaz
de se situar e expressar num clima de compreensao, respeito e aceitacdo de cada um;

e Favorecer a inter-relagio familia/escola/comunidade/RCSET, envolvendo, valorizando, e
rentabilizando os recursos do meio;

e Possibilitar as criangas/jovem experiéncias que tenham em conta o seu ritmo individual permitindo a
construgdo de um projeto de vida digno, coeso e integrado na comunidade;

e Contribuir para o despiste de situa¢des de forma a adequar estratégias de interveng¢do, em ordem a
diminuir o absentismo e insucesso escolar;

e Promover iniciativas de modo a conscientizar e desenvolver habitos de vida sauddveis, incluindo a
educacdo para a alimentacio bem como a pratica regular de atividade fisica desportiva pelo combate
ao sedentarismo;

e Integrar a crianga/jovem na comunidade, reforcando e motivando a sua identidade comunitaria,
participando ativamente no desenvolvimento local;

e Proporcionar atividades de cidadania com o intuito de contribuir para a formacdo de criangas/jovens
responsaveis, autbnomas, solidarias e que conhecem os seus direitos e deveres;

e Contribuir para o desenvolvimento da consciéncia moral, possibilitando que cada crianga/jovem faca
as suas prdprias escolhas, tomem decisGes e lutem pelos seus sonhos e desejos;

e Fomentar uma educag¢io com regras contribuindo para o desenvolvimento das habilidades sociais das
criangas/jovens;

e Desenvolver na crianga/jovem a sua capacidade de resiliéncia perante as situagdes de frustracdo,
assim como de comportamentos desadequados;

e Proporcionar o acesso as novas tecnologias, de forma segura, com o intuito pedagégico, educativo e
ladico;

e Colaborar com as familias e a comunidade na persecugdo dos fins constantes das alineas anteriores.

A RCSET — ATL concentra os trabalhos em dois periodos, periodo letivo, com horario de funcionamento entre
as 12h/13h as 19h, e periodo ndo letivo, 9h as 18h.

Durante o periodo letivo, as atividades a desenvolver:
e Apoio Escolar — vertente importante e considerada pelas familias como fator decisivo no sucesso
escolar.
Principais objetivos:
- orientar e apoiar na realizagdo dos trabalhos de casa;
- incutir as criangas/jovens métodos e habitos de estudo;
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- orientar na consulta de diversos instrumentos de estudo: enciclopédias, internet, manuais.
Atividades ludicas — considerando a vertente lidica indissocidvel da vertente pedagdgica e a forma
como se complementam permitindo adquirir outras aprendizagens igualmente importantes para o
desenvolvimento das criancas/jovens.

Principais atividades:

- Expressao plastica;

- Expressdo dramatica;

- Atividades desportivas;

- Datas comemorativas.

¢ Acesso as TIC - As novas tecnologias tém uma grande importancia na vida das pessoas e cada vez mais
nas criangas e jovens, invadindo todas as areas do quotidiano, como é o caso da Educacgdo e do lazer.
Para a maioria das criangas/jovens do territério é nos CSET's que tem pela primeira vez o acesso as
novas tecnologias.

Principais objetivos:

- O acesso as TIC na RCSET tem como principais objetivos:

- Contribuir para a aprendizagem escolar, de forma prazerosa;

- Proporcionar autonomia, curiosidade, cooperagio e socializa¢3o;

- Facultar ferramentas de apoio na ética do utilizador;

- Promover o entretenimento e ocupagdo de tempos livres.

Durante o periodo das interrupcdes letivas o foco sera em atividades ludicas que possibilitam enriquecer as
férias das criangas/jovens.

O Regulamento Interno da RCSET define os seguintes requisitos das atividades:

* Asatividades centram-se na criagdo de condi¢des que permitam & crianga/jovem, individualmente e
em grupo, realizar experiéncias adaptadas a expressdo das suas necessidades biolégicas, emocionais,
fisicas, afetivas, intelectuais e sociais, visando o seu desenvolvimento integral e devidamente
integrado na sua Comunidade.

¢ Todas as atividades exteriores serdo devidamente autorizadas pelos Pais/ Encarregados de Educag3o
da crianga/jovem.

* Osservigos prestados na RCSET continuardo a ser assegurados para todas as criancas/jovens que n3o
possam usufruir das atividades exteriores;

* O desenvolvimento destas atividades baseia-se no Projeto Educativo da Instituicdo e integram o
Projeto Pedagdgico e Plano de Atividades;

* O Projeto Pedagégico, dirigido a cada grupo de criancas/jovem, é elaborado pela equipa técnica com
a participagdo das familias e Comunidade, devendo ser (re)avaliado semestralmente e revisto quando
necessario;

* Arealizagdo das atividades pedagdgicas ndo incluidas no plano de atividades seré objeto de proposta
fundamentada, a submeter a autorizagdo da Dire¢do da Associag3o.

Atualmente dezembro de 2021, a RCSET tinha cerca de 59 utentes, com idades entre os 10 e os 16 anos, do
22 ciclo e 32 ciclo da Escola Bésica Integrada de Capelas, incluindo os jovens dos programas das oportunidades.

Considerando a frequéncia ao longo do ano registou-se um valor anual na ordem dos 77 jovens inscritos na
RCSET.
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Tabela — Criangas/jovens da RCSET 2020

T | Copacidde I Tiitade | Lstade |Lista de|Lista de|
| Inscritos | Espera | Inscritos | Espera |
CSET Pilar 15 13 0 11 0
CSET Ajuda 30 22 0 17 0
CSET Capelas 28 7 0 18 0
CSET S3o Vicente 30 17 0] 13 0 ;
Total 103 59 0 59 0 &

Em fungdo dos encerramentos de alguns dos espagos, a RCSET é composta por 4 CSET’s:

e CSET Pilar da Bretanha - situado na Rua do Passal s/n, 9545-054, também as instalagdes do Parque
Aventura. Constituido por trés salas, sala de multimédia, sala de atividades e sala de apoio escolar.

e CSET Ajuda da Bretanha - situado na Estrada Regional n2166, 9545-021, funciona nas instalagdes do
Centro Social e Paroquial da Bretanha. O espaco é constituido por trés salas, sala de multimédia, sala
de atividades e sala de apoio escolar. O Centro ndo dispde de espago exterior, sendo utilizado o espago
do CATL ou o campo de futebol da EB1/JI Jodo Francisco Cabral.

e CSET Capelas — situado no Centro Social da Casa do Povo das Capelas, ao lado da junta de freguesia, é
composto por uma sala ampla dividida a meio por uma parede de vidro e portas de madeira.

e CSET S3o Vicente Ferreira - situado na Rua do Outeiro s/n, 9545-535, funciona no Saldo Paroquial,
cedido pela Igreja da Paréquia. O Centro dispde, atualmente, de um espaco aberto divido por biombos
para criagdo de vdrias aéreas de acordo com as atividades desenvolvidas, nomeadamente multimédia
e de expressdo artistica e cultural e apoio na realizagdo das tarefas escolares.

A equipa técnica da RCSET deveré ser capacitada para os desafios do publico, de modo a:
e Valorizar o ludico, ocupado de forma pedagoégica e inovadora;
e Sinalizar e acompanhar emocionalmente o jovem e familia;
e Desenvolver atividades motivadoras e desafiadoras;
e Cumprir a regulamentagdo aplicavel.

A equipa técnica de cada CSET é composto por 2 colaboradores: 1 Animador Sociocultural e 1 Monitor de
Inser¢do/Ajudante de Educacdo. A responsavel pela resposta social é a colaboradora Mariana Camara que em
funcdo das necessidades de colaboradores podera ser afeta ou estar em tempo integral ligada apenas a um
Centro. Em funcdo das necessidades do territério, nomeadamente nas freguesias que viram os seus centros
encerrar, deve-se proceder a uma anélise cuidada considerando essa necessidade efetiva e a capacidade de
financiamento para se poderem abrir essas estruturas. Além do financiamento necessario deve-se apostar na
formalizagdo de parcerias locais que possibilitem a redugdo de custos, conhecimento da realidade do territorio
e criacio de sinergias com outras dreas e institui¢des.
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5.1. Plano de atividades previsto

+ O Plano de Atividades da RCSET-ATL do ano letivo de 2021/2022, instrumento de trabalho e com avaliagao
continua, integra as atividades a desenvolver em época letiva, interrupgdes letivas (férias de verdo), atividades
com os Centros Convivio e atividades de cooperagdo com outras entidades da freguesia onde o CATL se insere.

O Plano € elaborado a pensar nos interesses e necessidades das criangas/jovens para as quais 0 mesmo se
destina, estando por isso sujeito a novas alteragdes, sempre que as mesmas se justifiquem. Terd sempre como
pressuposto a preocupagdo de se adequar ao grupo em questdo, tendo como objetivo fundamental promover
o bem-estar e o desenvolvimento do grupo em geral e de cada crianga/jovem individualmente.

As diversas atividades, apresentadas, ddo continuidade ao trabalho que se tem sido desenvolvido pela equipa
técnica da RCSET, procurando responder as necessidades das criancas/jovens e das suas familias, contribuindo
para a diminui¢do de comportamentos de risco e potenciando competéncias que permitam um crescimento
positivo e devida integracdo na sociedade.

Como forma de diversificar as atividades a desenvolver pretende-se recorrer a instituicdes existentes na ilha
de S. Miguel para potenciar a aquisicdo de novos conhecimentos e experiéncias dos jovens. Assim como
dinamizar novos projetos e candidaturas a financiamentos para aumentar a resposta social. Um exemplo bem
sucedido desse facto é a aprovagdo do projeto “Crescer Juntos” pelos Prémios BPI que permite contratar um
professor/explicador para apoiar no estudo dos jovens.
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5.2. Orcamento RSET 2022

A presente proposta tem como base os acordos de contrato de cooperacdo celebrados entre a Norte
Crescente e a Regido Auténoma dos Agores através da Secretaria Regional da Solidariedade Social.

O ATL destina-se a criancas e jovens, preferencialmente do 22 e 32 ciclo, nos periodos disponiveis das
suas responsabilidades, escolares, de trabalho e outras, proporcionando-lhes atividades no dmbito da
animacdo ludico-cultural, bem como experiéncias que contribuam para o crescimento enquanto pessoa,
satisfazendo as suas necessidades de ordem fisica, afetiva, intelectual e social. Continuando a privilegiar Z"'
a inter-relagdo familia-escola/comunidade-estabelecimento, em ordem a uma valorizagdo,
aproveitamento e recuperagdo de todos 0s recursos do meio.

Estamos cientes da necessidade de melhorar os espagos e possuir as condi¢cdes minimas para o
desempenho das nossas fungdes de um modo eficaz e seguro, pelo que apesar das limitagdes financeiras
da Norte Crescente pretende-se garantir os meios humanos, espacos € a sua manutengdo, material
didatico, equipamentos, da limpeza, higiene e seguranca das instalagdes, de modo a possuir instalagdes
com condicdes de fruigdo normais e adequadas as funcBes a que se destinam, sempre dentro das
orientages legais.

Por forma a garantir a prestagdo de um servigo eficaz e que garanta o tratamento individualizado e que
seja promotor da capacitacdo e do desenvolvimento integrado e transversal do publico-alvo é
importante que a RCSET seja composta pela equipa técnica anteriormente referida. Sendo a familia e
RCSET dois contextos socias que contribuem para a educagdo da mesma crianga/jovem, a relacdo equipa
técnica e familia é de enorme importancia na medida que contribuem para 0 sucesso educativo das
criangas/jovens e com o intuito de promover e facilitar a articulacdo entre a RCSET e as familias das
criancas/jovens. A relagdo assenta na comunicagdo através de trocas informais, orais ou escritas,
permitird conhecer as necessidades e expetativas educacionais, ouvir opinides ou incentivar a
participagao.

O horério de funcionamento durante o periodo letivo seria das 12h as 19h e durante o periodo de
interrupgdes letivas seria um horario de funcionamento feita em funcdo das necessidades e solicitagdes
dos Encarregados de Educagdo que exercem as suas fungdes profissionais e que ndo tem com quem
deixar os seus educandos durante o periodo que o Centro ndo esta em funcionamento.

A RCSET pretende, continuar a desenvolver, entre outras, atividades como: ocupagdo pedagégica de
tempos livres, apoio educativo, TIC, educagdo ambiental, cidadania, igualdade, expressdo artistica,
promogado de hébitos de vida saudavel e atividade fisica regular. Estas serdo definidas de acordo com o
Plano Anual de Atividades, que define, em fungdo do Projeto Educativo, a organizagdo, programagao e
recursos necessarios a execugdo das atividades, elaborado anualmente, sendo realizado pela equipa
pedagdgica e posto em pratica pelos diferentes intervenientes necessarios a sua concretizagao.

A RCSET funciona todo o ano, exceto fins-de-semana, feriados nacionais, regionais e municipais,
podendo encerrar em situagbes especiais e imprevistas. Ao nivel da obrigatoriedade dos jovens terem
um periodo de gozo de férias os encarregados de educacio deverdo comunicar até marco de cada ano,
o periodo de férias dos filhos. Porém é intensdo da Norte Crescente reforcar a oferta e alargar o horario
dos Centros no periodo das pausas letivas.
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%\ Por forma a proceder-se a uma correta leitura da comparticipacdo das familias das criancas e jovens
que usufruirdo do ATL e, por indicagSes do ISSA, a mensalidade das familias sers sujeita a Tabela de

M Comparticipagbes, em vigor, publicada por Portaria do membro do Governo Regional competente em
M matéria de Seguranca Social.

A proposta de desenvolvimento do RCSET visa restruturar as equipas de colaboradores existentes,
proceder a novas contratagdes em fungbes das orientagdes do ISSA e dos requisitos legais e dotar os
Centros das condi¢Ges necessdrias para o acolhimento das criangas/jovens e o desenvolvimento das
atividades propostas, uma vez que, de facto, o territério de abrangéncia da Norte Crescente possuiu
varias e elevadas caréncias sociais.

As tabelas seguintes apresentam a estimativa de despesas de funcionamento (Recursos Humanos e de
FSE) e de receitas em funcdo do acordo definido e/ou de receitas préprias que possam ser geradas. Ao
nivel de novos investimentos estes serdo apenas concretizados caso seja possivel obter financiamento
especifico para esse efeito.

A estimativa apresentada teve em considerag¢do os recursos internos e o seu enquadramento contratual
legal, nomeadamente categorias e direitos adquiridos. Relativamente aos Fornecimentos e Servigos
Externos tivemos em consideracdo as necessidades apresentadas pela legislacdo aplicada em vigor,
tendo utilizado a atividade histérica que comprovem os valores. Salienta-se que devemos considerar o
custo do IVA das despesas (0 que representa cerca de 15% do valor global apresentado) uma vez que o
regime e atividade da Norte Crescente n3o prevé a dedutibilidade do valor do IVA.
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VI - CAST — Centro de Animag3o e Sustentabilidade do Territério

O Centro de Animagdo e Sustentabilidade do Territdrio — (CAST) esta situado na Quinta do Norte e
destina-se a promogdo e desenvolvimento do territério estimulando a base econémica local e os
recursos enddgenos com elevado valor. € constituido por vdrias areas que estdo visivelmente
delimitadas, nomeadamente:

* ACiéncia; a Flora e Fauna dos Acores;

e ATerrae o Espago;

® Uma drea dedicada a Sensibilizacio Ambiental.
® Um espago museolodgico dedicado ao Baleeiro

As espécies endémicas dos Agores constituem um patrimonio natural Unico no mundo. Todavia, com a
colonizagdo das ilhas foram introduzidas espécies exoticas, destruindo endemismos e habitats para
obtencdo de recursos, originando grandes redugdes de populagdes de endémicas, ou até mesmo a
extingdo em algumas zonas. De forma a preservar as espécies endémicas dos Agores e promover a
sustentabilidade, pretendemos implementar roteiros pedagogicos, morcegarios e plataformas para
observagdo de aves na Quinta do Norte.

Em complemento a Norte Crescente é uma das entidades subscritores da Cartilha de Sustentabilidade
dos Agores é uma iniciativa da Secretaria Regional da Energia, Ambiente e Turismo, que visa apoiar a
adogdo dos principios do Desenvolvimento Sustentével de forma inclusiva e abrangente nos diversos
setores da nossa sociedade. Para cada entidade subscritora da regiao, subscrever a Cartilha é assumir
um compromisso publico com uma gestdo responsavel e transparente, guiada pela implementacio dos
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e com os olhos postos no futuro.

Na Quinta do Norte existe uma Quinta Pedagdgica tem com missdo proporcionar o contato com o
ambiente rural, suas tradi¢des, usos e costumes, bem como, a partilha de experiéncias e saberes entre
diferentes gera¢Ses. Desta forma, o principal objetivo é educar pela via ndo formal, utilizando o método
aprendendo fazendo, privilegiando o contato intergeracional. A Quinta Pedagdgica serd um local de
exceléncia para a realiza¢do de atividades com grupos visitantes, com os alunos do CDIJ-Novos Rumos
e para producdo interna, nomeadamente, para a Cantina Social e alimentacdo dos alunos.

A educagdo ambiental é uma componente de enorme importancia junto de toda a populagdo, tendo
como objetivo principal consciencializar e alterar habitos e comportamentos incorretos que por vezes
estdo enraizados. Constituida por diversas dreas como: a area de cultivo - Horta Pedagdgica e Social, Os
animais da Quinta e a Area Arbérea, a Quinta pretende possuir um leque diversificado de atividades
para todos os interesses e faixas etérias. Desta forma, pretende-se alcancar uma predisposicio da
populagdo para uma mudanga de comportamentos em prol da sustentabilidade ambiental e social.
Segue alguns dos roteiros e a¢des de sensibilizagdo:

¢ Ahorta da Quinta;

¢  Os animais da Quinta;

e Al Auxiliares;

¢ Os microorganismos;

* Asrochas da Quinta;

e laurissilva dos Agores;

* Nucleo da Meméria Baleeira;
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e Jardim de Endémicas de Santo Antoénio;
e Acdes de sensibilizagdo ambiental.

A 4rea da Horta Pedagogica e Social faz parte integrante do projeto, sendo constituida por trés estufas
e dreas de cultivo. As estufas est3o destinadas a produgdo de plantio e horticolas fora de época. A Horta
Pedagdgica e Social, por um lado representa um espago onde se pretende possibilitar uma melhor
qualidade de vida a individuos e familias com caréncia alimentar, na medida em que representa um
reforco a subsisténcia da Cantina Social, que neste momento fornece cerca de 100 refei¢bes didrias mais
a alimentagdo diaria dos alunos do CDU e sem essa produgdo a sustentabilidade da mesma serd
impossivel. Por outro lado, permite também, a experiéncia prética e sensorial, que se traduz no contato
entre os grupos de visitantes e as espécies agricolas, através da implementagdo de diversas atividades.

A existéncia dos animais da Quinta permite incutir e incentivar uma maior consciencializagao e
responsabilidade ambiental pretendemos proporcionar com essa drea proporcionar experiéncias tnicas
repletas de satisfagdo e valorizagdo pessoal. A Quinta ja conta com cerca de 80 animais, na visita podem
ser observados: suinos, ovinos, caprinos, galindceos, anseriformes (gangos e patos) e outros animais,
como coelhos e veados. Observar os animais, conhecer os seus habitos de vida e as suas caracteristicas,
acompanhar o crescimento das suas crias, participar na limpeza dos locais e alimentagdo dos animais,
bem como, apadrinhar um animal sdo algumas das atividades que pretendemos implementar.

Na area arborea foi realizado um estudo sobre aves, este estudo teve como objetivo a possivel
implementagdo da atividade Observagdo de Aves na Quinta do Norte, uma vez que, esta é uma atividade
cada vez mais apreciada. Com os resultados do estudo pudemos constatar que a area é utilizada por
diversas espécies, nomeadamente: milhafres, gaivota-de-patas-amarelas, pombo-torcaz, alvéola-
cinzenta, pisco-de-peito-ruivo, meliro-preto, estrelinha-de-poupa, tentilhdo comum, canarios-da-terra,
bico-de-lacre, pardal comum, entre outras.

No ambito da 4rea Agropecuaria a Norte Crescente pretende-se manter a dinamizagao das acdes
relacionadas com:

e Dinamizar a area destinada as culturas tradicionais (aveia, centeio, cevada, trigo, linho, vimes,
tabaco, beterraba, amendoim, tomate de capucho, cabagas e maracuja regional) que ja se
encontram a produzir na Quinta do Norte;

e Promover e dinamizar as culturas tradicionais, ndo s6 na perspetiva pedagdgica, como também,
com o objetivo de fomentar o desenvolvimento das zonas rurais;

e Criagdo, implementagdo e dinamizagdo de formagdes no ambito da agricultura sustentavel;

e Manutencdo e dinamizacdo da estufa pedagogica e recreativa, de forma a fomentar o gosto
pela agricultura, bem como, a aprendizagem das boas praticas agricolas e realizagdo de
experiéncia praticas agroambientais;

¢ Dinamizac¢do de uma horta comunitdria na Quinta do Norte, desenvolvendo ac¢oes de formacgdo
para publicos vulneraveis;

e Fomentar a agricultura social e familiar, como forma de combate a exclusdo social;

Complementarmente a Quinta do Norte possui um vasto conjunto de fauna autdctone de algumas
regides de Portugal e ndo s6. Desta forma pretendemos que todos os visitantes da Quinta possam
descobrir quais as ragas existentes em Portugal, bem como, as suas caracteristicas e necessidades.

O principal objetivo tem como missdo valorizar os recursos naturais e promover o equilibrio ambiental
na zona geografica de intervengio, desenvolvendo um conjunto de agbes no dominio da educagao
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% ambiental, informacdo e gestdo ambiental, visando a adog¢io de atitudes e comportamentos

respeitadores do meio ambiente que promovam a conservacio e valorizagdo da natureza e o

i

% _~Reserva Florestal da Mata do Canério.
/ I{..—" -

7

Oficinas
tematicas
Oficina
residuos

dos

Oficina de papel
reciclado

Oficina da
Geologia

Oficina Energias
Renovaveis

Oficina A Agua

Oficina Florestas

Oficina Clima e
Meteorologia

Atividades sobre a Astronomia

6.1. Plano de atividades previsto

Atividades

Reciclagem: O que € e para que serve?
Elaboragdo de acessérios de papel
Criagdo  de porta-moedas
embalagens de leite

Elaboragdo de instrumentos musicais
Criacdo de porta-canetas e pastas
Vamos reciclar

Como fazer reciclagem de pape!
Construgdo de imans para o frigorifico
Elaboragdo de postais e cartazes

com

O que fazer em caso de tremor de terra?
Observagdo de minerais e rochas a lupa
binocular

Como construir um vulcdo

Terra em movimento

O que sdo energias renovaveis?
Vamos construir um forno solar
Os moinhos de vento

Aprende e renova

O ciclo da 4gua

O que se passa com a dgua?

A dgua e os animais marinhos

A Gotinha

/\gua, 0s seus estados e temperaturas
Construcdo de um cartaz: Tempo de
biodegradac&o de Residuos no mar

Os bichinhos da floresta

Laurisilva dos agores

Viver a biodiversidade

V&, toca, ouve, cheira, prova e desfruta

AlteragBes climaticas: O que podemos
fazer?
Construgdo de pluvidmetros, cata-ventos

e anemometros.

Objetivos

Objetivos

Estimular as criangas/jovens para a
politica dos 3 R’s, apelando & correta
deposigdo de residuos;

Reciclar e reutilizar materiais de uma
forma criativa e econémica, produzindo
novos objetos.

Despertar para a problemética dos
residuos e para as inGmeras
possibilidades de reutilizar e reciclar
objetos, que de outra forma ja ndo
possuiam valor aparente.

Fomentar o interesse pela formagdo do
arquipélago;

Dar a conhecer a geologia dos Agores;
Reconhecer a importancia dos minerais,
uma vez que, representam um papel na
aquisicdo de matéria para as suas
fungdes vitais.

Sensibilizar para o consumo de energia
renovéveis, expondo as boas e més
fontes de energia;

Promover boas formas de racionalizagdo
e uso das energias renovaveis.
Sensibilizar para a importadncia da
preservacdo e da correta gestdo da dgua.

Salientar a importdncia da Floresta como
um valioso recurso natural renovével
gerador de multiplos bens e servicos da
maior relevancia, tanto para o ambiente,
como também, para a economia e
qualidade de vida dos cidaddos.

Dar a conhecer o papel da meteorologia
e dos instrumentos utilizados por esta
ciéncia;

Sensibilizar para o tema atual
alteragGes climéticas.

das

desenvolvimento de iniciativas conducentes a promogdo, valorizagdo e protecdo de Areas Protegidas
da zona de intervengdo da Instituicio, nomeadamente: Ponta da Bretanha, Porto de Pescas de Capelas,

Duragao
Média

Cada atividade
tem a duragdo

média de 3

horas.

Cada atividade

tem a duragdo

média de 3

horas.

Cada atividade

tem a duracdo

média de 3

horas.

Cada atividade

tem a duragdo

média de 3

horas.

Cada atividade
tem a duracdo
média de 3
horas.

Cada atividade
tem a duragdo
média de 3
horas.

Cada atividade
tem a duragdo
média de 3
horas.

Duragdo Média
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A Histéria da astronomia

Os planetas e a vida no sistema solar

O sistema solar
Astronomia da hora

Observagdes astronémicas

Atividade de Laboratoério

A procura das células de cebola

Micrébios do compostor

Vamos
minerais

investigar as rochas e os

Vamos fazer um pega-monstro

Experiéncias com dgua, os seus estados
e temperaturas

Experiéncias com ovos
Experiéncias com o ar

Quantas cores tem uma cor?

Porque crescem os bolos?
Vulcdo em erupgdo
Observagdo a lupa binocular

Observagdo microscopica

Atividades Flora e Fauna dos Agores

Biodiversidade

S.0.S Animais em perigo
S.0.S Plantas em perigo
Observacdo de aves
Visitas ao morcegdrios
Propagagdo de espécies

Roteiros pedagogicos

Plano de Atividades 2022 - Norte Crescente - ADL

Proporcionar momentos educativos e de lazer;
Facultar as ferramentas necessdrias para interpretar
0 céu.

Objetivo

Proporcionar
atividades
curricular;
Estimular para a ciéncia através da participagdo e
observa¢do do mundo que nos rodeia;

Dinamizar o conhecimento cientifico, como forma
de aprendizagem e recorrendo a sua curiosidade
natural.

realizacdo de
complemento

condigbes para a
curriculares e de

Objetivos

Promover a sustentabilidade;

Alertar para os desequilibrios ambientais;

Incutir o gosto pela natureza e praticas ao ar livre;
Estimular o interesse na propagacao e espécies e
conservacao de habitats.

Cada atividade tem a
duracdo média de 3
horas.

Duragdo

Cada atividade tem a
duracdo média de 3
horas.

Dura¢do Média

Cada atividade tem a
duragdo média de 3
horas.
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u;'_; ACGOES DE VOLUNTARIADO OBJECTIVOS DURAGAO
8 )
SOS Cagarro Educacdo ambiental e conserva¢io da natureza. 2 Meses
1 de Outubro a 15 de Novembro
Dia Mundial dos Oceanos Apelar para a importdncia dos oceanos no equilibrio 5 Horas
8 de Junho ecoldgico da Terra, salientando a problematica da

[ poluigdo.
V\ : bw\\\/ Promover préticas adequadas no que diz respeito a

conservac¢do da biodiversidade costeira.

'/ Limpeza de zonas costeiras.
/ . Florestar Portugal Salientar a importancia da floresta como um valioso 1 Dia
Vi recurso natural renovavel gerador de multiplos bens e
A/ servicos da maior relevancia, tanto para o ambiente,

como também, para a economia e qualidade de vida
dos cidaddos.

Escolas do 12 Ciclo Objetivos Duracdo Média

Sessdo "Agricultura” Fomentar o gosto pela preservagido do ambiente; Cada atividade tem a
Estimular o interesse na propagacdo de espécies e duragio média de 1

Langamento do concurso de conservagao de habitats; hora.

espantalhos; Sensibilizar para a importancia da agricultura como

Decoragdo das vedagées e preparacdo meio de subsisténcia;

do solo Desenvolver uma atitude responsavel, individual e

Sementeira coletiva, na preservacio do meio ambiente.

Sessdo "Importancia das hortaligas"
Colheita e registo de cultura
Campanha "S.0.S. Cagarro"

Sessdo/Campanha "Ndo ha ambiente
que tanto saco aguente"
Dia Mundial da Floresta

Dia Mundial do Ambiente

Campanha "S.0.S. Cagarro"

A beleza natural dos Agores, os costumes e tradiges da populacdo colocaram os Acores na rota do
turismo, sendo um mercado com crescimento exponencial. A Norte Crescente, regendo-se pelos
principios da sustentabilidade, ambiciona implementar e dinamizar no seu territério de intervengdo um
conjunto de atividades ambientalmente e socialmente responsaveis. E neste &mbito que se agrupam as
dreas da atividade do turismo e que individualmente contribuem para a rentabilizagdo dos espacos,
numa perspetiva econémica, nomeadamente a unidade de alojamento local que possui 4 quartos.

O Alojamento local da Quinta do Norte fica situado a cerca de 15 minutos do aeroporto, distingue-se
dos demais quer pela sua localizagdo numa quinta bio pedagdgica, quer pela sua simplicidade que é
muito valorizada por quem nos visita. Todo o mobiliério da quinta foi feito por carpinteiros e recursos
locais. No AL Quinta do Norte, privilegiamos o contacto com os colaboradores de todas as respostas da
instituicdo e habitantes locais potenciando a troca cultural e enriquecimento pessoal dos visitantes. Os
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visitantes poderdo participar nas tarefas do dia-a-dia da quinta, bem como, nas atividades que
propomos.

O crescimento do turismo nos Agores e o0 consequente aparecimento dos Alojamentos locais, levaram
ao aumento da oferta de trabalho. Desta forma e colmatando uma necessidade da populagdo, a Norte
Crescente pretende criar um conjunto de workshops que pretende capacitar os participantes para a sua
integracdo neste mercado. Assim sendo, pretende-se realizar os seguintes workshops: Regime Juridico
e fiscal; Plataformas digitais; Gestdo; Limpeza e manutengdo das areas.

A Norte Crescente possui uma rede de trés trilhos homologados: mv_—__ '
e Atalho dos Vermelhos — é um trilho circular, com cerca de 5,5 km de dificuldade média situado
no Jodo Bom que fica numa 4rea protegida classificada como Zona Importante para Aves. Pode-
se encontrar alguns exemplares da flora endémica dos Agores;
e Vigia de S30 Pedro — é um trilho linear, com cerca de 6,5 km de dificuldade facil, inicia-se na Vila
de Capelas e termina nas Calhetas, sempre junto a costa.
e Nascente de Santo Anténio —é um trilho linear, com cerca de 3 km de dificuldade média, situado
em Santo Anténio. Ao longo do trilho é possivel visualizar uma queda de dgua e uma antiga
central hidroelétrica.

Para as redes de trilhos a Norte crescente planeia as seguintes atividades:
e Trilhos interpretativos
e Raid’s fotograficos
o  Trilhos solidarios
® Voluntariado nos trilhos

O Parque Aventura localizado na freguesia do Pilar da Bretanha, propriedade da Norte Crescente e da
Junta de freguesia do Pilar da Bretanha é uma infraestrutura que retne todas as condi¢des para a pratica
desportiva, estando apoiado por um edificio dotado com sala de informatica, areas de convivio,
balnedrios e no piso superior o tipico caramanchdo tdo caracteristico daquele territorio. Segue-se
algumas das atividades possiveis para o Parque Aventura:

e Paintball

e Jogo do bilro

e Realizagdo de torneios

e Formagao

e Aluguer do espago

Estando a Quinta do Norte dotada de infraestrutura e materiais e de forma a rentabilizar ambos,
pretende-se periodicamente realizar um conjunto de eventos. Serdo eventos abertos a toda a
comunidade, de cariz marcadamente social e ambiental:

e Mercado na quinta: a quinta pretende abrir as suas portas periodicamente com o mercado, este
ird reunir todos os servicos que temos para oferecer. Planei ser um ponto de encontro entre
geracdes e diferentes classes sociais.

e Hora do planeta: Pessoas de todo o mundo juntam-se em um unico movimento, para
mostrarem o seu compromisso com o planeta e durante uma hora desligam todas as luzes. A
Hora do Planeta é um movimento global da WWF.
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¢ Campanha SOS Cagarro: Com o objetivo da conversagio da espécie e habitats, nos meses de
Outubro e Novembro a populagdo agoriana conta com a Campanha SOS Cagarro. Onde se fazem
brigadas noturnas, para o salvamento dos cagarros juvenis.

Através de um dinamico programa de atividades recreativas, ocupacionais e pedagégicas orientadas e
geridas por agentes dinamizadores competentes nas varias dreas de atuagdo e apoiados por uma
estrutura atrativa e funcional, identificada pela comunidade como bem de utilizagdo publica que requer
zelo e atengdo por parte de todas as pessoas (espirito de cidadania), pretendeu-se atrair a populagio
para formas diferentes de ocupagdo de tempos livres e a constitui¢gdo de fontes alternativas ao
desenvolvimento econdmico local.

O projeto foi desenvolvido através de ateliers recreativos, encontros, eventos para grupos de criancas
dos 6 a 12 anos, jovens dos 13 a 18 anos, adultos dos 19 aos 65 anos e idosos com mais de 65 anos,
sendo o Parque Aventura sito freguesia do Pilar da Bretanha, polo dinamizador dessas atividades, que
foram realizadas no proprio local e disseminadas para o exterior, ou seja, para as outras freguesias de
interveng¢do da Norte Crescente ADL.

No Parque Aventura, pretendem-se desenvolver atividades de entretenimento como a realizacdo de
espetaculos e provas de equitagdo, BMX, BTT e corta-mato em pista propria, o paintball em espaco
criado para o propésito, desportos coletivos de caracter recreativo.

No ambito do lazer e sensibilizagdo ambiental a criagdo de uma zona de jardim que foi cuidada pelas
criangas, jovens e idosos da freguesia, bem como a criagdo de um espago destinado a piqueniques com
as devidas condi¢bes, que tem como pano de fundo uma vista lindissima sobre o oceano e as
verdejantes pastagens; no dmbito das atividades recreativas e pedagégicas o aproveitamento da zona
de parque de estacionamento para criar um circuito de transito (inclui sinais de transito, semaforos,
passadeiras, etc.) orientado para alunos de escolas aprenderem algumas regras fundamentais de
transito, através de uma forma extremamente lidica que é a condugdo de Kartes a pedais.

No ambito das atividades de animagdo pretende-se fortalecer as iniciativas existentes e tentar dinamiza-
las associando elementos complementares que permitam aumentar o seu impacto social e econémico,
a este nivel falamos dos eventos “Bolinhas de Sab3o” e “Mercadinho de Natal”. Pretende-se ainda criar
um fim de semana de promogdo e divulga¢do da Quinta do Norte, das respostas sociais e das suas
atividades.

O desenvolvimento do projeto da Quinta do Norte tem sido implementado ao longo dos Ultimos anos
numa parceria de cooperacdo entre as diferentes entidades, algumas das quais ja sem presen¢a no
espaco. Complementarmente, em 2018, deu-se a instalagdo do Projeto Novas Rotas na Quinta do Norte,
projeto piloto de inovagdo pedagdgica da EBI de Capelas.

Acresce que as diferentes entidades dispdem de um orgamento auténomo e concorrem a projetos de
financiamento independentes, apesar de apresentarem e concorrerem, por vezes, para 0S Mesmos
objetivos e fins. Fruto das dindmicas individuais de cada institui¢o a gestdo interna da Quinta do Norte
e sobretudo a gestdo das despesas gerais (dgua e eletricidade) tém gerado focos de conflito internos,
que convém minimizar. Neste sentido, o desenvolvimento da Norte Crescente passa pela intervencgdo
em conjunto com os parceiros de consércio de modo definir a imputacdo dos custos e a minimizar esses
custos para todas as entidades, a titulo de exemplo refere-se que a agua agricola usada pela Norte
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Crescente tem sido suportada por outra entidade do consércio e que a Norte Crescente tem suportado
as despesas de dgua e luz da Escola Novas Rotas.

A Quinta do Norte é constituida por quatro edificios, nomeadamente: Edificio Sede da Norte Crescente/
Servigos Partilhados da Quinta do Norte; Escola Novas Rotas; Centro de Estdgio/Colonia de Férias;
ECOCentro e Quinta Pedagdgica e Social.

No primeiro edificio, Edificio Sede da Norte Crescente-ADL/ Servigos Partilhados da Quinta do Norte,
estdo instalados o CAFPE, a Cantina Social e o CDIJ. O edificio da escola Novas Rotas estd dedicado a
propria escola e as suas atividades. Quanto ao ECOCentro ficara o laboratério, o observatério
astronémico, o centro de flora e fauna dos Acores, bem como, uma area destinada a exposi¢cdes
permanentes. Para finalizar, a Quinta Pedagdgica e Social ird reunir um conjunto de caracteristicas, que
Ilhe permitira realizar atividades pedagdgicas para todas as faixas etarias.

Pretende-se entdo, desenvolver um conjunto de a¢Bes no dominio social, ambiental, e desportivo,
visando a adogdo de atitudes e comportamentos sustentaveis. Pretende-se também, desenvolver
iniciativas conducentes a promocédo, valorizacdo e protecdo de Artes e oficios agorianos.

6.2. Orcamento CAST 2022

A presente proposta tem como base o apoio financeiro recebido anualmente da Dire¢ao Regional de
Agricultura no dmbito do decreto regulamentar regional n2 22/2011/A e em apoios da Dire¢do regional
do Ambiente e do Turismo para a¢oes especificas.

Atualmente afetos a drea agricola e ambiental estdo os seguintes colaboradores, por um técnico
superior da area da animagao turistica e agricultura (que assume a responsabilidade da resposta social)
por dois trabalhadores agricolas, um jardineiro, um carpinteiro e uma empregada de servigos gerais.

A proposta de desenvolvimento do CAST visa otimizar os recursos existentes com, sem, no entanto,
prejudicar a concretizagdo dos objetivos a que nos propomos e que nas orientagdes legais com o intuito
de fornecer um efetivo apoio social aos jovens enquadrados como publico-alvo do CDU. As tabelas
seguintes apresentam a estimativa de despesas de funcionamento (Recursos Humanos e de FSE) e de
receitas em funcdo do acordo definido e/ou de receitas prdprias que possam ser geradas. Ao nivel de
novos investimentos estes serdo apenas concretizados caso seja possivel obter financiamento especifico
para esse efeito.

A presente proposta tem como base as receitas historicas da unidade do alojamento local. A sua gestdo
é feita pelo coordenador geral da instituicdo e responsavel pela resposta social, sendo as fungbes de
organizacdo e limpeza da funciondria afeta exclusivamente a unidade de alojamento local (uma vez que
tem um periodo alargado de trabalho de segunda-feira a sabado. A exemplo do proposto para a
globalidade da Associagdo Norte Crescente a contratagdo de novos recursos humanos depende
exclusivamente da geragdo de receitas proprias e da aprovacao de novos projetos de investimento ou
incentivos.
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A estimativa apresentada teve em consideragio os recursos internos e o seu enquadramento contratual
legal, nomeadamente categorias e direitos adquiridos. Relativamente aos Fornecimentos e Servicos
Externos tivemos em consideragao as necessidades apresentadas pela legislagdo aplicada em vigor,
tendo utilizado a atividade histdrica que comprovem os valores. Salienta-se que devemos considerar o
custo do IVA das despesas (o que representa cerca de 16% do valor global apresentado) uma vez que o
regime e atividade da Norte Crescente em parte (isto é, a parte de atividade de turismo prevé o IVA
dedutivel) ndo prevé a dedutibilidade do valor do IVA.
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\ Uma vertente a explorar para a revitalizagdo da situagéo financeira da Norte Crescente é a procura por

-J\f ‘(/\,h/ novas fontes de financiamento, neste sentido a elaboracdo de projetos para a obtencdo de novas

¢ receitas, permite ndo s6 angariar novas verbas para a Norte Crescente, mas também complementar a
/Y atividade atual e aumentar o impacto social da Norte Crescente.

/ O envolvimento de todo os corpos sociais e colaboradores neste processo de identificar oportunidades

‘)Q e elaborar projetos coerentes, exequiveis e devidamente fundamentados em fun¢do das necessidades
da populagdo e do territério.

Deste modo, para conseguir cumprir com a regularizagdo dos pagamentos, facilitar negociagdes com os

parceiros e fornecedores e contribuir para a sustentabilidade da Norte Crescente o mais rapido possivel,

tem que ser feito um esforgo adicional para atrair novas receitas e fontes de financiamento.

Para 2022 encontra-se ja alguns projetos com financiamento assegurado ou que ndo sendo necessdrio
financiamento se pretendem desenvolver, nomeadamente:

- Crescer Juntos financiado pelos Prémios BPI

- Creatour — Terras de Artesdos

- Promogado da Literacia Digital Costa Norte — Ponta Delgada

- Promogéo e Estimulo do Gosto pela Ciéncia — Aprender a Experimentar

Torna-se ainda assegurar a manutencgdo dos financiamentos provenientes da DR da Agricultura, DR do
Ambiente e DR do Turismo, com o intuito de manter os pontos de trabalho associados, mas também de
modo a permitir a continuidades das a¢des e atividades que tém vindo a ser desenvolvidas.

Neste ponto, convém salientar uma disponibilidade acrescida para que se desenhem novos projetos
para que se possam elaborar novas candidaturas, desde e sempre que esses projetos concorram para
0s objetivos da Norte Crescente e se enquadrem nas suas fun¢des e territério. Um exemplo de um
projeto a concretizar em 2022 sera o reaproveitamento do posto de leite cedido pela Bell & Norte
Crescente localizado na freguesia dos Remédios.
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VIIl — Orcamento Norte Crescente 2022 - previsional ZSJ

A situacdo econdmico-financeira da Norte Crescente atual apresenta uma situagdo dramatica uma vez M ( j’lz‘/
que n3o possui qualquer capacidade de tesouraria que permita manter o funcionamento normal da )
associagdo e das suas respostas. Esta situacdo reflete a gestdo financeira da instituicdo ao longo dos
ultimos anos, existindo dividas desde 2012 a fornecedores e a falta de pagamentos das quotiza¢des e
contribuices a Seguranga Social desde 2015.

Esta situacdo dramatica levou mesmo ao encerramento do servigo de refeigdes prestado a idosos a 30
de novembro de 2019. Esta situacdo levou a um processo de alteragdo dos corpos sociais, alguns dos
guais demissionarios desde abril de 2018.

O processo juridico dos corpos sociais da instituigdo foi alvo de uma nova assembleia eletiva, promovida
por associados e colaboradores da Associagdo Norte Crescente — ADL, extremamente preocupados com
a falta de respostas e solugdes e com a perspetiva de ndo receberem vencimentos até meio do més de
janeiro de 2020, tendo assumido a responsabilidade de liderar e assumir a gestdo e designios da
Associacdo Norte Crescente - ADL.

Posteriormente e ja em 2021 (mais concretamente em julho) foi necessario o proceder a novos corpos
sociais de modo a regularizar algumas situagdes consideradas nulas, nomeadamente porque a sua
composicdo era integrada por uma maioria de colaboradores. Considerando esta regularizagao parte-
se para o ano de 2022 com uma confianga acrescida de que este processo seja concluido.

Ao nivel dos credores salienta-se que se dividem em 4 dreas: entidades publicas, fornecedores
(maioritariamente de obras e equipamentos), entidades bancérias e projetos ndo executados que
carecem de devolucdo de valores ou a sua execugdo uma vez que ja recebemos esses valores, deste
modo atualmente e em fung¢do da informacdo recolhida temos uma divida consolidada em dezembro
de 2021 na ordem dos 600.000 euros, considerando valor em divida, juros e custas de processos
associados, repartida do seguinte modo:

- Colaboradores da Norte Crescente — 38.000 euros aproximadamente

- Seguranga Social (ISSA) — 290.000 euros aproximadamente (acresce juros)

- Autoridade Tributdria — 2.100 euros aproximadamente (acresce juros)

- Fornecedores — 190.000 euros aproximadamente (acresce juros e custas judiciais em caso de
processos) (face a 2020 aparecerem novos processos judiciais que aumentaram os custos associados as
dividas existentes)

- Compromissos com entidades parceiras — 30.000 euros aproximadamente

- Entidades Bancérias- 40.000 euros aproximadamente (acresce juros)

- Projetos por executar — 21.200 euros aproximadamente

As tabelas seguintes apresentam a estimativa de despesas de funcionamento (Recursos Humanos e de
FSE) e de receitas em fun¢io do acordo definido e/ou de receitas préprias que possam ser geradas. Ao
nivel de novos investimentos estes serdo apenas concretizados caso seja possivel obter financiamento
especifico para esse efeito.
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A estimativa apresentada teve em consideragdo os recursos internos e o seu enquadramento contratual

legal, nomeadamente categorias e direitos adquiridos. Relativamente aos Fornecimentos e Servicos

Y Externos tivemos em consideracdo as necessidades apresentadas pela legislagdo aplicada em vigor,

'JL‘ fL:uﬂw tendo utilizado a atividade histdrica que comprovem os valores. Salienta-se que devemos considerar o

- custo do IVA das despesas (o que representa cerca de 16% do valor global apresentado) uma vez que o
regime e atividade da Norte Crescente no prevé a dedutibilidade do valor do IVA.
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