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| - Introducao

O Plano de atividades e Orcamento para 2024 pretende apresentar de forma resumida, mas clara, a
atividade da Norte Crescente — ADL proposta para o ano de 2024. Para este novo ano que se espera de
continuidade na recuperacdo da Norte Crescente perspetivada no Plano de revitalizagdo para os anos
de 2021 a 2024, e que se possa assumir como um ano de viragem na estratégia da intervengdo e impacto
social da Norte Crescente. Prevé-se um incremento das atividades de dinamizacdo do territério através
do aumento de iniciativas prdprias ou dinamizadas com base em parcerias, fruto de um incremento e
fortalecimento crescente com a rede de parceiros locais. Pretende-se aumentar o nimero de
candidaturas a sistemas de incentivo ou de apoios que possam contribuir para a prossecugdo dos
objetivos da Norte Crescente.

A consolidacdo da Norte Crescente continua a passar, também, pela sua abertura a sociedade, a
angariacdo de novos sécios, dinamizacdo de novas parcerias e implementagdo de novos projetos,
procurando desse modo adaptar-se as crescentes exigéncias sociais e contrariar os constrangimentos
de desenvolvimento existentes. E numa aposta crescente nas dindmicas das correntes da economia e
inovacdo social que se pretende alicergar o desenvolvimento futuro da Norte Crescente.

As perspetivas macro para a econdmica nacional e regional dos Agores evidenciam uma possibilidade
de recessdo fruto da continuidade da Guerra da Ucrdnia (considerando o impacto econémico que gera
nomeadamente nas matérias primas e produtos alimentares), conflito armado em Israel, indefinicdo
dos niveis elevados da taxa de inflagdo e nas elevadas taxas de juro, mas com expectativas que venham
estabilizar fruto de perspetivas de uma recessdo que possa aparecer a médio prazo. A estes factos pode
acrescer uma diminui¢do e racionalizagdo do investimento publico o que levard a uma maior
necessidade de reorganizagdo das pessoas, empresas e instituigdes. Complementarmente a
constatacdo por parte das instituigGes plblicas de uma maior necessidade de proceder a investimentos
publicos pode assumir-se como um elemento de mitigagdo de todos os impactos negativos esperados.

Em termos nacionais e regionais estdo previstas elei¢des para a assembleia da republica e para a
assembleia regional dos Acores que poderdo ter um impacto nas alteragdes das politicas sociais e na
disponibilizacdo de fundos e apoios para a area social. Complementarmente a alteracdo de algumas
politicas poderdo ter um impacto nos rendimentos das pessoas, que apesar de tudo espera-se que possa
ser mais positivo do que negativo.

Em termos econdmicos, o ano de 2024, assume-se como mais um ano de consolidagdo da sua situacdo
econdmico-financeira e nesse sentido apresenta-se o plano de atividades e orgcamento possivel
adequado as despesas atuais e em fungdo das receitas previsionais, acrescentando-se apenas as
candidaturas ja aprovadas ou que pela sua regularidade oferegam uma grande probabilidade de virem
a ser aprovadas.

Perspetiva-se mais um novo ano de esforgo e sacrificio considerando o volume de dividas existentes e
da necessidade de proceder a regularizacio desses valores pendentes, alguns dos quais desde 2014, £
nesse sentido que se assume uma necessidade continua em trabalhar para se angariar novas fontes de
financiamento, quer através de projetos, de donativos e/ou patrocinios.
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Salienta-se que a perda de apoios atuais implica que se adote acdes no sentido de na mesma proporg¢éo '

reduzir os custos diretos desses apoios, desde que ndo seja possivel angariar fontes de financiamento W
que suportem essa perda. No mesmo sentido, a ndo concretizacdo do volume de receitas estimado no \Jl
presente plano e orgcamento implica que se procedam a ajustes nas despesas e custos ou a
impossibilidade de pagamento de dividas a fornecedores por regularizar. Assumindo-se que o Unico

caminho a percorrer serd o de angariar novas fontes de receitas que permitam acomodar esse impacto

e manter o posto de trabalho associado, sob pena de se perder postos de trabalho.

Para o ano de 2024 perspetiva-se a implementagdo da alteracdo da estratégia de desenvolvimento o(&
associado a Quinta do Norte, tendo sido atribuida a gestdo da Quinta do Norte a Norte Crescente, tendo

a mesma assumido toda a componente de produgdo Agricola da Quinta do Norte, assim como os

recursos existentes, humanos e equipamentos, que estavam afetos a Cresagor. Sendo esta alteracdo
suportada em apoios publicos que estimulem esta mudanga estratégica, nomeadamente e mediante a
implementacdo de projetos integrados nas diversas areas de intervencio social, visando a promocio do
desenvolvimento e coesdo social das freguesias rurais da costa norte do concelho de Ponta Delgada.

A perspetiva de desenvolvimento da Quinta do Norte suporta-se em ac¢des que visem o suporte social a
familias e individuos em situagdo de pobreza e exclusio social, a ocupagdo sécio ocupacional de
formacdo e qualificagdo para a reconversdo e, ou, integracdo profissional de inativos, de beneficidrios
do rendimento social de inser¢do, de desempregados de longa duracdo e de muita baixa
empregabilidade entre outros, bem como a dinamizagdo do mercado social e protegido de emprego e
criagdo de novas atividades econémicas na integra¢do profissional de publicos vulneraveis no acesso ao
mercado regular de emprego, o fomento do empreendedorismo e apoio a cria¢cdo de autoemprego e a
dinamizacdo da oferta educativa e formativas para criangas e jovens em risco.

Este novo desafio incorpora uma responsabilidade acrescida uma vez que assume a gestdo de um bem
publico e que carece de um esfor¢o continuo para a sua manutengdo e valorizagdo, sendo que a
responsabilidade caso ndo seja suportada por um devido apoio financeiro podera colocar em causa o
plano de revitalizagdo e mesmo a sustentabilidade da Norte Crescente. A atual dire¢do continua a
assumir que muito ha para fazer em prol do desenvolvimento do territério e da populagio, porém essa
intervengdo carece de uma analise aprofundada e equilibrada de modo a n3o colocar em causa a
sustentabilidade da Norte Crescente. Esta preocupacdo incorpora com objetividade um esfor¢o na
manutengdo dos postos de trabalho e no cumprimento escrupuloso dos compromissos assumidos junto
dos fornecedores e parceiros.

No ano de 2023, continuou a verificar-se uma rotatividade acrescida de colaboradores o que obrigou a
um maior esforco das equipas e da gestdo da Norte Crescente, acresceu ainda a necessidade de
reorganizar a equipa da Rede de ATL, porém acredita-se que esse processo possa contribuir para uma
equipa mais empenhada e motivada para atingir um maior impacto das nossas fun¢des sociais no
territério da Costa Norte de Ponta Delgada.

Fruto do trabalho desenvolvido em 2023 e que se pretende consolidar, prevé-se um incremento do
nimero de iniciativas e atividades dinamizadas em todo o territério em conjunto com os parceiros locais
e juntas de freguesia. Espera-se um envolvimento crescente dos colaboradores da Norte Crescente
como forma de aumentar a visibilidade do seu trabalho, a concretiza¢do dos objetivos das respostas
sociais e 0 aumento do impacto social da Norte Crescente.
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A estrutura do presente plano de atividades segue as 4 respostas de interveng¢ao social desenvolvidas
pela Norte Crescente, as quais é adicionada uma quinta que consolida a nova estratégia para a Quinta
do Norte e o financiamento a obter, apresentando as caracteristicas, as dindmicas, os projetos e o
orcamento que se pretende implementar por cada uma dessas respostas sociais.

Em suma, o ano de 2024 apresenta um desafio acrescido para toda a Norte Crescente, corpos sociais e
colaboradores, com o aumento das responsabilidades e para a conclusdo do seu plano de revitalizagdo
e sustentabilidade, mas com a apresenta¢do do presente plano de atividades e orcamentos espera-se

que estejam reunidas as condigBes para um ano de crescimentos e consolidagdo do impacto social da
Norte Crescente no territério das 8 freguesias da costa norte do concelho de Ponta Delgada

Vila de Capelas, 27 de novembro de 2023

Os membros da Direcao da Norte Crescente
Jow G G/
Jok R WMy
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| - Norte Crescente — Associagao de Desenvolvimento Local

A Associagdo de Desenvolvimento Local - NORTE CRESCENTE, criada em 2003, assume o importante
objetivo de ser a Institui¢do catalisadora do desenvolvimento integrado e sustentado das oito freguesias
da zona geografica do Norte do Concelho de Ponta Delgada: Fenais da Luz, S3o Vicente Ferreira, Capelas,
Santo Antdnio, Santa Barbara, Remédios, Ajuda da Bretanha e Pilar da Bretanha, representativas de
40% do espaco geografico do concelho constituido por uma popula¢io aproximada de 13.500
habitantes.

Porém, hoje, torna-se necessario reavaliar a oferta social integrada da Norte Crescente e adequd-la as
necessidades efetivas do territdrio, assegurando por outro lado fontes de financiamento, internas e
externas, que contribuam para a sustentabilidade, quer das respostas sociais quer da Norte Crescente,
de modo a acompanhar as tendéncias sociais e a mitigar as caréncias sociais existentes no territorio das
oito freguesias do Norte do Concelho de Ponta Delgada.

Cientes que as necessidades e os desafios sdo cada vez mais e que se torna necessério adotar uma
intervencdo de acompanhamento dedicado com o intuito de alavancar o conhecimento a varios niveis.
Um nivel que permita incorporar o real conhecimento do territério, da populagdo e das dindmicas
sociais existentes, sendo aqui o fator chave de sucesso a disponibilidade e motiva¢io dos colaboradores
da Norte Crescente. Um segundo nivel que potencia a capta¢do de conhecimento dindmico numa base
tedrica, metodolégica e de aplicagdo empirica que possa ser alocado na resolugdo dos problemas do
territorio e da sua populagdo, beneficiando do conhecimento externo e de experimentagio pratica em
situagBes analogas. E um terceiro nivel fundamental, objetivo dos anteriores, que permita estimular o
conhecimento da populagdo e dos seus agentes de modo a reunirem as ferramentas e a confianca
necessdria para se apoiarem e desenvolverem na procura de melhorias constantes.

A construgdo das respostas sociais enquadradas na Norte Crescente deve assumir um paradigma de
desenvolvimento sustentével adequado, de modo a racionalizar os recursos existentes a mitigar os
problemas e a maximizar o seu impacto. Os projetos desenvolvidos pela Norte Crescente sdo marcados
pelos valores da Educagdo, Desenvolvimento e Inovagdo, sem descurar os aspetos da eficiéncia e
eficdcia que deverdo estar sempre presentes no desenvolvimento e concretizagdo de cada iniciativa,
especialmente quando financiadas por dinheiros publicos. A educacdo é um dos bens essenciais na
nossa sociedade contribuindo para a elevacdo de conceitos como a socializa¢do e a cultura. Na Norte
Crescente, a educagdo é transmitida através da dinamizacdo de varias atividades como o apoio ao
estudo, workshops diversos e a¢Ges de sensibilizacdo de indole variada.

Como associagdo de desenvolvimento local assume como primordial a preocupac¢do em contribuir para
o desenvolvimento a vérios niveis das populagbes das vérias freguesias do raio de acdo através de
iniciativas ligadas ao desporto, turismo, novas tecnologias, inclusdo digital, empreendedorismo,
juventude, cultura, ambiente, igualdade de oportunidades, entre outras.

O nosso maior desafio é derrubar barreiras de modo a evoluirmos através da aquisicio de
conhecimentos bem como da partilha de experiéncias. A transversalidade dos temas abordados passa
pela intervengdo social, cultural, desportiva, econémica, ambiental, juvenil e educativa, sempre na
perspetiva da promogao do desenvolvimento local, principal matriz agregadora da Norte Crescente.
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A Norte Crescente, de acordo com os seus estatutos, encontra-se enquadrada enquanto:
= |PSS- Instituigdo Particular de Solidariedade Social;
= [nstituicao de Utilidade Publica;
* Entidade Acreditada para Formagdao pela DRTQPDC;
= Clube Unesco;

[

A/

=  ONGA - Organizagdo Nao Governamental do Ambiente; £
®=  Associacdo de Juventude Equiparada; = _

"  Empresa de Insergdo Social;

* Membro da Rede Regional de CDIJ’s;

* Entidade Organizadora de Provas Desportivas;
=  Entidade Organizadora de Eventos Culturais;

Organicamente, a Instituicdo € constituida por cinco valéncias/respostas sociais:
= Centro de Aconselhamento Familiar e Promocgdo da Empregabilidade (CAFPE);
= Centro de Desenvolvimento e Inclusdo Juvenil - Novos Rumos (CDU);
= Rede de Centro Socioeducativos e Tecnoldgicos (RCSET) — 4 ATLs (Pilar da Bretanha, Ajuda
da Bretanha, S. Vicente Ferreira e Capelas);
= Quinta do Norte — (QN).
* Centro de Animacdo e Sustentabilidade do Territdrio — (CAST);

Na sequéncia do desenvolvimento da sua atividade a Norte Crescente — ADL participa nas seguintes
instituicoes:

- Parceiro do Banco Alimentar de S. Miguel

- Membro do Conselho Consultivo do Parque Natural da (lha de S. Miguel enquanto

representante das organizagbes ndo governamentais de ambiente (ONGA);

- Membro do Conselho Municipal de Juventude de Ponta Delgada;

- Presidente do Conselho Fiscal da CRESACOR — Cooperativa Regional de Economia Solidaria;

- Membro da Carta da Diversidade promovida pela APPDI.

Uma vertente a explorar para aumentar o impacto social da Norte Crescente é a procura por novas
fontes de financiamento, neste sentido a elaboragdo de projetos para a obtengdo de novas receitas,
permite ndo sé angariar novas verbas para a Norte Crescente, mas também complementar a atividade
atual e aumentar o impacto social da Norte Crescente. O envolvimento de todo os corpos sociais e
colaboradores neste processo de identificar oportunidades e elaborar projetos coerentes, exequiveis e
devidamente fundamentados em funcdo das necessidades da populagdo e do territorio.

A construgdo de novas parcerias e o fortalecimento das existentes surge como uma dindmica geradora
de desenvolvimento, desde que seja numa estratégia em que todos os parceiros possam beneficiar, pois
sé assim o impacto nos publicos alvos podera ser maximizado. Este fortalecimento pode ser alcangado
através da criagdo de novos projetos que permitam gerar impacto social no territério e nas institui¢des,
sobretudo se as fontes de financiamento forem oriundas de fora da Regido dos Agores.

Para 2024 encontra-se ja alguns projetos com financiamento assegurado ou que ndo sendo necessario
financiamento se pretendem desenvolver, nomeadamente:

- Promogao da Cultura do Territério da Costa Norte — Festas Etnograficas (Festa do Milho, Festa
do Inhame, Papas de Carolo, Promog¢do do Artesanato local)

- Aproveitamento do Posto de Leite Remédios
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Torna-se, ainda, necessario assegurar a manuten¢do dos financiamentos provenientes da DR da
Agricultura, DR do Ambiente e DR do Turismo, com o intuito de manter os postos de trabalho
associados, mas também de modo a permitir a continuidades das agdes e atividades que tém vindo a
ser desenvolvidas.

Neste ponto, convém salientar uma disponibilidade acrescida para que se desenhem novos projetos
para que se possam elaborar novas candidaturas, desde e sempre que esses projetos concorram para
os objetivos da Norte Crescente e se enquadrem nas suas fungdes e territdrio. Sendo que o
envolvimento dos colaboradores neste designio assume um caracter fundamental na continuidade da
sustentabilidade da Norte Crescente.
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Il — Territério de intervencdo da Norte Crescente — Associacdo de *; kr ﬁv
. 1\
Desenvolvimento Local ¢

O territdrio consiste nas 8 freguesias de intervenc¢do da Norte Crescente, freguesias da costa norte do
concelho de Ponta Delgada: Pilar da Bretanha, Ajuda da Bretanha, Remédios, Santa Barbara, Santo
Antdnio, Capelas, S3o Vicente Ferreira e Fenais da Luz. 64/

Figura — Mapa do Territério de intervengao
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A drea de intervengdo é caracterizada por uma comunidade rural marcadamente isolada em termos
geograficos e sociais, afastada dos centros urbanos onde se centralizam os recursos comunitarios e
sociais. E uma zona composta, maioritariamente por um publico jovem, com baixas qualificagdes, fraco
envolvimento com a comunidade escolar, elevada taxa de absentismo, insucesso escolar e consequente
desocupacdo / desemprego que provém de familias com multiplas problematicas integrantes de um
ciclo de pobreza que é importante inverter.

Os jovens criaram tensGes, desajustamentos, fracassos e desinteresse pela sociedade, situagdo que os
lanca numa trajetéria de desocupagao, marginalidade e delinquéncia. Na medida em que trabalha
diretamente com estes jovens e suas familias, a Norte Crescente tem potencial para ser um polo
dinamizador da formagdo na costa norte do concelho de Ponta Delgada (podendo também abranger
outras areas geograficas).

Em termos demograficos assiste-se a uma dispersdao dos aglomerados populacionais, encontramos
freguesias com uma fraca densidade populacional com tendéncia a diminuigdo e envelhecimento
populacional e, outras em que se aglomeram focos de concentra¢ao populacional onde se vivencia a
segregacao espacial, pobreza, estigmatizagao e exclusao social.

As dindmicas sociodemograficas tendem para a alteracdo das estruturas familiares com elevado relevo
para familias monoparentais, recompostas e unipessoais. Incidéncia de dindmicas familiares, pautadas
por contextos desestruturados e vulneraveis, fomentadores de desequilibrios sociodemogréficos em
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que sdo exacerbadas problemdticas como: violéncia doméstica, défice de competéncias parentais,
comportamentos aditivos, tréfico de estupefacientes, salide mental, precariedade econdmica,
insucesso e absentismo escolar.

O sistema produtivo local das oito freguesias é predominantemente assente no sector primario,
agricultura e pecudria. O mercado local de trabalho é considerado incipiente e reduzido, com parco
investimento de privados nos setores secundario e tercidrio, pelo que se assiste a mobilizagdo da
populagdo ativa para outros sectores de atividade, com maior prevaléncia no setor terciario, fixando-se
em servigos e equipamentos nas imediagGes e/ou centro da cidade de Ponta Delgada. Crescimento de
formas de precarizagdo no trabalho e do desemprego no contexto de procura de novo emprego, com
significativa taxa de desemprego jovem, com maior prevaléncia do desemprego no género feminino.

Todas as faixas etdrias sdo, de alguma forma, alvo de intervengdo por parte da Norte Crescente. No que
diz respeito as criangas e jovens, o insucesso, o absentismo e o0 abandono escolar sdo probleméticas que
a instituicdo tenta minimizar através das suas Respostas sociais e nomeadamente através da sua Rede
de Centros Socioeducativos e Tecnoldgicos (RCSET) que estdo localizados nas sedes das freguesias
potenciando uma maior presen¢a e ligagdo ao territdrio, além de combater a desocupacio e
sedentarismo no acesso as Tecnologias da Informacdo.

Tabela Classificagdo da populagdo por problematicas

Tipo de populagio Principais problematicas
0-5 anos . Negligéncia parental
. Criangas sujeitas a medidas de promocdo e protecdo
Criangas e Jovens 6-10 anos . Negligéncia parental

. Criangas sujeitas a medidas de promogao e protecao
. Insucesso escolar

11-14 anos . Negligéncia parental

Criangas/jovens sujeitas a medidas de promogdo e
protegao
. Insucesso e absentismo escolar
. Baixa valorizacao do ensino pela familia e pela prépria
crianga e jovem;
. Iniciagao da vida sexual

15-18 anos . Auséncia de projetos de vida

. Insucesso e absentismo escolar

. Abandono escolar

. Baixa valorizagdo do ensino pela familia e pelo préprio
jovem

. Consumo de estupefacientes;

. Promiscuidade

. Gravidez na adolescéncia

. Criminalidade a nivel de furtos

19-24 . Rede de apoio familiar débil;

. Meios familiares problematicos e disfuncionais;
. Baixos niveis de escolaridade;

. Desemprego;

. Falta de ocupagdo e sedentarismo;

. Consumo de estupefacientes;

. Criminalidade a nivel de furtos
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. Promiscuidade

. Falta de habitacdo

. Alcoolismo

25-65 anos . Desemprego

. Trabalho precario

Adultos . Baixa escolaridade

. Toxicodependéncia;

. Alcoolismo;

. Violéncia doméstica;

. Baixa condigdo socioecondmica;

. Baixa participagdo ativa na sociedade;
SeparagBes, divorcios, abandono familiar devido ao

adultério;

. Agregados familiares numerosos;

+ 65 . Baixa escolaridade;

. Baixa condi¢do socioecondémica;

Idosos . Saude débil;

. Isolamento;

. Abandono familiar;

. Meio familiar disfuncional

. Falta de suporte familiar

Nos jovens, faixa etéria dos 19 aos 24 anos, é notério o baixo nivel de escolaridade, o que dificulta em
muito a entrada no mercado de trabalho. Os jovens NEET (jovens que ndo trabalham, ndo estudam ou
frequentam qualquer tipo de formagdo) é uma constante na nossa sociedade, levando-os muitas vezes
a situagBes de criminalidade e consumo de estupefacientes. Grande parte desses jovens ndo apresenta
qualquer vontade e interesse em estudar nem a trabalhar, ndo tendo projetos de vida. Os Acores
apresentam uma taxa de abandono escolar precoce de 28%, enquanto a taxa nacional situa-se nos 13%,
uma situagdo muito preocupante a nivel regional (in Retratos dos Agores 2018).

Relativamente aos adultos, faixa etaria compreendida entre 25 anos e os 65 anos, sdo os que geram,
muitas vezes, as problematicas relativas as outras faixas etdrias, enquanto agregados familiares. A baixa
condicdo socioecondémica atinge grande parte dos agregados, levando-os a beneficiarem do
Rendimento Social de Inserc¢do. Por tltimo, no que se refere a populagdo idosa, das problematicas acima
identificadas, as que mais atingem os idosos sdo a baixa condigdo socioeconémica e a falta de suporte
familiar no que concerne a atribuigdo das necessidades basicas.
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Ill. Centro de Aconselhamento Familiar e Promogao da
Empregabilidade — CAFPE

A necessidade de definir um sistema social territorialmente determinado por um lado, e a preocupagao
de envolver as populagBes no processo de que sdo os principais agentes/destinatarios, leva-nos a definir
como ambito geogréfico do centro comunitario, preferencialmente, um bairro ou uma freguesia. Sendo
esta uma pequena unidade administrativa contém, em si mesma, regras e potencialidades
propiciadoras da existéncia do sentimento de pertenga, de uma rede de relagdes reciprocas, de um
sentimento comum e de formas de ajuda mutua, o melhor antidoto contra férmulas burocréticas de
respostas as necessidades sociais.

O Centro Comunitédrio é uma estrutura polivalente onde se desenvolvem servigos e atividades que, de
uma forma articulada, tendem a constituir um polo de animagdo com vista a prevengdo de problemas
sociais e a definicdo de um projeto de desenvolvimento local, coletivamente assumido. A concecdo de
um centro comunitdrio inscreve-se num modelo de resposta integrado, dinamico e evolutivo assente
nos seguintes pressupostos: conhecimento global da realidade, integragdo, parceria e
coresponsabilizacdo.

Como objetivo geral um Centro Comunitario deve contribuir para a criagdo de condi¢cdes que
possibilitem aos individuos, o exercicio pleno do seu direito de cidadania e apoiar as familias no
desempenho das suas fungdes e responsabilidades, reforcando a sua capacidade de integragdo e
participacdo social. Este objetivo genérico pode ser concretizado em objetivos especificos:

= Constituir um polo de animagdo gerador de dindmicas locais;

*  Fomentar a participacdo das pessoas, das familias e dos grupos;

= Dinamizar e envolver os parceiros locais e fomentar a criacdo de novos recursos;

*= Desenvolver atividades dinamizadoras da vida social e cultural da comunidade;

* Promover a insercdo social de pessoas e grupos mais vulneraveis;

= Criar condigBes para responder as necessidades concretas da populagao;

® Gerar condi¢des para a mudanga.

O Centro de Aconselhamento Familiar e Promogdo da Empregabilidade (CAFPE) assume-se, entdo como
uma resposta de Centro Comunitdrio e tem-se consubstanciado na estruturacdo de ag¢bes de
participagdo comunitaria, com o objetivo de criar uma rede de solidariedade e construir uma cidadania
ativa, consciente e conducente, a uma participa¢do dindmica na procura de solugdes e respostas
conjuntas para os problemas e necessidades das popula¢des locais. Em 2024 pretende-se continuar a
aumentar o acompanhamento da situacao real do territério.

Neste sentido, as areas de interven¢do do CAFPE tém passado pelo apoio ao nivel da Intervengdo Social,
concretizado em:
= Ateliers de ocupacgio de tempos livres para mulheres desempregadas/desocupadas;
= Formagdo/Educacdo Parental;
=  Sinalizacdo e distribuicdo do Banco Alimentar (cabazes de emergéncias para as freguesias de
Remédios, Ajuda da Bretanha e Pilar da Bretanha) e do Programa Comunitdrio de Ajuda
Alimentar a Carenciados nas freguesias dos Remédios, Ajuda da Bretanha e Pilar da Bretanha;
= |levantamento de “casos sociais” e apoio na resolu¢do de problemas sociais, através de
encaminhamento ou outras solugdes;
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* Preparacdo e distribuigdo de RefeigGes para pessoas e/ou familias carenciadas; V'
* Promogdo da Igualdade e o combate ao preconceito; o of '(\ y
*  Formagdo profissional especifica. #/\\ k""" L\J

3.1. Apoio Social o

O principal objetivo do Apoio Social visa atender e acompanhar pessoas e familias em dificuldades,
contribuindo para o seu desenvolvimento e, consequentemente para o desenvolvimento social e local
das freguesias da area de intervencdo da Norte Crescente.

O objetivo passa por fortalecer a equipa interna de assistentes sociais avangando na digitalizagdo da
informagdo e na estruturacdo de metodologias adequadas que potenciem a intervengdo da Norte
Crescente. Em paralelo pretende dinamizar a rede de contactos no territério com as demais instituicdes
publicas de modo a aumentar a sinalizagdo, avaliagdo, acompanhamento e encaminhamento para
apoios efetivos.

De uma forma geral a visdao do apoio social da Norte Crescente concretiza-se em quatro objetivos
especificos:

*  Eliminar situagdes de exclusdo social;

*  Minimizar as caréncias familiares resultantes da baixa condi¢do socioecondmica, através da
atribuicdo de produtos alimentares e outros bens que lhes permita um maior conforto e bem-
estar;

* Combater o desemprego e o trabalho precario;

= Apoiar pessoas e familias na minimizacdo e/ou resolugdo dos seus problemas sociais;

*  Minimizar situagBes de insucesso, absentismo e abandono escolar precoce;

*  Permitir a populagdo idosa/dependente o acesso a melhores condi¢des de vida.

Atualmente na drea do apoio social a Norte Crescente faz o acompanhamento de cerca de 360
agregados familiares, sensivelmente cerca de 1.052 pessoas, porém pretende-se aumentar o nivel de
intervengao social no territério e aumentar o nimero de familias e pessoas acompanhadas. Neste
sentido, serdo dinamizadas a¢8es de acompanhamento e de formagdo, bem como incrementado o
nUmero de visitas e sinaliza¢des no territdrio.

3.2. Banco Alimentar

A Norte Crescente acompanha 55 agregados familiares a nivel de atribuicdo de cabazes do Banco
Alimentar em 6 freguesias (Pilar da Bretanha, Ajuda da Bretanha, Remédios, Santa Barbara, Santo
Anténio e Sdo Vicente). Face ao conhecimento do territério destas 6 freguesias estima-se que exista um
maior nimero de familias com caréncias socioecondmicas e que o apoio da Norte Crescente possa ainda
crescer mais.

Além de ser responsavel pelo levantamento e distribuicdo dos cabazes solicitados pelas técnicas do ISSA,
as diligéncias efetuadas no ambito desse apoio sao:
= Realizacdo de atendimentos presenciais e telefénicos a utentes;
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* Realiza¢do de visitas domiciliarias;

* Realizagdo de pedidos de cabazes alimentares; A

= Realizagdo do processo de cada agregado familiar e registos de todas as diligéncias efetuadas; LLKM( '\/
® Rececdo e arquivo das fichas de sinalizagdes dos técnicos do ISSA;

®  Controlo e distribuicdo dos cabazes pelas freguesias; &\

7

® Controlo e arquivo de todas as fichas de entrega.

e

Em 2024 pretende-se aumentar o acompanhamento da situacdo real do territério e concretizar um - %

acompanhamento mais dedicado e junto das pessoas de modo a aumentar o apoio, 0 acompanhamento
e a ajuda de uma forma mais assertiva. Este esfor¢o sera ao nivel do nimero de atendimentos,
contactos, visitas domiciliarias, sinalizagdo, avaliagdo de processos e da distribui¢do de cabazes.

3.3. Programa Operacional de Apoio as Pessoas Mais Carenciadas

Como complemento ao Banco Alimentar prevé-se o relancamento do programa FEAC, em 2024, ainda
que nao haja cronograma definido, espera-se que em 2024 se dé continuidade a este projeto. Este
projeto tem o intuito de apoiar organizacGes nacionais que prestam assisténcia nao-financeira as
pessoas mais necessitadas (essencialmente sem-abrigo e criangas materialmente necessitadas) através
da distribuicdo de alimentos, vestuario e outros bens essenciais, dentro de critérios que serdo da
responsabilidade de cada pais ou das organizagGes parceiras. O ISSA, organismo intermediario entre a
Unidade de Gestdo Operacional e as varias entidades responsaveis pela armazenagem e distribuicao
dos bens, é responsavel pela gestdo da verba “Assisténcia Técnica” de forma a assegurar a boa conduta
na gestao eficaz e eficiente do valor candidatado.

O objetivo geral da candidatura é efetuar a distribuicdo de cabazes, no ambito do Programa Operacional
de Apoio a Pessoas Mais Carenciadas, em parceria com nove entidades. A Norte Crescente ficou
responsavel pela distribuicdo as familias do Norte do concelho de Ponta Delgada (8 freguesias), deste
programa alimentar. As diligéncias a efetuar no dmbito deste programa consistirdo em:

* - Elaboragdo mensal das credenciais de entrega dos produtos de cada agregado familiar;

* - Receg¢do dos produtos, seu armazenamento e conservagao;

= - Realizagdo dos cabazes e sua distribuicdo aos destinatarios finais;

= - Inser¢ao na plataforma de todas as guias confirmadas e assinadas e pedidos de reembolso;

= - Realizagdo de medidas de acompanhamento aos destinatarios finais.

3.4. Formacgao Social e Profissional

Plano de Atividade Formativa vem na sequéncia da dinamiza¢do de um projeto que visa colmatar as
necessidades identificadas em pessoas que se encontram em situa¢do de desocupagdo (que ndo se
encontram integrados no mercado de trabatho nem num projeto formativo) no sentido de melhorar a
empregabilidade através da estabilizacdo, mudanga de comportamentos, capacitagao e integragao
laboral. Através de um modelo de proximidade, e aproveitando alguns recursos ja existentes na Quinta
do Norte (terrenos, estufas, oficinas, sala de novas tecnologias, maquinas de costura) e podendo vir a
ser adquiridos no ambito das parcerias estabelecidas, pretende-se, numa perspetiva relacional,
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pedagdgica e profissionalizante dotar os jovens de qualificagdes e conhecimentos que permitam facilitar

. ~ \

a sua integracdo no mercado de trabalho. t/\ hx«RL\f
(

A Norte Crescente, tendo assim, a educacdo e a formacao profissional como pilares, vai assumir um
papel de grande relevancia na preparagdo das pessoas para a inser¢do ou reinser¢ao no mercado de @‘
trabalho. Torna-se necessario, deste modo, dispor de informagdo detalhada, completa e comparavel
que permita definir, acompanhar e avaliar eficazmente as politicas de formagao. /
“r

A Norte Crescente é uma entidade certificada pela Diregdo Regional do emprego e Qualificagﬁoaé
Profissional, nas seguintes dreas:

»  Ciéncias informaticas — Informatica/ instalacdo e Gestao de Redes;

*=  Produgdo agricola e animal — Agropecudria;

= Hotelaria e restauragdo — Cozinheiro/a;

* {ndastria do téxtil;

*  Turismo (a solicitar).

Salienta-se que no dmbito das a¢Bes formagdo, sobretudo as direcionadas a pessoas com caréncias
sociais e econdmicas sera introduzido um mdédulo de fortalecimentos social que promova a capacitagdo
ao nivel das soft skills, que permita o fortalecimento cognitivo e das capacidades de socializa¢do dos
participantes. Este mddulo surge também como preparagdo para 0s seguintes com o intuito que o
sucesso da formagdo mais técnica possa ser superior, e deste modo o impacto no publico-alvo seja
superior.

No ano de 2024 prevé-se a realizagdo dos seguintes cursos de formagdo, ainda que o financiamento de
todos os cursos esteja assegurado:

- Costura Geral - Empreendedorismo Feminino (financiado, mas em avalia¢do)

- Literacia Digital Costa Norte PDL (ndo financiado e em avaliacdo)

- Curso basico de Cozinha (ndo financiado e em avaliagdo, implementado em caso de
financiamento)

- Curso basico de Agricultura Bioldgica (ndo financiado e em avaliagdo, implementado em caso
de financiamento)

- Curso basico de Carpintaria (ndo financiado e em avaliagdo, implementado em caso de
financiamento)

3.5. Projetos CAFPE 2024

Como forma de consolidar a resposta social e aumentar o seu impacto social apresentam-se o conjunto
de projetos aqui enquadrados, considerando o investimento a realizar, o apoio associado que se espera
receber, o cronograma e 0s seus objetivos.

Como novos projetos pretende-se desenvolver a atual proposta de um gabinete de inserg¢do profissional
e social, e consolida-la de modo a obter financiamento para a sua implementagdo, assim como
recuperar o projeto da promogdo da igualdade no territdrio da Costa Norte de Ponta Delgada
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3.5.1. Candidatura a Media de Apoio as IPSS da CM Ponta Delgada 2024

0 enquadramento do projeto, e do seu posterior financiamento, decorre dos requisitos e objetivos do lv\," e

Novo Regulamento de Apoio as InstituicBes Particulares de Solidariedade Social, publicado em Didrio da
Republica, aviso n214096/2021, que estabelece o procedimento e os critérios de atribui¢do de apoios
3s InstituicBes Particulares de Solidariedade Social, com sede ou atividade desenvolvida o concelho de
Ponta Delgada. Sendo que os apoios se destinam a contribuir para a promogdo da cooperagdo e para a
estabilidade funcional das IPSS.

Neste ambito, pretende-se apresentar uma candidatura na ordem dos 15.000 euros por forma a
contribuir para as funcdes da Norte Crescente e consolidar e aumentar o impacto da Norte Crescente
no territério.

A implementagdo do projeto pretende recorrer a integragdo de um trabalhador inscrito no centro de
emprego e, deste modo, potenciar a sua preparagao e integragdo no mercado de trabalho, aproveitando
as suas competéncias técnicas de base, capacitando-os ao nivel das competéncias sociais, de gestdo e,
mesmo, técnicas, com recurso a formacdo e trabalho em equipa, com parceiros da Norte Crescente.
Sendo a comparticipagdo da Norte Crescente no custo dos programas de apoio a criagdo de emprego o
principal investimento considerado no projeto.

3.5.2. Candidatura ao Apoio da Fundagdo do BPI Solidario 2024

O publico-alvo da Norte Crescente é composto maioritariamente por familias multiassistidas,
fortemente dependentes de apoios sociais e em risco de exclusdo social. O trabalho que desenvolve
identificou dois estilos educativos prevalentes: o indulgente (alto envolvimento afetivo e baixa
monitorizacdo e controle parental) e um estilo negligente (atribuem independéncia afetiva e material
elevada e responsabilizam-nos pela satisfagdo das suas necessidades basicas). Em ambos os casos ou
reagem com indiferenca, quer os filhos se comportem de acordo com o desejdvel quer transgridam as
regras ou recorrem a castigos fisicos, ameagas e proibigSes. Esta inconsisténcia ndo da espago as
necessidades da crianga, desvaloriza o dialogo e autonomia. Estes dados estdo alinhados com diversos
estudos, dos quais ressaltamos Rinhel-silva (2012) no seu trabalho sobre estilos educativos em familias
vulneraveis socialmente e Moniz (2016) num estudo sobre os estilos parentais nas lthas de S. Miguel e
Santa Maria.

Através da promogdo da parentalidade positiva, reforgo do didlogo intrafamiliar e comunicagdo
assertiva, aliados a sensibilizagdo para as tematicas da salde infantojuvenil, pretende-se melhorar as
condi¢Bes de vida/saude de 8 comunidades vulneréveis.

Projeto que pretende promover a adogdo de habitos de vida saudaveis junto das criangas/jovens e, por
consequéncia das suas familias, que na sua maioria sdo familias vulnerdveis com intimeras
problematicas, através da estimulagdo e motivagdo, enquanto requisito essencial para manter uma vida
sauddvel a longo prazo. A par desta temdtica, pretende-se, também, promover a igualdade de
oportunidades educativas a todas as criangas/jovens durante o seu processo de aprendizagem.
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3.5.3. Candidatura ao Programa “Geragdes em Movimento”

Atendendo a Resolugdo do Conselho do Governo n.2 152/2021, de 24 de junho, publicada no Jornal‘(\'h._

Oficial, 1 Série, n.2 100, de 24 de junho de 2021, alterada pela Resolugdo do Conselho do Governo n.?
292/2021, de 21 de dezembro, publicada no Jornal Oficial, | Série, n.2 214, de 21 de dezembro de 2021,
que aprovou O programa para aquisicdo de viaturas, designado por Programa “Geragbes em
Movimento”, e o respetivo regulamento, a Norte Crescente apresentou em julho de 2022 uma
candidatura para a aquisicdo de uma viatura elétrica de 9 lugares para facilitar o transporte dos
beneficidrios da Rede ATL.

A Norte Crescente tem 4 CATLs distribuidos em 4 freguesias, no seu conjunto comportam 103 vagas,
sendo o pedido de transporte por parte dos pais e assistentes sociais crescente. O CDIJ Novos Rumos
compreende o transporte didrio de jovens de e para a Quinta do Norte desde a escola das Capelas e de
Ponta Delgada. A NC tem 2 carrinhas de 9 lugares antigas (com mais de 10 anos) partilhadas por todas
as 6 respostas sociais, apresentando elevado desgaste fruto de utilizacdo indevida por parte dos utentes
do CDIJ.

Atualmente encontramo-nos na fase final de concretizagdo do investimento.

3.6. Orcamento CAFPE 2024

O cendrio previsional do CAFPE compreende os colaboradores responsaveis pela gestao e apoio
administrativo a todas as restantes respostas da Norte Crescente, nomeadamente a coordenacgado geral,
o parte administrativa e o apoio informatico. E tem como base o acordo do contrato de cooperagao n.2
511/2016 celebrado entre a Norte Crescente e a Regido Auténoma dos Agores através da Secretaria
Regional da Solidariedade Social.

Atualmente registados na plataforma SIADS no ambito do contrato de cooperagao estdo trés
colaboradores o coordenador geral, uma assistente social e uma assistente administrativa, acresce
ainda a continuidade de uma estagiaria no ambito do programa Estagiar L e a realizagao de um programa
de apoio de emprego dedicado a dinamizagdo da loja solidaria.

Complementarmente possui as valéncias do apoio social que se encontram muito polarizada nas
técnicas de Servigo Social, mas que em func¢do do tempo de trabalho e da diversidade de fungdes que
possui, pode por em causa a eficacia do apoio social prestado, neste sentido esta drea carece de um
reforco de recursos e apoios como forma de potenciar uma maior intervengdo no territério e na
populagdo carenciada. Sdo estas técnicas, ainda, responsaveis pela distribuicdo dos bens do Banco
Alimentar Relembra-se que o processo de distribui¢do de bens do Banco Alimentar assume-se como um
processo com elevada carga burocratica e administrativa.

Atualmente a Norte Crescente dispOe de 7 viaturas (1 carrinha de 17 lugares, 4 carrinhas de 9 lugares,
1 carrinha comercial de 3 lugares e de caixa fechada, 1 carrinha de 2 lugares caixa aberta) para o
transporte de criangas e mercadorias que se encontram partilhadas entre todas as respostas, porém
esta partilha, e sobretudo a falta de cuidado dos utentes, leva a um elevado desgaste das mesmas. Das
4 carrinhas de 9 lugares, duas apresentam um elevado desgaste e outra nao tem reparagao possivel
pelo que se deve avangar para o abate da mesma.
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A proposta de desenvolvimento do CAFPE visa consolidar e racionalizar os recursos existentes e’/\(owr[‘/

aumentar a sua eficiéncia e objetividade em atividades necessarias e financiadas, alargando a base
dessas atividades em fun¢do do recurso a projetos de investimento, a apoios complementares ou da
geragdo de receitas proprias, sendo que a prioridade para as verbas geradas além do funcionamento da
instituicdo vai para a regularizagdo das dividas da instituigdo em detrimento de novos investimentos.

E ainda encarada a necessidade de concorrer a novos projetos e angariar novas receitas que permitam
diversificar e complementar o impacto social atual da Norte Crescente. Neste sentido, pretende-se
mobilizar o empenho dos colaboradores para maximizar os esfor¢os na angariagdo de novos projetos e
aumentar as sinergias com os parceiros.

Ao nivel dos custos de funcionamento prevé-se a redugdo ao minimo necessario e suficiente para
manter um funcionamento a resposta, sendo que a sua analise serd concretizada no conjunto global das
respostas, nomeadamente as que se situam localizadas na Quinta do Norte.

A tabela seguinte apresenta a estimativa de despesas de funcionamento (Recursos Humanos e de FSE)
e de receitas em fun¢do do acordo definido e/ou de receitas proprias que possam ser geradas. Ao nivel
de novos investimentos estes serdo apenas concretizados caso seja possivel obter financiamento
especifico para esse efeito, perspetivando, no entanto, as eventuais candidaturas a apoios financeiros
e 0s projetos ja aprovados.

Os custos de com recursos humanos considera as obrigagdes contratuais atuais e a estimativa de um
aumento salarial em consondncia com os Ultimos aumentos, considerados no ambito do CCT aplicavel.
Os custos com FSE estimam os custos normais de funcionamento (fixos e varidveis) e os associados ao
desenvolvimento dos projetos previstos.

Tabela - Orcamento 2024 CAFPE

RESUMO I 12 Trimestre 22 Trimestre 38 Trimestre 42 Trimestre Ano 2024

RHs 10 326,83 13 441,50 10 326,83 13 441,50 47 536,65
RHs Impostos 5999,57 7 999,43 5699,57 7 999,43 27 998,01
FSE 4394,27 4 455,23 5352,40 4 828,55 19 030,45
Investimentos 39 996,23 39 996,23
‘Total Despesas 60 716,90 25 896,16 21 678,80 26 269,48 134 561,34
Receitas Acordos 21778,72 21778,72 21778,72 21778,72 87 114,89
Receitas Préprias 650,00 850,00 850,00 850,00 3200,00
Donativos 400,00 800,00 600,00 800,00 2 600,00
Projetos Intervengao

Social 2 500,00 3 000,00 5 500,00
Apoios - GER-MOV 39 996,23 39 996,23
Total Receitas 62 824,95 25 928,72 23228,72 26 428,72 138 411,12
AT =]

A estimativa apresentada teve em consideragdo os recursos internos e o seu enquadramento contratual
legal, nomeadamente categorias e direitos adquiridos. Face a 2023, verifica-se a reafectagao de um
colaborador para a fungdo administrativa e de apoio a gestdo do dia a dia. Relativamente aos
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Fornecimentos e Servicos Externos tivemos em consideragao as necessidades apresentadas pela

legislagdo aplicada em vigor, tendo utilizado a atividade histérica que comprovem os valores. Salienta- | W /
se que devemos considerar o custo do IVA das despesas (0 que representa cerca de 16% do valor global Ht N L\.v
apresentado) uma vez que o regime e atividade da Norte Crescente ndo prevé a dedutibilidade do valor
do IVA.

Ao nivel da resposta social prevé-se a libertacao de verbas na ordem dos 4.000,00 euros uma vez que //
no ambito da regularizagdo das contas da Norte Crescente se torna necessario continuar a regularizar y
as dividas criadas entre 2012 e 2019. 10
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IV - Centro de Desenvolvimento e Inclusdo Juvenil - CDlIJ — Novos l’lt(L !ﬁl/
Rumos

O Centro de Desenvolvimento e Inclusdo Juvenil — Novos Rumos (adiante designado por CDIJ Novos %
Rumos) é uma resposta da Norte Crescente — ADL e integra a rede regional de CDIJ. Assume-se como

uma estrutura comunitdria de intervengdo psicossocial individualizada que permite um
desenvolvimento pleno e sauddvel de jovens, entre os 14 e os 25 anos, que se encontram em situacdo

de risco, facilitando uma verdadeira integragdo dos mesmos através do desenvolvimento de
competéncias pessoais, sociais, educativas e de empregabilidade.

Desta forma, a educagdo é desenvolvida de forma holistica e integrada, num ambiente de
desenvolvimento acolhedor, saudével e equilibrado do ser humano, sendo desenvolvidas respostas
estratégicas para ir ao encontro das necessidades que os estudos demonstram serem mais urgentes:
educagdo, inser¢do no mercado de trabalho e incluso social.

De acordo com os pressupostos de intervencdo definidos pela rede de trabalho, o CDIJ Novos Rumos
foca a sua intervengdo nos seguintes objetivos:

® Promover a integragdo escolar, familiar e social de jovens em risco através de principios e
metodologias de intervengdo social, em colaboragdo com outros organismos e/ou entidades;

= Desenvolver estratégias e metodologias inovadoras para as problematicas detetadas junto dos
jovens em risco;

* Promover a saude psicolégica, através de ac¢des terapéuticas de identificagcdo, diagndstico e
intervengdo, necessdrias ao ajustamento cognitivo emocional, comportamental e social;

* Integrar jovens em atelier ocupacionais e programa psicoeducativos estruturados, com o intuito
de promover aprendizagens significativas aplicaveis ao dia a dia do jovem;

= Promover estratégias de preveng¢do nas dreas da salde a que os jovens apresentam maior
vulnerabilidade: comportamentos aditivos, planeamento familiar, sexualidade e gravidez na
adolescéncia;

= Promover um ambiente propicio ao desenvolvimento individual, realizado de forma a garantir
que o jovem tenha a oportunidade de se expressar num ambiente empdtico e promotor de
mudanga;

*= Promover a articulagdo entre as equipas técnicas do CDIJ e das restantes entidades que
acompanham o jovem e/ou agregado familiar no diagndstico, planeamento, integracio e
avalia¢do das intervengGes delineadas;

= Certificar e garantir a respetiva aquisigdo de competéncias ao nivel do 32 ciclo de escolaridade;

= Promover competéncias de empregabilidade e procura ativa de emprego, aliadas a certificacdo
de competéncias profissionais, adquiridas através de formacgdes certificadas;

* Promover o exercicio de uma cidadania responsadvel e ativa, encorajando o jovem a ser
proactivo na sua comunidade.

Por ultimo, sendo o CDIJ uma resposta especifica as probleméticas dos jovens em risco, assume-se
naturalmente como uma estrutura de suporte a execucdo de medidas de promocdo e protecdo e
tutelares educativas.
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Considera-se jovem em risco, aquele que apresenta um ou mais dos seguintes indicadores: insucesso,
absentismo, abandono e fraco envolvimento com a comunidade escolar e ocupagao desestruturada d
tempos livres. S3o jovens que ja possuem um historial de tensdes, desajustamentos, fracassos e
desinteresse pelos aspetos sociais e pela propria vida em sociedade, que os langam na associagdo a
pares problematicos, desocupag¢do, marginalidade, delinquéncia, consumo e trafico de psicoativos. A
par destas problemdticas individuais e especificas, podem ser identificados agregados familiares
também eles marcados pela disfuncionalidade, violéncia, promiscuidade, défice de competéncias
parentais, dificuldades econdmicas, associadas ao desemprego e trabalhos precérios, sendo, estes,
assistidos por diversas entidades.

Apesar do objetivo ultimo do CDIJ Novos Rumos ser o desenvolvimento integral e a inser¢do social do
jovem em risco, a experiéncia resultante da intervenc¢do da equipa permitiu reconhecer que os jovens,
dadas as suas caracteristicas individuais, ndo possuem as mesmas necessidades de intervengdo, pelo
que se torna fundamental estruturar a intervengdo de acordo com estes fatores, surgindo assim, a
constituicdo de 3 tipologias ou vertentes de intervengao:

Estabiliza¢do — pensado para integrar jovens com comportamentos desajustados, dificuldades
de gestdo emocional e comportamental e caréncia ao nivel de competéncias pessoais e sociais que
dificultam a permanéncia em contexto escolar, esta vertente de intervengdo assume como objetivo a
estabilizagdo cognitiva, emocional e comportamental de jovens com idades compreendidas, sobretudo,
entre 0s 13 e 0s 18 anos. A intervengdo com este grupo envolve uma intervengao de carater psicossocial
destinada a estabilizagdo comportamental, necessdria a adesdo a um projeto educativo que podera
passar por um regresso a escola ou pela integragdo num curriculo de formagdo alternativo desenvolvido
em contexto de CDIJ. Atualmente as atividades do grupo de estabilizagdo ocorrem, essencialmente, nas
instalacBes do CDI} embora sejam promovidas diversas atividades exteriores. Ainda assim, e uma vez
que, cada vez é mais frequente a ocorréncia de comportamentos desajustados em contexto escolar e
junto dos pares, muitas vezes da mesma turma, a equipa do CDIJ equaciona o desenvolvimento de
atividades de estabilizacdo em contexto escolar, encontrando-se este projeto, atualmente, dependente
de acordo entre ambas as entidades envolvidas.

Formagio — pensado para jovens que apos processo de rutura com a escola sem concluir a
escolaridade obrigatdria, e da apresentagdo de comportamentos desadequados e dificuldades ao nivel
das competéncias pessoais e sociais, reiunem condi¢es que os permitem manter-se em contexto de
sala de aula. E neste sentido que, recorrendo a curriculos adaptados a individualidade destes jovens, se
pretende certificar competéncias escolares, dando continuidade ao projeto de vida ja estabelecido.

Transigdo para a Vida Ativa — pensado para jovens que concluiram a escolaridade obrigatéria e
que se encontram num momento de transi¢do para o mercado de trabalho. A experiéncia da equipa do
CDIJ Novos Rumos diz-nos que estes jovens, atendendo as suas caracteristicas, continuam em situagao
de desvantagem relativamente a outros, sendo, portanto, necessario um trabalho centrado na
promo¢do de competéncias, sejam elas ao nivel da empregabilidade ou competéncias técnicas
especificas de cada profissao.

A capacidade protocolada do CDIJ Novos Rumos €, atualmente, de 60 vagas, estando estas distribuidas
pelas 3 tipologias de intervencdo. Pelo que se pretende dinamizar uma intervengao, sinalizagdo de casos
e interligacdo aos parceiros locais e regionais de modo a manter a frequéncia desta resposta social
muito préxima da capacidade total. Complementarmente, pretende-se comegar a fazer um trabalho de
acompanhamento dos alunos e antigos alunos.

Pretende-se, ainda, comecar a intervir mais diretamente na escola EBI das Capelas de modo a poder
intervir mais cedo no processo de estabilizagdo dos jovens com comportamentos desviantes.
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O cronograma seguinte pretende, de forma simples e organizada, ser representativo dos ciclos e
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periodos da intervengao realizada pelo CDIJ Novos Rumos.

Tabela - Cronograma de Intervengao
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Set | Out

Nov | Dez

Jan |Fev

Mar

Ab | Mai

Jun

Jul | Ago

Atividades de entrosamento

Programa Reativar Escolar

Aplicagdo de programas
psicopedagdgicos

Dinamizacdo de ateliers

Atividades de estabilizagdo

AcGes de formagdo certificadas -

transicdo para a vida ativa

Estdgios profissionais

Atividades de final de ano letivo

SinalizagOes e inscrigcdes
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4.1. Reativar Escolar

O Programa Reativar, criado pela Portaria n.2 82/2003, de 16 de outubro, permitiu a criagdo de uma
resposta articulada e flexivel, ao criar novas modalidades especificas de formacdo e qualificagdo,
garantindo uma maior escolha de percursos formativos.

Nesse sentido, dando seguimento ao Protocolo realizado entre a Norte Crescente e a Escola Basica
Integrada de Capelas, autorizado pela Dire¢do Regional da Educagdo, foram lecionados, durante o ano
civil de 2024, dois cursos da formagdo de bases para conclusdo de 92 ano: o primeiro finalizado durante
o més de junho e um segundo iniciado em setembro do mesmo ano.

As tabelas seguintes o nimero de horas semanais disponibilizadas pela escola para a leciona¢do dos
conteudos constantes nos referenciais de formagdo de cada disciplina.

Tabela — Horarios definidos - Horario em vigor de janeiro a julho de 2024

Matematica | Linguagem e | Lingua Tecnologias da | Cidadania e | Aprender
para a Vida Comunicagdo | Estrangeira- | Informag¢do e | Empregabilidad | com
Inglés Comunicagao e Autonomia
N2 de horas 6h30min 6h00min 3h30min 6h00min 6h00min 1h
semanais
Carga horéria 200H 200H 100H 200H 200H 40H
do Programa
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Tabela — Horérios definidos - Horario em vigor de setembro a dezembro de 2024
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Matemat | Linguagem e | Lingua Tecnologias da | Cidadania e | Aprender

ica para a | Comunicac¢do | Estrangeira- | Informagdo e | Empregabilidade | com

Vida Inglés Comunicagdo Autonomia
Ne¢ de horas 6h00min | 5h15min 3h00min 6h00min 8h30min 45m
semanais
Carga horaria do 200H 200H 100H 200H 200H 40H
Programa

o

4.2. Gabinete de Acompanhamento Psicoldgico

No sentido de garantir uma maior eficdcia ao nivel da (re)integragdo dos jovens, para além do
desenvolvimento de competéncias através dos beneficios do grupo, os acompanhamentos psicoldgicos
permitem trabalhar individualmente determinados aspetos. Foi identificado um conjunto de
problemaéticas recorrentes nos jovens integrados no CDIJ, nomeadamente as dificuldades ao nivel da
gestdo emocional, intolerdncia a frustracdo e dificuldades de autocontrolo, crengas desadaptativas
precoces, caréncia afetiva, problemas de salde psicoldgica (sintomatologia ansiosa, depressiva, por
exemplo) que dificultam gravemente a expressdo comportamental saudavel. Assim, os
acompanhamentos psicologicos foram momentos que se pretenderam construidos com e para o jovem,
onde ele, em estreita colaboracdo com of{a) profissional, estabeleceu metas e objetivos.

Este trabalho pressupde uma perspetiva holistica do jovem engquanto Ser Humano, tendo em conta ndo
s6 os obstaculos que encontra, mas também as suas competéncias e capacidades, que sdo promovidas
e usadas para colmatar as dificuldades encontradas, sendo o seu objetivo Ultimo o desenvolvimento
integral através de agBes terapéuticas de avaliagdo, diagnostico e intervengdo necessdrias ao
ajustamento cognitivo, emocional e comportamental.

Numa perspetiva holistica e de acordo com o modelo biopsicossocial do comportamento humano, a par
do acompanhamento psicolégico clinico foram realizados atendimentos que promovem a integragdo
social do jovem, através de ag¢Bes individualizadas desenvolvidas no Gabinete Psicossocial, cujos
objetivos foram:
- Promover o acompanhamento individualizado e o estabelecimento de uma relagao empatica
com os jovens, de forma a permitir a implementacdo de estratégias de coping adaptativas e,
ainda o refor¢o dos comportamentos mais ajustados;
- Participar em reunides com a equipa e com a rede de parceiros que intervém com o jovem, no
sentido de articular os recursos e contribuir para a concecdo do seu plano estratégico;
- Intervir, articulando todos os recursos disponiveis, no sentido de estabilizar o jovem em termos
emocionais e comportamentais em situa¢des de conflito;
- Promover a integrag¢do escolar, familiar e social de jovens em risco através de principios e
metodologias de intervencdo social, em colaboragdo com outros organismos e/ou entidades;
- Desenvolver, quando aplicavel, processos de avaliagdo psicoldgica, incluindo os procedimentos
de construgdo e aplicagdo de protocolos de avaliagdo, elaboragdo de relatdrios psicossociais e
a comunicagdo dos respetivos resultados;
- Elaborar informacdes e relatorios psicossociais quando solicitados pela rede de parceiros.

Quinta do Norte - Rua do Monte Alegre 9545 — 148 Capelas PDL
Telefone: 296 918 821 E-mail: nortecrescente@nortecrescente.pt Web: www.nortecrescente.pt

Pagina 24 de 70

X/



-
]

N ; Plano de Atividades 2024 - Norte Crescente- ADL /| \
.o Al X
C waneiedirie 7,
Em 2024 pretende-se recuperar a dinamizagdo deste gabinete e manter o acompanhamento ao maior (w
nimero possivel de jovens. V\‘ ’\W

4.3. Programas Psicopedagdgicos / Ateliers Pa

Ao nivel do desenvolvimento destes programas e ateliers perspetiva-se manter este trabalho e
acompanhar cerca de 35 jovens ao longo do ano, independentemente de participarem em um ou mais
ateliers. Relativamente s temaéticas prevéem-se manter as seguintes agdes:

e Afetos Sexualidade e Planeamento Familiar

e Salde e Adigdes

e Orientacdo Vocacional e Empregabilidade

e Violéncia Doméstica e Sexual

e Alfanumérico

e Gerar Percursos Sociais (CPS)

e CRIA

e Descoberta e aventura

e Ambiente

e Agricultura

e Cozinha e Alimentagdo

4.4. Atividades Propostas

A concretizag¢do dos objetivos previstos no ambito do CDIJ comporta a dinamizagdo e participagdo em
um conjunto alargado de iniciativas, eventos e atividades, algumas das quais organizadas internamente
pela Norte Crescente outras por outras entidades parceiras ou ndo e cuja participa¢do pode captar para
os alunos e jovens acompanhados no CDIJ uma mais valia a diversos niveis.

Em termos de proposta consideram-se algumas a¢des em que os alunos participaram ao longo dos
Gltimos anos:

e Sessdo Mar dos Agores

e Projeto voluntariado europeu

e Acdo de limpeza do Trilho “Vigia de Sdo Pedro”

e Visita de Estudo

e Participagdo em Eventos e Festivais Gastronémicos

e Participacdo na Edicdo HAJA SAUDE

e Atividades Desportivas

e Atividades Culturais

e Atividades de Lazer

e Participacdo no Torneio de Ilha Futebol de Rua

e Participacdo em semindrios e conferéncias tematicas

e Atividade Team Building

e Convivio de festividades e datas comemorativas
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4.5. Projetos CDIJ 2024

Como forma de consolidar a resposta social e aumentar o seu impacto social apresentam-se o conjunto
de projetos aqui enquadrados, considerando o investimento a realizar, o apoio associado que se espera
receber, o cronograma e os seus objetivos.

Ao nivel do CDIJ e uma vez em que no ano de 2023 se continuou a estabilizar a resposta social e a equipa
técnica que desde junho de 2021 mudou completamente, estamos a preparar metodologias que nos
permitam apresentar projetos, sendo que a verba estimada para 2024 concentra-se na necessidade de
fazer obras de manutengdo do edificio.

Complementarmente pretende-se apoiar a implementagao de projetos de parceiros que potenciem um
apoio direto e concreto aos jovens que acompanhamos e dotar a equipa técnica de conhecimento e
ferramentas que maximizem o seu desempenho.

4.6. Orgamento CDlJ 2024

A presente proposta tem como base o acordo do contrato de cooperagdo n.2 681/2019 celebrado entre
a Norte Crescente e a Regido Auténoma dos Agores através da Secretaria Regional da Solidariedade
Social.

Atualmente registados na plataforma SIADS no dmbito do contrato de cooperagdo estdo os seguintes
colaboradores: uma psicologa e responsavel pela resposta, uma assistente social, uma professora
ensino basico, um monitor de inser¢do, uma animadora cultural e um motorista.

A proposta de desenvolvimento do CDIJ visa otimizar os recursos existentes com ligagdo contratual,
sem, no entanto, prejudicar a concretizagdo dos objetivos a que nos propomos e que nas orientagdes
legais com o intuito de fornecer um efetivo apoio social aos jovens enquadrados como publico-alvo do
CDlJ. A tabela seguinte apresenta a estimativa de despesas de funcionamento (Recursos Humanos e de
FSE) e de receitas em func¢éo do acordo definido e/ou de receitas préprias que possam ser geradas. Ao
nivel de novos investimentos estes serdo apenas concretizados caso seja possivel obter financiamento
especifico para esse efeito.

Os custos de com recursos humanos considera as obrigagBes contratuais atuais e a estimativa de um
aumento salarial em consonéncia com os ultimos aumentos, considerados no ambito do CCT aplicével.
Os custos com FSE estimam os custos normais de funcionamento (fixos e varidveis) e os associados ao
desenvolvimento dos projetos previstos. O ultimo trimestre comporta ainda a necessidade de integrar
os colaboradores que sairam em licenca sem vencimento e o pagamento da indeminizagao dos
contratados para a sua substituigdo.

A estimativa apresentada teve em considera¢do os recursos internos e o seu enquadramento contratual
legal, nomeadamente categorias e direitos adquiridos. Relativamente aos Fornecimentos e Servigos
Externos tivemos em consideracdo as necessidades apresentadas pela legislagdo aplicada em vigor,
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tendo utilizado a atividade histérica que comprovem os valores. Salienta-se que devemos considerar o

custo do IVA das despesas (o que representa cerca de 16% do valor global apresentado) uma vez que o

regime e atividade da Norte Crescente ndo prevé a dedutibilidade do valor do IVA.

Tabela — Orgamento 2024 CDIJ

7N

=5
M

ity

RESUMO 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre Ano 2024
RHs 15 588,02 20 238,03 15 588,02 23 493,43 74 907,49
RHs Impostos 7 734,76 9 767,01 7 734,76 11 151,06 36 387,58
FSE 6151,98 6151,98 5 716,55 5716,55 23 737,05
Total Despesas 29 474,75 36 157,01 29 039,33 40 361,03 135 032,13
Receitas Acordos - ISSA 41 032,27 41032,27 41032,27 41032,27 164 129,10
Outros Projetos 1 000,00 1 000,00
Receitas Proprias 200,00 200,00 400,00
Total Receitas 41 032,27 41232,27 41 032,27 42 232,27 165 529,10

TR e
; M i

Ao nivel da resposta social prevé-se a libertagdo de verbas na ordem dos 30.000,00 euros uma vez que
no dmbito da regularizacdo das contas da Norte Crescente se torna necessario continuar a regularizar

as dividas criadas entre 2012 e 2019.
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V Rede de CSET- ATL (Centros Socioeducativos e Tecnoldgicos)

A consolidacdo do projeto Rede de Centros Socioeducativos e Tecnoldgicos visa a instalagao de uma
oferta de apoio social, educativo, tecnoldgico e desenvolvimento nas freguesias de Fenais da Luz, Sdo
Vicente Ferreira, Capelas, Santo Antdnio, Santa Barbara, Remédios, Ajuda da Bretanha e Pilar da
Bretanha, onde foram identificados, na populagdo jovem, uma grande incidéncia de fatores de risco
como: caréncia afetiva, negligéncia parental, agregado familiar em situagdo de vulnerabilidade,
deficiéncias habitacionais, caréncias sanitarias e de higiene, modelagem comportamental desajustada,
auséncia de normas e regras, auséncia de modelos parentais adequados e busca constante do conflito
como resolugao de problemas.

De acordo com dados indicados pelo ISSA, aquando da avaliagdo dos Centros dinamizados pela Norte
Crescente, as dinamicas sociodemograficas tendem para a alteragdo das estruturas familiares com
elevado relevo para familias monoparentais, recompostas e unipessoais. Incidéncia de dindmicas
familiares, pautadas por contextos desestruturados e vulnerdveis, fomentadores de desequilibrios
sociodemograficos em que sdo exacerbadas problematicas como: violéncia doméstica, défice de
competéncias parentais, comportamentos aditivos, trafico de estupefacientes, saude mental,
precaridade econdémica, insucesso e absentismo escolar.

A Rede CSET-ATL visa potenciar o desenvolvimento saudavel e harmonioso dos pré-adolescentes,
adolescentes e jovens, sendo o publico-alvo compreendido preferencialmente por criangas e jovens do
22 e 3%ciclo, através de um modelo sécio afetivo que promova capacidades psicossociais adequadas,
apostando numa intervencao ao nivel dos seguintes eixos:

Eixo Educativo;

Eixo Ladico — Pedagdgico;

Eixo Desportivo;

Eixo Acompanhamento Individual/Familiar.

A RCSET-ATL é uma resposta social vocacionada para criangas e jovens, preferencialmente, do 2.2 e 3.2
ciclo, onde se promove a ocupacao dos tempos livres num contexto ndo formal, através da promogao
do lazer, entendido como o conjunto de experiéncias e vivencias que visam o desenvolvimento
individual e social, promovidas num ambiente lGdico, de liberdade de expressdo, de hadbitos de vida
sauddvel e com potencial pedagdgico e espirito comunitario.

A RCSET-ATL pretende desenvolver, entre outras atividades: ocupag¢do pedagégica de tempos livres,
apoio educativo, TIC, educagdo ambiental, cidadania, igualdade, expressdo artistica, promogdo de
habitos de vida saudavel e atividade fisica regular. As atividades realizadas sdo organizadas com base
numa articulacdo permanente entre os Técnicos/Coordenador/a e as Familias, a Escola e Parceiros
Locais, de modo a assegurar a indispensavel informagdo, participacdo e esclarecimentos reciprocos.
Estas entram-se na criagdo de condi¢Ges que permitam a crianga/jovem, individualmente e em grupo,
realizar experiéncias adaptadas a expressdo das suas necessidades biolégicas, emocionais, fisicas,
afetivas, intelectuais e sociais, visando o seu desenvolvimento integral e devidamente integrado na sua
comunidade.

A autonomia pedagédgica traduz-se na existéncia de um Projeto Educativo e de um Regulamento Interno
préprios que proporcionem formagao global de valor equivalente ao ensino ministrado nas escolas
publicas {(Decreto Legislativo Regional n.2 11/2013/A de 22 de agosto). O funcionamento da RCSET
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obedece a execugdo de um Projeto Educativo definido e adequado aos objetivos do Sistema Educativo
(Decreto Regulamentar Regional n.2 4/2002/A, de 21 de janeiro). A componente educativa desenvolve-
se no dmbito do Projeto Educativo e Plano Anual de Atividades da Associagdo. H L}Vm\/

S3o objetivos da Rede de Centros Socioeducativos e Tecnolégicos (RCSET-ATL):

* Promover experiéncias e vivéncias, que visem o desenvolvimento social e pessoal, num &
ambiente ladico, de liberdade de expressdo, incluindo a educagdo pela arte, e com potencial e
pedagogico; oo

*  Permitir a cada crianga/jovem, através da participagdo na vida em grupo, a oportunidade da sua Q‘TC"
insercdo na sociedade;

= Criar um ambiente propicio ao desenvolvimento pessoal de cada crianga/jovem, de forma a ser
capaz de se situar e expressar num clima de compreensdo, respeito e aceitagdo de cada um;

* Favorecer a inter-relacdo familia/escola/comunidade/RCSET, envolvendo, valorizando, e
rentabilizando os recursos do meio;

» Possibilitar as criancas/jovem experiéncias que tenham em conta o seu ritmo individual
permitindo a construgdo de um projeto de vida digno, coeso e integrado na comunidade;

*  Contribuir para o despiste de situacdes de forma a adequar estratégias de intervengdo, em
ordem a diminuir o absentismo e insucesso escolar;

*  Promover iniciativas de modo a conscientizar e desenvolver hdbitos de vida saudaveis, incluindo
a educacdo para a alimentagdo bem como a pratica regular de atividade fisica desportiva pelo
combate ao sedentarismo;

* Integrar a crianca/jovem na comunidade, reforgando e motivando a sua identidade
comunitaria, participando ativamente no desenvolvimento local;

= Proporcionar atividades de cidadania com o intuito de contribuir para a formagdo de
criancas/jovens responsdveis, auténomas, solidarias e que conhecem os seus direitos e deveres;

=  Contribuir para o desenvolvimento da consciéncia moral, possibilitando que cada crianga/jovem
faca as suas proprias escolhas, tomem decisdes e lutem pelos seus sonhos e desejos;

* Fomentar uma educa¢do com regras contribuindo para o desenvolvimento das habilidades
sociais das criangas/jovens;

* Desenvolver na crianga/jovem a sua capacidade de resiliéncia perante as situagbes de
frustracdo, assim como de comportamentos desadequados;

= Proporcionar o acesso as novas tecnologias, de forma segura, com o intuito pedagdgico,
educativo e ludico;

= Colaborar com as familias e a comunidade na persecugdo dos fins constantes das alineas
anteriores.

A RCSET — ATL concentra os trabalhos em dois periodos, periodo letivo, com horario de funcionamento
entre as 12h/13h as 19h, e periodo ndo letivo, 9h as 18h.

Durante o periodo das interrupgdes letivas o foco sera em atividades ludicas que possibilitam enriquecer
as férias das criangas/jovens. Durante o periodo letivo, as atividades a desenvolver:
1. Apoio Escolar — vertente importante e considerada pelas familias como fator decisivo no
sucesso escolar.
Principais objetivos:
- orientar e apoiar na realizacdo dos trabalhos de casa;
- incutir as criangas/jovens métodos e habitos de estudo;
- orientar na consulta de diversos instrumentos de estudo: enciclopédias,
internet, manuais.

Quinta do Norte - Rua do Monte Alegre 9545 — 148 Capelas PDL Pagina 29 de 70
Telefone: 296 918 821 E-mail: nortecrescente@nortiecrescente.pi Web: www.nortecrescente.pt




N

R el

Atividades ludicas — considerando a vertente lidica indissociavel da vertente pedagdgica e a

Plano de Atividades 2024 - Norte Crescente' ADI},

3
’-.'1» per i

forma como se complementam permitindo adquirir outras aprendizagens igualmente, | Y’\/
1 ¥V

importantes para o desenvolvimento das criangas/jovens.
Principais atividades:
- Expressao plastica;
- Expressao dramatica;
- Atividades desportivas;
- Datas comemorativas.
Acesso as TIC - As novas tecnologias tém uma grande importancia na vida das pessoas e cada
vez mais nas criangas e jovens, invadindo todas as dreas do quotidiano, como é o caso da
Educacdo e do lazer. Para a maioria das criangas/jovens do territdrio é nos CSET's que tem pela
primeira vez o acesso as novas tecnologias.
Principais objetivos:
- O acesso as TIC na RCSET tem como principais objetivos:
- Contribuir para a aprendizagem escolar, de forma prazerosa;
- Proporcionar autonomia, curiosidade, cooperacgao e socializagdo;
- Facultar ferramentas de apoio na dtica do utilizador;
- Promover o entretenimento e ocupagdo de tempos livres.

O Regulamento Interno da RCSET define os seguintes requisitos das atividades:

As atividades centram-se na criacdo de condigbes que permitam a crianga/jovem,
individualmente e em grupo, realizar experiéncias adaptadas a expressdo das suas necessidades
bioldgicas, emocionais, fisicas, afetivas, intelectuais e sociais, visando o seu desenvolvimento
integral e devidamente integrado na sua Comunidade.

Todas as atividades exteriores serdo devidamente autorizadas pelos Pais/ Encarregados de
Educagdo da crianca/jovem.

Os servicos prestados na RCSET continuardo a ser assegurados para todas as criangas/jovens
que ndo possam usufruir das atividades exteriores;

O desenvolvimento destas atividades baseia-se no Projeto Educativo da Institui¢do e integram
o Projeto Pedagégico e Plano de Atividades;

O Projeto Pedagdgico, dirigido a cada grupo de criangas/jovem, é elaborado pela equipa técnica
com a participagdo das familias e Comunidade, devendo ser (re)avaliado semestralmente e
revisto quando necessario;

A realizacdo das atividades pedagogicas ndo incluidas no plano de atividades serd objeto de
proposta fundamentada, a submeter a autorizacdo da Dire¢do da Associacdo.

A resposta social da Norte Crescente é composta por 4 CSET’s:

CSET Pilar da Bretanha - situado na Rua do Passal s/n, 9545-054, também as instalagGes do

Parque Aventura. Constituido por trés salas, sala de multimédia, sala de atividades e sala de

apoio escolar.

CSET Ajuda da Bretanha - situado na Estrada Regional n2166, 9545-021, funciona nas instalagdes

do Centro Social e Paroquial da Bretanha. O espago é constituido por trés salas, sala de

multimédia, sala de atividades e sala de apoio escolar. O Centro ndo dispde de espago exterior,

sendo utilizado o espago do CATL ou o campo de futebol da EB1/J1 Jodo Francisco Cabral.

o CSET Capelas — situado no Centro Social da Casa do Povo das Capelas, ao lado da junta

de freguesia, é composto por uma sala ampla dividida a meio por uma parede de vidro
e portas de madeira.
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o CSET Sdo Vicente Ferreira - situado na Rua do Outeiro s/n, 9545-535, funciona no Saldo s

Paroquial, cedido pela Igreja da Paréquia. O Centro disple, atualmente, de um espago |

aberto divido por biombos para criagdo de varias aéreas de acordo com as ati\.fidades‘\ltlr LY
T - ;e v - [

desenvolvidas, nomeadamente multimédia e de expressdo artistica e cultural e apoio

12 ciclo, 22 ciclo e 32 ciclo da Escola Bésica Integrada de Capelas, incluindo os jovens dos programas das
oportunidades. Considerando a frequéncia ao longo do ano registou-se um valor médio anual na ordem
dos 85 jovens inscritos na RCSET.

na realiza¢do das tarefas escolares.
A data de dezembro de 2023, a RCSET tinha cerca de 63 utentes, com idades entre os 8 e 0s 16 anos, do /;
(’ o~

O numero de jovens inscritos teve um impacto significativo com a mudanga da escola Novas Rotas da
Quinta do Norte para a Escola EBI das Capelas que se verificou em setembro de 2023.

Tabela - Criangas/jovens da RCSET 2023

| Setembro a dezembro
Janeiro a agosto 2023 © O amy
CSET Capacidade oPIT oA i [
' Lista de. Listade | Llista  de | Lista de
| tnscritos Espera | Inscritos | Espera 5
CSET Pilar 15 14 0 11 0
CSET Ajuda 30 25 0 19 0
CSET Capelas 28 30 0 17 0
CSET Sédo Vicente 30 19 0 16 0 =
Total 103 _ 88 0 63 0 :

No ano de 2024 pretende-se fazer um esforgo ao nivel da divulgagdo e consolida¢do da Rede de ATL de
modo a atrair um maior nimero de jovens e assim aumentar a frequéncia de jovens nas respostas
sociais. Sobretudo considerando o impacto negativo registado com a saida da Escola Novas Rotas e com
situacdes de falha de comprometimento por parte de alguns colaboradores, situa¢bes devidamente
reportadas para o ISSA e, entretanto, resolvidas internamente.

A equipa técnica de cada CSET é composto por 2 colaboradores: 1 Animador Sociocultural e 1 Monitor
de Inser¢do/Ajudante de Educagdo. A responsavel pela resposta social é a colaboradora Mariana
Camara que em fungdo das necessidades de colaboradores podera ser afeta ou estar em tempo integral
ligada apenas a um Centro. Em fungdo das necessidades do territério, nomeadamente nas freguesias
que viram 0s seus centros encerrar, deve-se proceder a uma analise cuidada considerando essa
necessidade efetiva e a capacidade de financiamento para se poderem abrir essas estruturas. Além do
financiamento necessario deve-se apostar na formalizacdo de parcerias locais que possibilitem a
reducdo de custos, conhecimento da realidade do territério e criacdo de sinergias com outras éreas e
institui¢des.

Nesse sentido, pretende-se que a equipa técnica da RCSET seja capacitada para os desafios do publico
alvo, de modo a:

o Valorizar o ludico, ocupado de forma pedagdgica e inovadora;

o Sinalizar e acompanhar emocionalmente o jovem e familia;

o Desenvolver atividades motivadoras e desafiadoras;

o Cumprir a regulamentagdo aplicével.
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5.1. Plano de atividades previsto

O Plano de Atividades da RCSET-ATL do ano letivo de 2023/2024, instrumento de trabalho e com
avaliacdo continua, integra as atividades a desenvolver em época letiva, interrupgdes letivas (férias de
ver3o), atividades com os Centros Convivio e atividades de cooperagdo com outras entidades da
freguesia onde o CATL se insere.

Figura — Calendario Escolar — Ano Letivo 2023/2024
1.9 Perfodo

2.2 Parfodo
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Observacdes: Dias efntvos de lecionachio [N Diss efetivos de lecionecio  [NNEEN
As atlvidades letivas do 9 @ de escolaridade lerminam no dia 7 de Junho de 2023.
As ativi |etivas do pré- lar, do 1.2 ciclo e do 5.%, 6.2, 7.9 e 8.9 anos de escolaridade terminam a 16 de junho de 2023

O Plano é elaborado a pensar nos interesses e necessidades das criangas/jovens para as quais 0 mesmo
se destina, estando por isso sujeito a novas alterag@es, sempre que as mesmas se justifiquem. Terd
sempre como pressuposto a preocupac¢do de se adequar ao grupo em questdo, tendo como objetivo
fundamental promover o bem-estar e o desenvolvimento do grupo em geral e de cada crianga/jovem
individualmente.

As diversas atividades, apresentadas, ddo continuidade ao trabalho que se tem sido desenvolvido pela
equipa técnica da RCSET, procurando responder as necessidades das criangas/jovens e das suas familias,
contribuindo para a diminuicdo de comportamentos de risco e potenciando competéncias que
permitam um crescimento positivo e devida integragdo na sociedade. Como forma de diversificar as
atividades a desenvolver pretende-se recorrer a instituicGes existentes na Ilha de S. Miguel para
potenciar a aquisi¢cdo de novos conhecimentos e experiéncias dos jovens.

Plano de Atividades 2024 - Norte Crescente -“ADL

/\\ ©

Quinta do Norte - Rua do Monte Alegre 9545 — 148 Capelas PDL Pégina 32 de 70
Telefone: 296 918 821 E-mail: nortecrescente@nortecrescente.pl Web: www.nortecrescente.pt




N/".

) ot e

Plano de Atividades 2024 - Norte Crescente -

5.1.1. Ateliés da RCSET-ATL ao longo do Ano Letivo
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- Conhecimento acerca da origem de certos alimentos;
- Proporcionar as criangas e jovens o contacto com a
natureza através da realizagdo de algumas atividades
agricolas;

-Desenvolver o espirito cooperativo.

ciar
experiéncias da vida rural, participando nas tarefas
relacionadas com o dia-a-dia numa quinta.

ADL

- Horta Pedagégica: semear, regar, mondar, colher,
plantar.

- Ordenha Vaca e Confec¢do de Queijo Fresco

- Potenciar habitos alimentares saudaveis;

- NogBes de higienizagdo de alimentos, manipulagdo e
descoberta de ingredientes variados;

- Despertar o paladar para alimentos e pratos novos;
- Familiarizar com utensilios e com 0 ambiente da
cozinha.

- Confegdo de pratos culindrios com os produtos da
horta;

- Confecdo lanches saudaveis;

- Dogaria saudavel,

- Recolha de receitas juntos das familias;

- Elaboragdo livro de receitas.

- Promover o interesse das criangas e jovens em
preservar e proteger o meio ambiente;

- Consciencializar e sensibilizar para os problemas
ambientais;

- Fomentar o interesse em relagdo ao cuidado e
melhoria do meio ambiente;

- Ampliar seus conhecimentos ecoldgicos.

- Jardinagem — Cuidar
- Jardim na Quinta Norte;
-Jardim Endémicas EB1/JI de Santo Antdnio.
- Limpeza de zonas balneares;
-Jogos educativos sobre biodiversidade no ambiente
marinho e terrestre.

- Despertar a curiosidade das criangas/jovens para o
mundo da Ciéncia, procurando que se apercebam da
importancia e do interesse da Ciéncia e dos seus
efeitos no mundo que as rodeia, fomentando nelas
posturas eticamente responsaveis.

- Conjunto de atividades préaticas, lidicas e ao mesmo
tempo educativas (Dossier Protocolos Ciéncia).

- Exploragdo de diferentes técnicas e diferentes
materiais;

- Desenvolver o prazer da realizagdo de experiéncias
artisticas diversas;

- Desenvolver “a criatividade, a cooperagdo em grupo
e a capacidade de expressdo através das artes visuais.

- Produgdo de trabalhos alusivos as diferentes épocas
do ano (comemoragdo de efemérides).

- Reutilizar os materiais para produgdo de novos
produtos.

- Tecido, Cordel e Rafia;

- Caixas e Embalagens;

- Mascaras e Mascarilhas;
- Flores de Papel;

- Enfeites de Natal.

- Promover o desenvolvimento expressivo e artistico
das criangas e jovens;

- Desenvolver a fantasia, estimulando o uso da prépria
criatividade e fortalecendo o sentido de ritmo, musica,
dindmica e espago.

- Teatro de Sombras;

- Teatro de fantoches;

- Teatro de Varas;

- Atividade de improviso com e sem muisica;
- Jogos de relaxamento.

- Fomentar habitos desportivos;

- Promover estilos de vida saudéveis;

- Preencher, de forma saudavel o tempo livre das
criangas/jovens em periodo ndo escolar;

- Promover a cooperag¢do e relacionamento social.

- Desenvolver atividades desportivas e recreativas:
- Futebol;
- Futsal;
- Passeios pedestres;
- Jogos recreativos.

- Dotar as criangas e jovens de autonomia no
manuseamento dos recursos TIC (hardware e
software);

- Disponibilizar um conjunto de recursos visando
proporcionar experiéncias individuais e de grupo de
caracter educativo e ludico.

- Jogos online;

- AgBes de Formagdo e Workshops: promover
interesse e motivagdo em atualizar e melhorar
conhecimentos no dmbito das TIC.

- Promover o sucesso escolar e a integra¢do social,
prevenindo os fenémenos de abandono e absentismo
escolar, os comportamentos de risco e a exclusdo
social de criangas/jovens em idade escolar.

- Realizar os trabalhos escolares;

- Métodos de estudo;

- Organizacdo dos cadernos didrios;

- Preparagdo para os momentos de avaliagdo.
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- Produtos

- Monitoras

- Promover as da
| Semana de 02 a | Coroas de Massa | criangas/jovens a | alimentares; Rede de ATL
!l 05 Folhada realizagdo de uma | - Computador,
- Reis e Rainhas - Oficina das TIC: atividade de | impressora,
Porque se comemora | culinaria; projetor e
os Reis? - Incentivar o gosto | colunas;
0 que é a | pelaculturs; - Cartolinas,
Monarquia? - Dar a conhecer | cola, agrafos,
- Momento de Roda: | como se comemora | tesoura, lapis de
Vamos conversar | o Dia de Reis em | cor, pontas de
sobre as nossas | outros paises; feltro.
pesquisas - Demonstrar os
- Cartaz: Pedras | paises onde existe
Preciosas e seus | Monarquia.
significados
- Atelier de | -Desenvolver a | - Computador, | - Monitoras da
Semana de 08 a | Movimento e | capacidade de | projetor e | Rede de ATL
12 Expressdo Dramatica | sorrir; colunas. - Terapeuta
- Rir e Agradecer | —Terapia do Riso -Demonstrar al|- Caixa de
- Caixa dos | importéncia do | Sapatos, folhas
agradecimentos: “o | agradecimento. A4, tintas e
que queremos pincéis.
agradecer”
- Atelier de Expressdo | -Construir um | - Computador e | - Monitoras da
Semana de 15 a | Plastica: criagdo de | puzzle; impressora; Rede de ATL
19 um puzzle a partirda | - Estimular a | - Folhas A4,
- Puzzles tematica de cada | criatividade; papel
freguesia - Promover a | autocolante,
Pilar: Carros de Bois concentrag¢do e | papel cavalinho,
Ajuda: Moinho atengdo. cola UHU, cola
SVF: Baleias quente e
Capelas: Quinta do tesoura.
Norte
- Atelierde Expressdo | - Promover a | -Folhas A4, I3pis | - Monitoras da
Semana de 22 a | Plastica: Postal para | criatividade e | de cor, tesoura, | Rede de ATL
31 o/a amigo/a empenho nas | cola URHU, cola
- Amigos e | -Atelier de Expressdo | atividades; quente,
Amigas Dramatica e | - Promover a | cartolinas,
- Inverno Movimento: partilha, placas EVA;
Dinamicas de Grupo companheirismo, - Produtos
- Atelier de Expressdo | confraternizagdo e | alimentares;
Plastica: Decora¢do | amizade entre as | - Computador,
do ATL alusivo ao | criangas/ jovens e | impressora e
inverno monitoras. colunas.
- Oferta para o amigo
oculto
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- Monitoras

- da
Semanas de 01 a | Plastica: Decoragdo | tradi¢bes Placas EVAS Rede de ATL
16 do ATL alusivo a | -Desenvolver a |- Tesouras e
- Preparagdo | temdtica criatividade e a | colas
para o Carnaval - Atelier de Culinaria: | motricidade - Papel Cenérios
- Comemorag¢do | Bolo de Nutella -Promover e Tintas
do Dia da Nutella momentos de | - Farinha, Ovos,
descontragdo e | Leite, Nutella,
convivio entre as | Agucar e
criangas e jovens. Manteiga
Férias de | - Batalha de balGes e | - Promover o fair- | - BalGes Monitoras da
Carnaval jogos de dgua play - Baldes Rede de ATL
- Carnaval - Atelier Culindrio: | - Suscitar | - Mangueira
-Oqueéoamor? | Malassadas momentos de riso - Farinha
- Atelier de Expressdo | - Manter viva as | - Fermento
Plastica: Postais de | tradigdes - Agtcar
Sd0 Valentim - Valorizar o amor | - Ovos
- Agdo de | saudavel - Manteiga
Sensibilizagdo: N&o | - Fomentar nas | - Cartolinas
Violéncia no Namoro | criangas e jovens a | - Tesouras
- Atelier de culinaria: | consciencializagdo - Pontas de
Beijinhos de Coco e a sensibilizacdo | Feltro
face a problematica | - Computador e
da violéncia nas Colunas
relagbes - Projetor
- Coco
- Momento de | -Desenvolver o | - Avental Monitoras da
Semana de 19 a | Reflexdo: exemplo | pensamento critico | - Feltro Rede de ATL
23 de situagdes- | -Suscitar a | - Folhas Brancas
- Saber Pensar problemas como as | curiosidade - Marcadores
podemos resolver -Mostrar a
- Atelier de Expressdo | importancia das
dramatica e | perguntas, como
movimento: Avental | forma de aumentar
de Histdrias o intelecto e o
- Dindmica de Grupo: | pensamento.
0 que cada imagem
nos transmite
- Visita a Institui¢do | - Dar a conhecer | - Meias Monitoras da
Semanas de 26 a | ADI- Santo Antonio realidades - BotSes Rede de ATL
1 -Atelier de Expressdo | diferentes - Linha e Agulhas

- Doengas Raras e
Mentais

dramética e
movimento: Teatro
de Fantoches alusivo
a tematica

inerentes a salde
mental

-Las

Semana 04 a 08 | -Didlogo informal | - Incentivar para a | - Folhas de | Monitoras
- Discriminacdo | abordando os temas: | inclusdo de pessoas | Papel Rede de ATL
Zero Racismo, Igualdade, | - Promover a | - Canetas
-Ser Mulher: O | Divisdo de tarefas, | empatia de modo a | - Computador
Antes e 0 Agora | entre outras; combater o bullying | - Colunas
- Apresentar situagbes | - Celebrar tudo que | - Projetor
de bullying e explorar | as mulheres | - Caixa de
vias que facilitem o | conquistaram, seja | madeira
controlo deste | no meio econdmico, | - Tintas e Pincéis
fenémeno; - Espelhos
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- PowerPoint
Animado com
comparagdo do
empoderamento
feminino

- Atelier de Expressdo
Pidstica: Caixa com
Espelho

politico ou em todos
os outros.

| semana11a15 | - Atelier de Ciéncia: | - Abordar cuidados | - Pimenta preta | Monitoras da
- Saber cuidarda | Germes basicos de higiene, | - Detergente de | Rede de ATL
nossa imagem | - Circulo Higiene oral | sensibilizando para | loica
(Cuidados  de | (Dente Feliz e Dente | habitos saudaveis, | - Molas de
higiene) Infeliz) evitando doengas. Madeira
- Dia do Pai -Cangdo “Limpinho e - Cartolina
Saudavel” - Marcadores
| Semana 18 a22 | - Atelier de Expresséo | - Manter as | - Cartolinas Monitoras da
- Preparagdo | Plastica: Decoragdo | tradiges - Cola Rede de ATL
para a Pascoa do ATL alusiva ao | - Desenvolver a | -Tesoura
- Old Primavera | tema criatividade e a | -Placa EVA
- Atelier de Expressdo | motricidade - Cola Quente
Plastica: Painel da | - Conhecer motivos
Primavera indicadores da
Primavera
Semana25a29 | - Atelier de culindria: | - Reviver tradi¢des - Farinha Monitoras da
- Férias da | Folares da Péascoa - Criar momentos de | - Leite Rede de ATL
Pascoa -Atelier de | socializagdo - Ovos
- A Natureza Agricultura: Plantagdo | -Valorizar as | - Fermento
de uma planta | tradigdes
endémica
Semana01a05 | - Atelier de Culindria: | -  Valorizar  as | - Chocolate Monitoras  da
- Férias da | Ovos de Chocolate tradigdes - Micro-ondas Rede de ATL
Pascoa - Caca ao Ovo: Peddy- | - Conhecer o livro | - Molde
-Livros: Paper pela Quinta do | como instrumento | - Folhas A4
Conhecimento Norte de apoio e cultura - Marcadores
em folhas de | - Visita a Biblioteca | - Abordar a | - Lapis de cor
papel Publica: Explorar um | consciéncia como
- Consciéncia, o | livro parte do
que é isso? - Visualizagdo de | pensamento critico
Filme: Divertidamente
Semana08al2 | - Atividades | - Fomentar héabitos | - Bola Monitoras  da
- + Desporto = + | desportivas de vida saudavel - Raquetes Rede de ATL
| Saude - Volante
| Semana 15a19 | - Atelier de Expressdo | - Promover o teatro | - Microfones Monitoras  da
-1, 2,3, agdol! Dramatica e | como forma de | -Coluna Rede de ATL
Movimento: Karaoke | expressdo - Tecidos
e Coreografias - Desenvolver a | -Linha
- Pega de teatro: “Os | criatividade - Aderegos
trés porquinhos”
Semana 22 a30 | - Atelier de Expressdo | - Fortalecer lagos | - Porta-chaves Monitoras  da
- A m3e ndo é | Plistica: Lembranca | afetivosentremdee | - Caixinhas de | Rede de ATL
| pastilha eldstica | alusiva ao Dia da Mde | filho/a PVC
- Leitura do livro “A | - Promover partilha | - Cola Quente
mae ndo é pastitha | de tarefas
elastica” e sua | - Desenvolver a
exploragdo criatividade
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| Semana a 10

- Oficina das

- Conhecer culturas

Plano de Atividades 2024 - Norte Crescente - AD ™,

Monitoras

TIC: - Computador da
- Vamos | Pesquisa de um pais | diferentes, - Colunas Rede de ATL
explorar a | europeu e criagdo de | nomeadamente - Cartolina
Europal um cartaz com | gastronomia, - Cola
respetivas habitos, clima, entre | - Tesoura
curiosidades outros. - Produtos
-Atelier culinario: alimentares
Comida/Snacks
tipicos do pais
escolhido
Semana13al7 | - Visita de um |- Valorizar o papel | - Computador Monitoras da
- Enfermeiro: | enfermeiro para falar | do enfermeiro na | - Colunas Rede de ATL
um cuidador | acerca da sua | sociedade. - Cartolinas Enfermeiro
com coragdo! profissdo - Fortalecer lagos | - Cola
- Familia: o pilar | - Oficina das TIC: | familiares, - Tesoura
da vida. Pesquisa tipos de | conhecendo novas
familia formas familiares
- Oficinas de
Reutilizagdo: criagdo
da arvore genealdgica
Semana20a24 | - Criacdo de | - Criar um ambiente | - Caixotes de | Monitoras da
- Reciclagem, o | ecopontos e sua | mais limpo e | cartdo Rede de ATL
planeta exploragdo sustentavel, - Tintas
agradece! -Limpeza de | alertando para a | - Pincéis
jardim/miradouro da | importancia da | - Sacos lixo
freguesia e sua | separagdo do lixo - Luvas
reciclagem
| - Jogos educativos
| Semana27a31 | - Dia da crianca | -Estimular o | -Sacas Monitoras  da
- Aprender a | (Tematica Shrek) convivio entre | - Alguidar Rede de ATL
brincar. - Piquenique criangas e jovens - Farinha
- Jogos tradicionais - Proporcionar um | - Rebugados
dia diferente -
Cipa
| semana03a07 | - Jogos tradicionais - Conhecer jogos de | - Sacas Monitoras da
- Aprender a | - Almogo convivio | outrora - Alguidar Rede de ATL
brincar entre a Rede de ATL | -Promover - Farinha
(Hamburgueres) momentos de | - Rebugados
descontragdo entre | - Pdo de
criangas e jovens e | Hamburguer
equipa técnica - Hamburguer
- Ketchup
- Maionese
Semana10ai14 | - Oficina das TIC: | - Conhecer novas | - Palitos de | Monitoras da
-Energias Pesquisa acerca das | formas de criagdo | espetada Rede de ATL
Renovaveis: energias renovaveis de um planeta mais | - Folhas coloridas
| Vamos poupar o | -Atelier de Expressdo | sustentdvel - Rolhas
Planeta! Plastica: Moinhos de | - Desenvolver a | - Alfinetes
vento criatividade - Giz

-Atelier de Ambiente:
Reldgio de sol

- Atelier de Culinaria:
Cupcakes no forno
solar

- Conhecer o sol
como fonte de calor

- Pau de vassoura
- Mistura para
cupcakes
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-rc were iy oy =
- 4
= y | Semana17a21 | - Atelier de Expressdo | - Reviver habitos e | - Papel celofane Monitoras  da 1

|- Santos | Plastica: Decoragdo | tradigGes - Tesouras Rede de ATL
| Populares do ATL alusivo a - Cordel
tematica - Folhas A4 A
L4

- Oficina das TIC: - Marcadores
Pesquisa de Ditados
Populares

- Atelier de Expressdo

Dramatica e
Movimento: Adivinha
e recria os ditados

populares
Semana24a28 | - Visitas de estudo | -Proporcionar - Mangueira Monitoras da
- Férias de Verdo | (Expolab) momentos ludico- | - Baldes Rede de ATL

- Praia (P6pulo) pedagégicos - BalGes

-Pogos de Sdo Vicente | Promover

Ferreira momentos de

- Trilho pedestre | diversdao entre

(Ajuda da Bretanha) criangas e jovens

| Semanala5s - Visitas de Estudo | -Proporcionar Monitoras  da
- Férias de Verdo | (OASA e Aeroporto) momentos ludico- Rede de ATL

- Praia e Piscinas | pedagdgicos
(Lagoa e Ponta | -Promover

Delgada) momentos de
- Dindmicas com dgua | diversdo entre
criangas e jovens
| Semana8a12 - Visitas de estudo | -Proporcionar Monitoras  da
- Férias de Verdo | {Uni leite) momentos ludico- Rede de ATL
- Piscinas (Ribeira | pedagdgicos
Grande) Promover
-Atelier de Culindria | momentos de
(gomas de gelatina e | diversdo entre
| gelado) criangas e jovens
Semana 15a19 | - Bolinhas de Sab&o | -Proporcionar Monitoras  da
-Férias de Verdo | (temética a designar) | momentos lidico- Rede de ATL
- Trilho (Caminho das | pedagdgicos
Pias Pogos) Promover
- Praia {Milicias) momentos de
- Dindmicas com agua | diversdo entre
- Atividades | criangas e jovens
desportivas
Semana22a26 | - Visitas de estudo | -Proporcionar Monitoras  da
- Férias de Verdo | (Caldeira Velha) momentos ludico- Rede de ATL
- Pogos de Sdo Vicente | pedagdgicos
Ferreira Promover
- Atelier de Ciéncia | momentos de
(Corrida do Baldo) diversdo entre
criangas e jovens
Semana 29 a2 - Visita de estudo | -Proporcionar Monitoras  da
- Férias de Verdo | (Jornal Correio dos | momentos lddico- Rede de ATL
Acores) pedagdgicos
- Piscinas de S. Pedro Promover
- Dindmicas com dgua | momentos de
- Atividades | diversdo entre
desportivas criancas e jovens
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| Semana5a9 - Atividades | -Proporcionar Monitoras da
| -Férias de Verdo | Desportivas (Parque | momentos lidico- Rede de ATL
Aventura) pedagégicos
- Praia de Agua D’Alto | Promover
- Piquenique Zona do | momentos de
Sertdo {Capelas) diversao entre
- Atividades | criangas e jovens
: desportivas
Semana 12a 16 | -llhéu de Vila Franca -Proporcionar Monitoras da
| -Fériasde Verdo | - Piscina natural de | momentos ludico- Rede de ATL
Santo Anténio pedagogicos
- Parque Super Herdis | Promover
- Atelier Culindrio | momentos de
(Pizzas) diversdo entre
criangas e jovens
Semana 19 a 23 | - Piscina da Lagoa -Proporcionar Monitoras da
- Férias de Verdo | - Pogos de Sdo Vicente | momentos lidico- Rede de ATL
Ferreira pedagégicos
- Visita de Estudo | Promover
(Macela) momentos de
-Atelier de Expressdo | diversdo entre
Plastica (Papagaios de | criangas e jovens
Papel)
Semana de 26 a | - Praia do Pépulo -Proporcionar Monitoras  da
30 - Atividades | momentos ludico- Rede de ATL
- Férias de Verdo | desportivas pedagoégicos
- Festa Convivio Rede | Promover
ATL: Churrasco Pinhal | momentos de
da Paz diversdo entre
- Festa Finalistas da | criangas e jovens
Rede ATL (Tematica:
TIKTOK)

- Recegdo de boas

- Dar a conhecer o

- Canetas, folhas

da

Telefone: 296 918 821 E-mail: nortecrescente@nortecrescente.pt Web: www.nortecrescente.pt

- Monitoras

Semana de 11 a | vindas; funcionamento A4, impressora, | Rede ATL
15 - Dindmicas de | do ATL; dossier,
Rece¢do das | grupo: - Integrar, | separadores e
criangas e jovens | conhecimento  do | desinibir e divertir | micas.

ATL e das regras para | as criangas.

o bom | - Apresentar e

funcionamento. promover o

conhecimento.

- Participagdo na | - Promover as | - Cartas, papel | - Monitoras da
Semana de 18 a | tarde da Crianca e | tradiges; A4 e canetas; | Rede ATL
22 Idosos inserido na | - Proporcionar | - Jogos
Festa do Milho Festa do Milho: Jogos | momentos de | tradicionais.
(Ajuda da | tradicionais; convivio,
Bretanha) - Momento de Roda: | integragdo e

Conhecer a tradigdo | socializagdo

da Festa do Milho; Intergeracional.

- - Convivio

intergeracionais.
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1- Campanha de

- Sensibilizar as

- Folha A4,

Monitoras da

T | Semana de 02 a | recolha de | criangas e jovens | impressora, Rede ATL
| 06 alimentos; para a necessidade | caneta, projetor, Colaboradora
Os animais e seus | - Abordar os Direitos | de protecdo de | computador e | Carolina
direitos dos Animais todas as espécies; colunas.
- Campanha SOS | - Dar a conhecer os
Cagarro Direitos dos
Animais;
- Alertar e

consciencializar as
criangas e os jovens
para a necessidade
de preservagdo do
Cagarro.

Semana de 09 a
13

Diz nao a
Violéncia!

- Visualizagdo de um
video sobre a
tematica da semana
e momento de

reflexdo sobre o
mesmo

- Atividade
desportiva:
Kickboxing

- Trabalhar as
emogdes a nivel de
saide mental e
autocontrole;

- Combate ao
bullying;
- Promover a
capacidade de
resolugdo de
conflitos.

-Computador,
projetor, colunas
e equipamento
de boxe.

Monitoras da

Rede ATL

- Conversas ao

- Sensibilizar para

- Folhas A4, lapis

Monitoras da

Semana de 16 a | lanche: Identificaros | adogdo de estilos | de cor, pontas | Rede ATL
20 alimentos que sdo | de vida saudéveis | de feltro,
benéficos a saide e | como forma de | impressora,
Para bom viver | ajudam a crescer | prevengdo para | computador,
uma alimentagdo | saudaveis uma melhor | tesoura, cola
devemos ter... (prevengdo de | qualidade devida; | UHU e cola de
doengas - Promover hébitos | batom, papel
relacionadas com | saudaveis; autocolante;
alimentagdo) - Incentivar ao | - Produtos
- Atividade | consumo de | alimentares.
Sensorial: Explorar | alimentos de boa
frutas: textura, cor, | qualidade
sabor, cheiro nutricional;
- Atelier de | - Promover a | -Bombons; Monitoras da
Semana de 23 a | Expressdo Plastica: | criatividade e | - Cartolinas de | Rede de ATL
27 Decoragdo do ATL | empenho nas | diversas cores,
Semana de 30 a | alusivo a tematica atividades; folhas A4, cola
03 - Convivio entre as | - Proporcionar | UHU, cola
criangas, jovens e | momentos de | quente, pontas
Halloween e Pdo | equipa técnica; convivio e | de feltro,
Por Deus - Dinamica: Doce ou | descontragdo entre | tesoura,
travessura todos; impressora,
- Conhecer e | placas EVA,
preservar olhos moveis;
costumes e |- Material
tradicGes. reciclado.
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Semana de 06 a
10

- Conhecer o
cinema
- Sdo Martinho

- Oficinas TIC:
Pesquisa da histéria
do Cinema e

momento de
conversa sobre a
pesquisa

- Visualizagdo de um
filme: (a designar em
conjunto com as
Criangas e Jovens)

- Atelier de culinéria:
Sanduiche saborosa
e sauddvel

- Oficinas  TIC:
Pesquisar a histéria
de Sdo Martinho

- Teatro de
Fantoches com o
resultado da

pesquisa da histdria
de Sdo Martinho
- Atelier Culinaria:
Assar castanhas

- Dar a conhecer a

histéria do cinema;
- Despertar um
olhar diferente
para o cinema;

- Celebrar o dia da

Sanduiche.
-Conhecer e
vivenciar esta

época, preservando
e valorizando as
nossas tradicdes.

Plano de Atividades 2024 - Norte Crescente - ADL

- Computador,

projetor e
colunas;

- Produtos
alimentares.

- Jornais,
tesoura, cola
UHU, folhas A4,
impressora,
lapis de cor,
pontas de feltro;
- Castanhas e
sumo de uva.

- Monitoras da

Rede de ATL

| 24

criangas, jovens e

- Promover o gosto

alimentares;

-Expressao -Consciencializar -Impressora, - Monitoras da
Semana de 13 a | Dramética e | para a importancia | computador e | Rede de ATL
17 Movimento: Jogo da | da tolerdncia e da | colunas;
Mimica criatividade nos | - Massa de
| -Tolerantes e - Atelier de Expressdo | mais diversos | moldar,
Criativos Plastica e Oficinas de | aspetos do | plasticina, tintas
Reutilizagdo:  Criar | desenvolvimento e pincéis.
uma mascote para o | de cada
ATL crianga/jovem.
- Festa do Pijama: | - Festejar o dia do | - Pijamas; - Monitoras da
Semana de 20 a | Convivio entre as | pijama - Produtos | Rede de ATL
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equipa técnica pela ciéncia -Produtos para a
- Festa do Pijama, | - Atelier de ciéncia: experiéncia;
-Pequenos Refra¢do da Luz
| Cientistas
Semana de 27 a | - Oficinas TIC: Jogos -Fomentar e | -Computador, - Monitoras da
30 didaticos online. desenvolver as | impressora, Rede de ATL
- Dr. Informéatico | - Software e capacidades de | projetor e
Hardware: Perceber | pesquisa em | colunas.
as suas fungdes. paginas seguras;
- Sensibilizar para
as questbes de
seguranca a que
devem atender
enquanto
utilizadores;
- Incentivar o uso
educativo da
internet.
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Calgndaqx:a;éo_.e I_Je_slq.l;i_g_ao_.d_g{__s]. ijefivo_s Recursos Dinamizadoras
Tematica Atividade(s) Principais Materiais _
- Atelier de Culindria: | - Promover as | - Folhas A4, | - Monitoras da
Ao logo do més Bolachas de Natal criangas/jovens a | cartolinas, lapis | Rede de ATL
- E Natal - Atelier de | realizagdo de uma | de cor, pontas
expressdo  Plastica: | atividade de | de feltro, folhas
Decoragdo do ATL | culindria; de EVA, tesoura,
alusiva ao tema e | - Preservar as | cola UHU, cola
Lembranga de Natal tradigBes natalicias; | quente,
- Mercadinho de | - Desenvolver nas | purpurinas,
Natal na Quinta do | criangas/jovens a | olhos mobveis,
Dezembro Norte capacidade criativa. | spray dourado e
- Convivio Rede de prateado;
ATL: criangas, jovens - Material
e equipa técnica reciclado;
- Férias de Natal: - Produtos
Visita de Estudo - alimentares.
Presépios no
concelho de Ponta
Delgada e Caldeiras
da Ribeira da Grande.

5.2. Projetos RSET — ATL 2024

Como forma de consolidar a resposta social e aumentar o seu impacto social apresentam-se o conjunto
de projetos aqui enquadrados, considerando o investimento a realizar, 0 apoio associado que se espera
receber, o cronograma e os seus objetivos. Complementarmente pretende-se apoiar a implementagdo
de projetos de parceiros que potenciem um apoio direto e concreto aos jovens que acompanhamos e
dotar a equipa técnica de conhecimento e ferramentas que maximizem o seu desempenho.

E assim assumido o objetivo de dinamizar novos projetos e candidaturas a financiamentos para
aumentar a resposta social. Um exemplo bem-sucedido desse facto é a aprovagdo do projeto “Crescer
Juntos” pelos Prémios BPI que permite contratar um professor/explicador para apoiar no estudo dos
jovens.

5.2.1. Evento Bolinhas de Sabdo 2024

O evento Bolinhas de Sabdo 2024 - Iniciativa promovida anualmente pelo Instituto de Seguranga Social
dos Acores (ISSA, IPRA) com InstituicBes Particulares de Solidariedade Social (IPSS}), no ambito das
atividades do Protocolo de Cooperagdo — Centro de Recursos de Apoio Integrado ao Desenvolvimento
Socioeducativo dos Centros de Atividades de Tempos Livres (CRAI). Neste sentido a Norte Crescente
associa-se ativamente para a concretizacdo desta iniciativa que promove a cooperagao e interligagdo
entre as diferentes respostas sociais ao nivel de ATL das diferentes instituicdes financiadas pelo ISSA. O
evento decorre normalmente a meio do més de julho num Unico dia em que sdo dinamizadas varias
atividades ludico-recreativas.
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5.3. Orgamento RSET - ATL 2024

O ATL destina-se a criangas e jovens, preferencialmente do 22 e 32 ciclo, nos periodos disponiveis das
suas responsabilidades, escolares, de trabalho e outras, proporcionando-lhes atividades no ambito da
animagdo ludico-cultural, bem como experiéncias que contribuam para o crescimento enquanto pessoa,
satisfazendo as suas necessidades de ordem fisica, afetiva, intelectual e social. Continuando a privilegiar
a inter-relagdo familia-escola/comunidade-estabelecimento, em ordem a uma valorizag3o,
aproveitamento e recuperac¢do de todos os recursos do meio.

Estamos cientes da necessidade de melhorar os espagos e possuir as condigdes minimas para o
desempenho das nossas fungdes de um modo eficaz e seguro, pelo que apesar das limitagdes financeiras
da Norte Crescente pretende-se garantir os meios humanos, espagos e a sua manutengdo, material
didatico, equipamentos, da limpeza, higiene e seguranga das instalagdes, de modo a possuir instalagdes
com condi¢des de fruicdo normais e adequadas as fungbes a que se destinam, sempre dentro das
orientag¢des legais.

Por forma a garantir a prestacdo de um servigo eficaz e que garanta o tratamento individualizado e que
seja promotor da capacitacdo e do desenvolvimento integrado e transversal do publico-alvo é
importante que a RCSET seja composta pela equipa técnica anteriormente referida. Sendo a familia e
RCSET dois contextos socias que contribuem para a educagdo da mesma crianga/jovem, a relagdo equipa
técnica e familia é de enorme importancia na medida que contribuem para o sucesso educativo das
criangas/jovens e com o intuito de promover e facilitar a articulacdo entre a RCSET e as familias das
criancas/jovens. A relagdo assenta na comunicagdo através de trocas informais, orais ou escritas,
permitira conhecer as necessidades e expetativas educacionais, ouvir opinides ou incentivar a
participagdo.

O horario de funcionamento durante o periodo letivo seria das 12h as 19h e durante o periodo de
interrupgdes letivas seria um horario de funcionamento feita em fungdo das necessidades e solicitages
dos Encarregados de Educagdo que exercem as suas fungdes profissionais e que ndo tem com quem
deixar os seus educandos durante o periodo que o Centro ndo estd em funcionamento.

A RCSET pretende, continuar a desenvolver, entre outras, atividades como: ocupag¢do pedagégica de
tempos livres, apoio educativo, TIC, educagdo ambiental, cidadania, igualdade, expressdo artistica,
promogdo de habitos de vida saudavel e atividade fisica regular. Estas serdo definidas de acordo com o
Plano Anual de Atividades, que define, em fungdo do Projeto Educativo, a organizagdo, programacdo e
recursos necessarios a execugdo das atividades, elaborado anualmente, sendo realizado pela equipa
pedagogica e posto em pratica pelos diferentes intervenientes necessarios a sua concretiza¢do.

A RCSET funciona todo o ano, exceto fins-de-semana, feriados nacionais, regionais e municipais,
podendo encerrar em situagdes especiais e imprevistas. Ao nivel da obrigatoriedade dos jovens terem
um periodo de gozo de férias os encarregados de educac¢do deverdo comunicar até margo de cada ano,
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dos Centros no periodo das pausas letivas.
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o periodo de férias dos filhos. Porém é intensdo da Norte Crescente reforgar a oferta e alargar o horari & \Q\\/
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Por forma a proceder-se a uma correta leitura da comparticipagdo das familias das criangas e jovens
que usufruirdo do ATL e, por indicagbes do ISSA, a mensalidade das familias serd sujeita a Tabela de
Comparticipacdes, em vigor, publicada por Portaria do membro do Governo Regional competente em
matéria de Seguranga Social.

A proposta de desenvolvimento do RCSET visa restruturar as equipas de colaboradores existentes,
proceder a novas contratacfes em fungdes das orientagdes do ISSA e dos requisitos legais e dotar os
Centros das condi¢cdes necessérias para o acolhimento das criangas/jovens e o desenvolvimento das
atividades propostas, uma vez que, de facto, o territério de abrangéncia da Norte Crescente possuiu
varias e elevadas caréncias sociais.

A tabela seguinte apresenta o orcamento previsional de despesas de funcionamento (Recursos
Humanos e de FSE) e de receitas em func¢do do acordo definido e/ou de receitas préprias que possam
ser geradas. Ao nivel de novos investimentos estes serdo apenas concretizados caso seja possivel obter
financiamento especifico para esse efeito. A estimativa apresentada teve em consideragdo os recursos
internos e o seu enquadramento contratual legal, nomeadamente categorias e direitos adquiridos.
Relativamente aos Fornecimentos e Servicos Externos tivemos em consideracdo as necessidades
apresentadas pela legislagdo aplicada em vigor, tendo utilizado a atividade histérica que comprovem os
valores. Salienta-se que devemos considerar o custo do IVA das despesas {0 que representa cerca de
16% do valor global apresentado) uma vez que o regime e atividade da Norte Crescente ndo prevé a
dedutibilidade do valor do IVA.

Tabela — Orgamento 2024 RSET — ATL

RESUMO 12 Trimestre | 22 Trimestre | 32 Trimestre | 42 Trimestre Ano 2024
RHs 22 637,72 29 310,03 22 637,72 29 310,03 103 895,50
RHs Impostos 9126,09 12 168,12 9 126,09 12 168,12 42 588,41
FSE 5437,91 5637,10 6 991,57 5975,33 24 041,91
Total Despesas 37 201,72 47 115,25 38 755,38 47 453,47 170 525,82'
Receitas Acordos 37 913,02 37 913,02 37 913,02 37 913,02 151 652,09
ComparticipagOes 3 643,35 3716,22 2 453,19 3 825,52 13 638,27
Receitas Proprias 500,00 500,00 700,00 900,00 3 000,00
Projetos (BPI, CMPDL, etc.) 8 000,00 8 000,00 16 000,00
Total Receitas 42 056,37 50 529,_24: 41 066,21 50 638,54 184 290,37

Ao nivel da resposta social prevé-se a libertagdo de verbas na ordem dos 14.000,00 euros uma vez que
no ambito da regulariza¢do das contas da Norte Crescente se torna necessario continuar a regularizar
as dividas criadas entre 2012 e 2019.
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O desenvolvimento do projeto da Quinta do Norte tem sido implementado ao longo dos Gltimos anos
numa parceria de cooperagdo entre as diferentes entidades, algumas das quais ja sem presenca no
espaco. Complementarmente, em 2018, deu-se a instalagdo do Projeto Novas Rotas na Quinta do Norte,
projeto piloto de inovagdo pedagdgica da EBI de Capelas. \/\

Acresce que as diferentes entidades dispdem de um orgamento auténomo e concorrem a projetos de
financiamento independentes, apesar de apresentarem e concorrerem, por vezes, para 0S mesmos )
objetivos e fins. Fruto das dindmicas individuais de cada instituicio a gestdo interna da Quinta do Norte

e sobretudo a gestdo das despesas gerais (dgua e eletricidade) tém gerado focos de conflito internos, que &=

convém minimizar. Neste sentido, o desenvolvimento da Norte Crescente passa pela intervengdo em \ C—

conjunto com os parceiros de consércio de modo definir a imputacdo dos custos e a minimizar esses
custos para todas as entidades, a titulo de exemplo refere-se que a dgua agricola usada pela Norte
Crescente tem sido suportada por outra entidade do consdrcio e que a Norte Crescente tem suportado
as despesas de dgua e luz da Escola Novas Rotas.

A Quinta do Norte é constituida por quatro edificios, nomeadamente: Edificio Sede da Norte Crescente/
Servigos Partilhados da Quinta do Norte; Escola Novas Rotas; Centro de Estagio/Coldnia de Férias;
ECOCentro e Quinta Pedagogica e Social.

No primeiro edificio, Edificio Sede da Norte Crescente-ADL/ Servicos Partilhados da Quinta do Norte,
estdo instalados o CAFPE, a Cantina Social e o CDIJ. O edificio da escola Novas Rotas estd dedicado a
propria escola e as suas atividades. Quanto ao ECOCentro ficard o laboratério, o observatério
astronomico, o centro de flora e fauna dos Agores, bem como, uma drea destinada a exposi¢Ses
permanentes. Para finalizar, a Quinta Pedagégica e Social ira reunir um conjunto de caracteristicas, que
Ihe permitira realizar atividades pedagdgicas para todas as faixas etarias.

A Quinta do Norte é um projeto social e pedagdgico que se localiza na freguesia de Capelas com cerca de
60 alqueires de terra destinados a agricultura e a pecudria. Sendo um projeto que se enquadra nos
moldes da educagdo ndo formal, pretende-se dar resposta a uma das necessidades atuais dos cidaddos
e privilegiar o contacto com a natureza, em particular, aquela que caracteriza 0 mundo rural, desde de
cedo teve a preocupacgdo de garantir patrdes sustentaveis.

Os animais na Quinta do Norte tém um papel de relevo na agricultura, eles s3o parte integrante das
atividades agricolas, sdo elementos intrinsecos do ecossistema. Uma vez que, permitem satisfazer as
necessidades em matéria organica e elementos nutritivos para as areas cultivadas, contribuindo para o
melhoramento do solo. Esta coexisténcia permite estabelecer uma interdependéncia solo-planta, planta-
animal e animal-solo, contribuindo para uma otimizagdo de producdo o que proporciona uma agricultura
mais sustentavel. Este é o papel mais importante que os animais desempenham na Quinta do Norte.

Por outro lado, a presenca dos animais na quinta representa uma forte componente pedagdgica, permite
que os visitantes possam conhecer os animais de quinta e o importante papel que desempenham na
agricultura, pretende-se também divulgar as ragas autéctones de animais existentes em algumas regides
de Portugal, como também, as suas caracteristicas e habitos e necessidades. A Quinta do Norte, de
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momento alberga aproximadamente 60 animais de diferentes espécies e ragas, nomeadamente: péneis
da Terceira, cabras das ragas serpentina, comum e and, ovelhas das ragas merina preta e branca, gamos, (
patos, gansos, perus, galinhas, coelhos, porcos, faisdes, pombas, avestruzes e abelhas. Observar 0%1*"\# K(}U
animais, conhecer os seus hahitos de vida e as suas caracteristicas, acompanhar o crescimento das suaq W

crias, participar na limpeza dos locais e alimentagdo dos animais, bem como, apadrinhar um animal sdo :J
algumas das atividades que pretendemos implementar. A

A drea da Horta Pedagdgica e Social é constituida por trés estufas e dreas de cultivo. As estufas estdo

destinadas a produgio de plantio e horticolas fora de época. A Horta Pedagdgica e Social, por um lado

representa um espaco onde se pretende possibilitar uma melhor qualidade de vida a individuos e familias %
com caréncia alimentar. Por outro lado, permite também, a experiéncia pratica e sensorial, que se traduz "_,-"—

no contato entre os grupos de visitantes e as espécies agricolas, através da implementagdo de diversas v
atividades.

Na drea arbdrea foi realizado um estudo sobre aves, este estudo teve como objetivo a possivel
implementacdo da atividade Observagdo de Aves na Quinta do Norte, uma vez que, esta é uma atividade
cada vez mais apreciada. Com os resultados do estudo pudemos constatar que a drea é utilizada por
diversas espécies, nomeadamente: milhafres, gaivota-de-patas-amarelas, pombo-torcaz, alvéola-
cinzenta, pisco-de-peito-ruivo, melro-preto, estrelinha-de-poupa, tentilhdo comum, canarios-da-terra,
bico-de-lacre, pardal comum, entre outras.

Sendo o territdrio de atuacdo da Norte Crescente caracterizado por freguesias rurais, onde a maioria da
populagdo trabalha em centros urbanos, levou a que existisse uma desertificagdo destas areas. A
atividade agricola deixou de ser a principal fonte de rendimento ou complemento familiar, sendo que a
populagdo mais envelhecida era na sua maioria os que ainda mantinham esta atividade. Dai resultou um
conjunto de terrenos baldios.

A Norte Crescente tenciona estabelecer acordos de cedéncia com os proprietdrios dos terrenos, para que
possa intervir na sua recuperagdo e revitalizagdo, com o objetivo de estimular a economia local e
possivelmente gerar postos de trabalhos. E importante salientar que o envolvimento dos proprietarios e
da comunidade s&o fatores fundamentais para a recuperagdo e revitalizagdo destas dreas.

No dmbito da drea agropecudria a Norte Crescente pretende-se manter a dinamiza¢do das agbes
relacionadas com:

= Dinamizar a &rea destinada as culturas tradicionais (aveia, centeio, cevada, trigo, linho, vimes,
tabaco, beterraba, amendoim, tomate de capucho, cabagas e maracuja regional) que ja se
encontram a produzir na Quinta do Norte;

*  Promover e dinamizar as culturas tradicionais, ndo so na perspetiva pedagégica, como também,
com o objetivo de fomentar o desenvolvimento das zonas rurais;

* Criacdo, implementacdo e dinamizacdo de formagGes no dmbito da agricultura sustentavel;

* Manutencdo e dinamizacdo da estufa pedagogica e recreativa, de forma a fomentar o gosto pela
agricultura, bem como, a aprendizagem das boas praticas agricolas e realizagdo de experiéncia
praticas agroambientais;

= Dinamizac¢do de uma horta comunitdria na Quinta do Norte, desenvolvendo ag¢des de formagdo
para publicos vulneraveis;

= Fomentar a agricultura social e familiar, como forma de combate a exclusdo social;
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Complementarmente a Quinta do Norte possui um vasto conjunto de fauna aut6ctone de algumas
regides de Portugal e ndo s6. Desta forma pretendemos que todos os visitantes da Quinta possam
descobrir quais as ragas existentes em Portugal, bem como, as suas caracteristicas e necessidades.

A Norte Crescente pretende manter a drea dedicada as culturas tradicionais, nomeadamente: cevada,

aveia, trigo, vimes, tabaco, beterraba, amendoim, cabagas, cha, maracuja, inhame, physalis, entre outras,

sempre em regime de produgdo ecoldgica. Este espago destina-se a todos os utilizadores da Quinta do

Norte e servira de ferramenta para as formagdes aos jovens agricultores, bem como, uma atrag3o para

os visitantes e turistas. /G\l/
v

No quadro de uma reorganizagdo do projeto Quinta do Norte, a definicdo das agdes decorre de uma M
metodologia de projeto por objetivos associadas a implementag¢do de um plano de atividades que

visam majorar as potencialidades pré-existentes e a criagdo de novas condi¢des ao desenvolvimento de
uma intervencao territorial.

Como principais objetivos do projeto identificam-se os seguintes: S
® Promover a empregabilidade das pessoas em situagdo de vulnerabilidade social;
e Reconversdo de publicos em risco de exclusdo social;
e Valorizar o sector primario e as atividades agricolas;
e Apostar na sustentabilidade e rentabilizagdo dos recursos e espacos existentes;
* Aumentar a oferta de servigos a populagdo local, através da producdo e criacdo de sinergias
locais de modo a alavancar o desenvolvimento local
* Aumentar as oportunidades e diversidade de opgGes de formacdo profissional no territério.

Para a obtencdo desses objetivos o plano de agdo visa iniciar a implementagdo de condi¢des para a
sustentabilidade socioeconémica da Quinta do Norte, nos préximos meses, de modo a majorar a
sustentacao das a¢des pretendidas e avangar com a reorganizagdo dos recursos humanos, financeiros e
materiais pré-existentes na implementagao de unidades socio ocupacionais de formac3o e capacitagdo
para a empregabilidade: agricultura, carpintaria e cozinha;

Ac¢Oes a implementar:

- Manutengdo da atual drea da agricola e proceder ao seu alargamento para a produco de
produtos agricolas certificados como agricultura biolégica;

- Manter o contrato de fornecimento de produtos agricolas certificados como agricultura
biolégica com a INSCO;

- Proceder 4 reparacdo de estufas atualmente inativadas;

- Garantir a melhoria do apoio a familias beneficidrias da distribuicdo de bens alimentares, de
acordo com as necessidades.

Aumentar o numero de familias beneficiarias da distribui¢do alimentar.

- Proceder & redugdo progressiva de efetivos bovinos e suinos;

- Implementar uma nova drea para a produgéo agricola convencional e dinamizar linhas de
fornecimento e ou de venda direta;

- Dinamizagdo do mercado social de emprego e da formagio e capacitagdo para a
empregabilidade para a integragdo profissional de inativos no setor agricola.

- Iniciar a integragdo de destinatarios em percursos de capacitagio de individuos mediante a
atividade socio ocupacional e de qualificagdo e formagio para a reconversdo e ou integragio
profissional de publicos desfavorecidos e em situacdo de pobreza e exclusdo social: unidades
socio ocupacionais e formativas na drea da Agricultura, Carpintaria e Cozinha.
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A Quinta do Norte estando aberta a comunidade, implica uma grande dedicagdo a manuten¢do dos

espagos comuns, bem como a sua limpeza. A limpeza e corte de espontdneas sdo realizadas pelo menos

1 vez de 15 em 15 dias, sendo que existem épocas do ano em que este corte é mais exigente e necessita

de ser realizado mais vezes, como por exemplo, no Verdo, época em que o calor origina um crescimento

maior das espontaneas. De igual modo, o caminho de acesso aos quartéis e dreas agricolas da Quinta tem

de ser realizado sistematicamente, bem como o corte e limpeza de erva nas areas ajardinadas e de acesso

ao publico. E também realizado o corte de sebes e abrigos, no minimo, uma vez por ano e em algumas |\ k}MN\\/
sebes e abrigos de maior crescimento, duas vezes.

Outra componente necesséaria da manutengdo da Quinta do Norte prende-se com as suas estruturas de :j
suporte a produgdo agricola, nomeadamente com a manutengdo das estufas e dos edificios de apoio,
rede de dgua, muros de protecdo. Deve ainda equacionar-se a implementacdo de novos investimentos

que permitam aumentar a eficiéncia da produgdo agricola e a introdugdo de elementos de inovagdo,
nomeadamente ao nivel da diminui¢do do gasto de dgua e aproveitamento de dguas pluviais.

A quinta do Norte pretende-se assumir como referéncia na produgdo e comercializagdo de produtos em
Modo de Producgdo Bioldgica e para tal, prevé-se a expansdo das dreas de cultivo, principalmente as
dedicadas a fruticultura. Porém nesta fase e em fungdo da atual produgdo e do estado das estruturas
agricolas existentes torna-se necessario proceder a um investimento de preparagdo e melhoramento das
condigcdes atuais.

Associado ao crescimento da producdo estimado, torna-se necessario proceder ao aumento dos
investimentos em promogdo e marketing que consigam canalizar a produgdo para novos mercados e
clientes, nomeadamente outras grandes superficies comerciais.

Atendo a recente procura e interesse da comunidade em geral, prevé-se a execugdo de workshops
abertos a comunidade, cujas temadticas centrais serdo em torno da Agricultura bioldgica. Estes
Workshops, serdo administrados em horario pds-Laboral.

Tendo a componente da producdo agricola estabilizada pretende-se apostar na integragdo de pessoas
em situacdo de vulnerabilidade social e no acesso ao mercado de trabalho regular, quer através de
promover a aquisicdo de competéncias pessoais, relacionais e instrumentais para a integragdo
profissional. Mediante o incremento e acesso a sistemas de educagdo, formagao e qualificagdo, quer
através do incremento da valorizacdo do capital humano de individuos inativos mediante a reconversao
e apoio a integragao profissional.

6.1. Orgamento Quinta do Norte 2024

A presente proposta tem como base a premissa da obtenc¢do financiamento que permita suportar o ciclo
de requalificagdo e de investimento na Quinta do Norte e a geragdo de receitas proveniente da produgdo
agricola em modo biolégico

Estamos cientes da necessidade de melhorar os espagos e possuir as condigdes minimas para o
desempenho das nossas fungbes de um modo eficaz e seguro, pelo que apesar das limitagdes financeiras
da Norte Crescente pretende-se garantir os meios humanos, espacos e a sua manutengdao, material
didatico, equipamentos, da limpeza, higiene e seguranga das instalagdes, de modo a possuir instalages
com condi¢Bes de fruicdo normais e adequadas as fungdes a que se destinam, sempre dentro das
orientagdes legais.
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seja promotor da capacitagdo e do desenvolvimento integrado e transversal do publico-alvo é importante

que a RCSET seja composta pela equipa técnica anteriormente referida. Sendo a familia e RCSET dois
contextos socias que contribuem para a educacdo da mesma crianga/jovem, a rela¢do equipa técnica e

familia é de enorme importdncia na medida que contribuem para o sucesso educativo das
criangas/jovens e com o intuito de promover e facilitar a articulacdo entre a RCSET e as familias das
criangas/jovens. A relagdo assenta na comunicagdo através de trocas informais, orais ou escritas, (\
permitira conhecer as necessidades e expetativas educacionais, ouvir opinides ou incentivar a M 'L;x}v'
participacao.

Por forma a garantir a prestagdo de um servigo eficaz e que garanta o tratamento individualizado e que \fj

A tabela seguinte apresenta o orgamento previsional de despesas de funcionamento (Recursos Humanos

e de FSE) e de receitas em fungédo do acordo definido e/ou de receitas préprias que possam ser geradas. /

Ao nivel de novos investimentos estes serdo apenas concretizados caso seja possivel obter financiamento /.
especifico para esse efeito. A estimativa apresentada teve em consideracdo os recursos internos e o seu” L—
enquadramento contratual legal, nomeadamente categorias e direitos adquiridos.

Relativamente aos Fornecimentos e Servigos Externos tivemos em consideracdo as necessidades
apresentadas pela legislagdo aplicada em vigor, tendo utilizado a atividade histérica que comprovem os
valores. Salienta-se que devemos considerar o custo do IVA das despesas (o que representa cerca de 16%
do valor global apresentado) uma vez que o regime e atividade da Norte Crescente ndo prevé a
dedutibilidade do valor do IVA.

Tabela — Orgamento 2024 Quinta do Norte

RESUMO 12 Trimestre 2° Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre Ano 2024
RHs 11 249,26 14 999,02 11 249,26 14 999,02 52 496,56
RHs Impostos 7 547,94 10 173,12 7 547,94 10 173,12 35 442,13
FSE 3 844,99 3 985,83 4 283,35 3 824,98 15939,14
Investimentos 7 500,00 7 500,00 15 000,00
Total Despesas 22 642,19 36 657,97 23 080,56. 36 497,12 118 877,84
Receitas Acordos (I/0) 25 750,00 25 750,00 25 750,00 25 750,00 103 000,00
Receitas Préprias 5 400,00 7 500,00 5 400,00 7 500,00 25 800,00
Projetos e Apoios 4 000,00 4 000,00 8 000,00
Total Receitas 31 150,00 37 250,00 31 150,00 37 250,00 136 800,00

Ao nivel da resposta social prevé-se a libertagdo de verbas na ordem dos 18.000,00 euros uma vez que
no ambito da regularizagdo das contas da Norte Crescente se torna necessario continuar a regularizar as
dividas criadas entre 2012 e 2019.
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VIl - CAST — Centro de Animacao e Sustentabilidade do Territério

a

O Centro de Animacdo e Sustentabilidade do Territério — (CAST) estd situado na Quinta do Norte enLWM\/
destina-se a promogdo e desenvolvimento do territdrio estimulando a base econémica local e os =
recursos endégenos com elevado valor. E constituido por vérias areas, nomeadamente: .
¢ Ambiente: Educacdo, sensibilizacio e promogdo ambiental, promog¢do, manutengido e
dinamizagdo de rede de trithos;
¢ Economia: Estimulo da base econémica local, formag&o profissional e promogdo turistica; X
e Agricultura: promogdo da agricultura tradicional e bioldgica, estimulo da agricultura familiar e \%
pedagogica; / -
e (Cultura: organizacdo de eventos etnograficos, promog¢do dos produtos locais e das tradi¢des~
culturais locais, promogao e criagdo de valor no artesanato local; A

* Desporto: Apoio e promogdo da atividade desportiva.

Em complemento a Norte Crescente é uma das entidades subscritores da Cartilha de Sustentabilidade
dos Acores é uma iniciativa da Secretaria Regional da Energia, Ambiente e Turismo, que visa apoiar a
adogédo dos principios do Desenvolvimento Sustentavel de forma inclusiva e abrangente nos diversos
setores da nossa sociedade. Para cada entidade subscritora da regido, subscrever a Cartilha é assumir
um compromisso publico com uma gestdo responsavel e transparente, guiada pela implementagdo dos
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e com os olhos postos no futuro.

Pretende-se, entdo, desenvolver um conjunto de ag¢Ges no dominio social, cultural, ambiental,
econdmico e desportivo, visando a adogao de atitudes e comportamentos sustentdveis. Ao nivel cultural
o objetivo passa por desenvolver iniciativas conducentes a promogao, valorizagdo e prote¢ao de artes
e oficios acorianos.

7.1. Ambiente

Ao nivel da intervengdo na drea do Ambiente assume como principais os seguintes objetivos:
e Consciencializar e sensibilizar as criangas/ jovens para as quest6es ambientais;
e Fomentar o gosto e interesse na preservagao da natureza;
e Desenvolver a capacidade de aprendizagem sobre varias temdticas ambientais;
e Fortalecer os conhecimentos ecoldgicos, em tematicas como &agua, energia, residuos,
biodiversidade, conservacdo da natureza, sustentabilidade, entre outros.

Assim temos como visdo estratégica para a sustentabilidade ambiental:

e Envolver a comunidade na resolucdo de questdes ambientais, através do voluntariado
ambiental;

e [ncutir o gosto pela natureza e sua preservagdo nas faixas etdrias mais baixas, com agdes de
sensibilizacao e formagao ambiental;

e Incluir as pessoas na promogao do seu patriménio natural, de forma a valorizar o seu territério;

e Dotar as pessoas de conhecimentos sobre a biodiversidade;

¢ Promover a reciclagem;
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e Incentivar a introdugdo da agricultura bioldgica ou aquisi¢cdo de produtos biolégicos;
e Combater o desperdicio alimentar, apresentando alternativas;
e Incentivar a compra de produtos amigos do ambiente e apelar ao consumo sustentavel.

As espécies endémicas dos Agores constituem um patrimdnio natural Unico no mundo. Todavia, com a
colonizagao das ilhas foram introduzidas espécies exdticas, destruindo endemismos e habitats para
obtenc¢do de recursos, originando grandes redugdes de populagdes de endémicas, ou até mesmo a
extingdo em algumas zonas. De forma a preservar as espécies endémicas dos Acores e promover a
sustentabilidade, pretendemos implementar roteiros pedagdgicos e plataformas para observagdo de
aves na Quinta do Norte.

Na Quinta do Norte existe uma Quinta Pedagdgica tem com missdo proporcionar o contato com o
ambiente rural, suas tradi¢des, usos e costumes, bem como, a partilha de experiéncias e saberes entre
diferentes geragdes. Desta forma, o principal objetivo é educar pela via ndo formal, utilizando o método
aprendendo fazendo, privilegiando o contato intergeracional. A Quinta Pedagdgica seré um local de
exceléncia para a realizagdo de atividades com grupos visitantes.

A educagdo ambiental é uma componente de enorme importancia junto de toda a populacdo, tendo
como objetivo principal consciencializar e alterar habitos e comportamentos incorretos que por vezes
estado enraizados. Constituida por diversas areas como: a area de cultivo - Horta Pedagégica e Social. Os
animais da Quinta e a Area Arbérea, a Quinta pretende possuir um leque diversificado de atividades
para todos os interesses e faixas etarias. Desta forma, pretende-se alcangar uma predisposicdo da
populagdo para uma mudanga de comportamentos em prol da sustentabilidade ambiental e social.
Segue alguns dos roteiros e a¢Bes de sensibiliza¢do:

= A horta da Quinta;

= Os animais da Quinta;

= AL Auxiliares;

=  Os microorganismos;

= Asrochas da Quinta;

= laurissilva dos Agores;

=  Nucleo da Memdria Baleeira;

= Jardim de Endémicas de Santo Antdnio;

= Agdes de sensibilizagdo ambiental.

Todos os projetos de educagdo e sensibilizagdo ambiental representam um esforco para envolver e
conseguir o apoio consciente e motivado de todos os setores da sociedade, sem o qual sera impossivel
assegurar o seu sucesso e atingir a que se propde cumprir.

O principal objetivo tem como missdo valorizar os recursos naturais e promover o equilibrio ambiental
na zona geografica de intervengdo, desenvolvendo um conjunto de a¢des no dominio da educagio
ambiental, informacdo e gestdo ambiental, visando a adoc¢do de atitudes e comportamentos
respeitadores do meio ambiente que promovam a conservacdo e valorizagdo da natureza e o
desenvolvimento de iniciativas conducentes a promocgéo, valorizagiio e protegdo de Areas Protegidas
da zona de intervengdo da Instituicdo, nomeadamente: Ponta da Bretanha, Porto de Pescas de Capelas,
Reserva Florestal da Mata do Canario.
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7.2. Cultura

Com o atual quadro conjuntural econémico, de refor¢o da confianga no setor turistico, o investimento
privado estd a crescer, mas o desemprego ainda é significativo no meio rural, a NORTE CRESCENTE
considera que o turismo representa uma oportunidade e um novo paradigma para o desenvolvimento
local do meio rural de Ponta Delgada, em especial na costa norte. Q

Deste modo, torna-se necessario estruturar, revitalizar e animar estas localidades, algumas das quais
relativamente estagnadas, cabendo assim a Associacdo, enquanto Instituigdo conhecedora das
potencialidades do seu territdrio, liderar o processo de desenvolvimento pelo turismo, surgindo, assim,
a apresentacdo do presente projeto de desenvolvimento turistico, constituido por um conjunto de
aces de estruturagdo, dinamiza¢do, animagdo e promogdo turistica e que representa um documento
estratégico que podera ser determinante no desenvolvimento e criagdo de emprego das 8 freguesias
de atuacao.

A criagdo de um roteiro pela Vila de Capelas e Freguesia de S3o Vicente Ferreira, ambas com uma forte
tradigdo na caca a baleia permite dar a conhecer os varios pontos de interesse histérico do patrimdnio
baleeiro. A troca cultural entre os participantes e comunidade local, principalmente as pessoas que
fizeram parte dessa atividade serad o ponto alto da atividade.

Pretende-se apostar num turismo de eventos culturais potenciadores da economia local e trocas
culturais, com um Unico objetivo, revitalizar os locais onde se pretende implementar o projeto. A
estratégia prende-se na cultura e tradicdo de cada local, pretende-se nas comunidades locais para que
possam revigorar as suas tradi¢gBes e costumes, aumentando assim, o sentimento de orgulho, pertenga
e consequente preservacgdo do patrimonio edificado, cultural e natural, levando a uma coesao na defesa
do seu patrimdnio.

Sendo o turismo uma estratégia relevante para a mudanga da economia local, principalmente de
"freguesias de passagem" para os pontos de maior interesse turistico da itha de Sdo Miguel,
pretendemos que o projeto possa contribuir em dois niveis destintos, quer diretamente com os gastos
efetuados pelos turistas, nomeadamente, estadia, alimentagdo, transportes e outras atividades locais.
Quer indiretamente, com a aquisicdo de servicos e bens, por parte dos estabelecimentos e atividades
do sector direto.

Para além disso, a realizacdo dos eventos prevé a fixacdo dos turistas no local o que possibilita o
aumento da quantidade de receitas gastas no préprio local onde o evento se realiza, aliviando também,
a pressdo turistica nas zonas de maior afluéncia. Para finalizar, a implementag¢ao do projeto na costa
norte do concelho de Ponta Delgada tem o objetivo de ser o elemento diferenciador do destino e
impulsionador da economia local, em conformidade com o desenvolvimento sustentdvel das
localidades.

7.3. Turismo

A beleza natural dos Acores, os costumes e tradicoes da populagdo colocaram os Acores na rota do
turismo, sendo um mercado com crescimento exponencial. A Norte Crescente, regendo-se pelos
principios da sustentabilidade, ambiciona implementar e dinamizar no seu territdrio de intervengdo um
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conjunto de atividades ambientalmente e socialmente responsaveis. E neste 4mbito que se agrupam as .3
dreas da atividade do turismo e que individualmente contribuem para a rentabilizagdo dos espacos, \f
numa perspetiva econémica, nomeadamente a unidade de alojamento local que possui 4 quartos.

O Alojamento local da Quinta do Norte fica situado a cerca de 15 minutos do aeroporto, distingue-se

dos demais quer pela sua localizagdo numa quinta bio pedagdgica, quer pela sua simplicidade que é

muito valorizada por quem nos visita. Todo o mobilidrio da quinta foi feito por carpinteiros e recursos (W
locais. No AL Quinta do Norte, privilegiamos o contacto com os colaboradores de todas as respostas da :
instituicdo e habitantes locais potenciando a troca cultural e enriquecimento pessoal dos visitantes. Os '
visitantes poderdo participar nas tarefas do dia-a-dia da quinta, bem como, nas atividades qu

1
propomos. \/\( .. vlﬁJ\w/

O crescimento do turismo nos Agores e o consequente aparecimento dos Alojamentos locais, levaram _—
ao aumento da oferta de trabalho. Desta forma e colmatando uma necessidade da populagdo, a Norte

Crescente pretende criar um conjunto de workshops que pretende capacitar os participantes para a sua
integracdo neste mercado. Assim sendo, pretende-se realizar os seguintes workshops: Regime Juridico
e fiscal; Plataformas digitais; Gestdo; Limpeza e manutencdo das éreas.

A Norte Crescente possui uma rede de trés trilhos homologados:

®  Atalho dos Vermelhos — é um trilho circular, com cerca de 5,5 km de dificuldade média situado
no Jodo Bom que fica numa drea protegida classificada como Zona Importante para Aves. Pode-
se encontrar alguns exemplares da flora endémica dos Agores;

* Vigia de Sao Pedro —é um trilho linear, com cerca de 6,5 km de dificuldade facil, inicia-se na Vila
de Capelas e termina nas Calhetas, sempre junto a costa.

*= Nascente de Santo Antdnio — é um trilho linear, com cerca de 3 km de dificuldade média, situado
em Santo Anténio. Ao longo do trilho é possivel visualizar uma queda de dgua e uma antiga
central hidroelétrica.

Para as redes de trilhos a Norte crescente planeia as seguintes atividades:
= Trilhos interpretativos
= Raid’s fotograficos
=  Trilhos solidarios
=  Voluntariado nos trilhos

O Parque Aventura localizado na freguesia do Pilar da Bretanha, propriedade da Norte Crescente e da
Junta de freguesia do Pilar da Bretanha é uma infraestrutura que retne todas as condi¢6es para a pratica
desportiva, estando apoiado por um edificio dotado com sala de informadtica, areas de convivio,
balnearios e no piso superior o tipico caramanchao tio caracteristico daquele territorio. Segue-se
algumas das atividades possiveis para o Parque Aventura:

= Paintball

= Jjogo do bilro

= Realizagdo de torneios

* Formacgao

= Aluguer do espago

No Parque Aventura, pretendem-se desenvolver atividades de entretenimento como a realizacdo de
espetdculos e provas de equitagdo, BMX, BTT e corta-mato em pista propria, o paintball em espaco
criado para o propdsito, desportos coletivos de caracter recreativo.
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No ambito do lazer e sensibilizacio ambiental a criagdo de uma zona de jardim que foi cuidada pelas

criangas, jovens e idosos da freguesia, bem como a criagdo de um espago destinado a piqueniques com

as devidas condicBes, que tem como pano de fundo uma vista lindissima sobre o oceano e as .
verdejantes pastagens; no ambito das atividades recreativas e pedagoégicas. :;‘Fj

A nossa oferta turistica é muito rica no patriménio social, cultural e ambiental. Sdo estes elementos que
nos ira permitir desenvolver experiéncias turisticas diferenciadoras que respondem cada vez mais as

necessidades e desejos dos turistas que ambicionam sair do turismo de massas e ter uma experiéncia
real.
A

7.4. Formacao Profissional

Aintervencdo da Norte Crescente ao nivel da atividade Formativa vem na sequéncia da necessidade em /
colmatar as necessidades identificadas em pessoas que se encontram em situacdo de desocupagdo (que

ndo se encontram integrados no mercado de trabalho nem num projeto formativo) no sentido de
melhorar a empregabilidade através da estabilizagdo, mudanga de comportamentos, capacitacdo e
integragdo laboral.

Através de um modelo de proximidade, e aproveitando alguns recursos ja existentes na Quinta do Norte
(terrenos, estufas, oficinas, sala de novas tecnologias, mdquinas de costura) e podendo vir a ser
adquiridos no &mbito das parcerias estabelecidas, pretende-se, numa perspetiva relacional, pedagégica
e profissionalizante dotar os jovens de qualificagbes e conhecimentos que permitam facilitar a sua
integragao no mercado de trabalho.

A Norte Crescente, tendo assim, a educacdo e a formacgdo profissional como pilares, vai assumir um
papel de grande relevancia na preparacdo das pessoas para a inser¢ao ou reinser¢do no mercado de
trabalho. Torna-se necessario, deste modo, dispor de informag¢do detalhada, completa e comparavel
que permita definir, acompanhar e avaliar eficazmente as politicas de formagao.

A Norte Crescente é uma entidade certificada pela Diregdo Regional do emprego e Qualificagao
Profissional, nas seguintes areas:

e Ciéncias informaticas — Informatica/ Instalagdo e Gestdo de Redes;

e« Produgdo agricola e animal — Agropecuaria;

e Hotelaria e restaura¢do — Cozinheiro/a;

e |ndustria do téxtil;

¢ Turismo (a solicitar).

Salienta-se que no ambito das a¢des formagdo, sobretudo as direcionadas a pessoas com caréncias
sociais e econédmicas sera introduzido um modulo de fortalecimentos social que promova a capacita¢do
ao nivel das soft skills, que permita o fortalecimento cognitivo e das capacidades de socializacdo dos
participantes. Este mddulo surge também como preparagdo para os seguintes com o intuito que o
sucesso da formagdo mais técnica possa ser superior, e deste modo o impacto no publico-alvo seja
superior.
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Um inicial que visa fornecer formacdo profissional certificada aos jovens utentes de outras
valéncias da Norte Crescente e como tal carece de apoio de financiamento uma vez que este publico-
alvo definido ndo possui capacidade para suportar, em parte ou na totalidade, o custo da formacdo; &
O segundo cendrio, complementar ao primeiro, visa o aproveitamento dos recursos e X
conhecimento existente para promover cursos de formacéo certificada ao publico em geral, que tenha
interesse especifico e capacidade para suportar o custo de formagdo, sendo que os recursos gerados [ h'?_\/

com esta atividade serdo alocados a alavancar o impacto do apoio social da Norte Crescente. ]U YW
\

A implementagdo do projeto de formagao profissional consubstancia-se em dois cenarios: {@J‘

7
Como principais recursos existentes na Norte Crescente e que podem ter um aproveitamento /
maximizado através de uma utilizagdo dedicada a formacédo: =
e Duas salas de formagdo tedrica que cumpre os requisitos formais, equipada com mesas,
cadeiras, 1 televisdo, 1 projetor e 1 quadro interativo;
e - Uma sala de formagdo informética que cumpre os requisitos formais, equipada com 20
computadores, mesas, cadeiras, 1 projetor e 1 quadro interativo;
® - Um cozinha equipada e mobiliario, que sera alvo de intervengdo instalacdo de novos
equipamentos e para a adequar as mais recentes exigéncias legais.
e - Terreno exterior (composto por terras de cultivo, pomares, estufas, animais de interesse
pecuario / quinta pedagdgica e maquinas agricolas);
e - Uma sala de costura composta por maquinas e aparelhos de confegdo téxtil;
e - Uma sala de atendimento geral / administrativo, com mobilidrio adequado, computadores e
impressora;
e - Cinco casas de banho adstritas as salas de formacdo, (2 masculinas, 2 femininas, 1 unissexo,
adaptada para pessoas com necessidades especiais) que cumprem os requisitos legais.

Salienta-se este esforgo, face as condicionantes econdémico-financeiras da Norte Crescente — ADL, uma
vez continua a ser importante para a Norte Crescente oferecer formacéo certificada no territério, uma
vez que permite fortalecer a base de conhecimento e de formacgdo profissional das pessoas,
nomeadamente das mais carenciadas que necessitam de apoio a dois niveis:

- Estabilizagdo de comportamentos sociais e de estabilizagdo para frequentarem agdes de
formacao;

- Comparticipagao total dos custos de agBes de formagdo, sendo ainda valorizada a atribuigdo
de bolsas de participagdo.

Estas necessidades entroncam nos objetivos e missdo da Norte Crescente que visam organizacio
atividades e agBes que permitam cortar o ciclo vicioso e diruptivo de pobreza e de falta de formacdo e
desse modo alavancar o desenvolvimento da populagdo da costa norte do concelho de Ponta Delgada.
Porém continua a evidenciar-se uma lacuna ao nivel das competéncias de empregabilidade destes
jovens NEET, a par das agdes formativas, foram desenvolvidas sessGes de Orientacdo Vocacional e
Empregabilidade que trabalharam questes desde a criagdo de um Plano Pessoal de Emprego,
exploragdo de interesses, capacidades e vocagdes, procura ativa de emprego, empreendedorismo e
elementos de recrutamento e selegdo (carta de apresenta¢do, curriculo, entrevistas e provas de
sele¢do).

A agdo formativa junto destes jovens, que se enquadram na defini¢do NEET e acumulam situacdes de
risco social, foi desafiante na medida em que exigiu um esforgo motivacional acrescido bem como
reforgo de competéncias pessoais e sociais e de empregabilidade. E de salientar que os jovens em risco
social ddo primazia as experiéncias profissionais, mesmo que precdrias, em detrimento da formac3o,
dada a sua elevada necessidade de rendimentos.
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Seguindo um modelo relacional e de proximidade, de acordo com os principios preconizados pela
Entrevista Motivacional de Miller e Rolnick, a equipa técnica do CDIJ — Novos Rumos constitui-se como
um pilar de extrema importéncia para o sucesso da agdo formativa. Por outro lado, a Norte Crescente —
ADL encontra-se, de momento, a realizar acompanhamentos de follow-up aos jovens que concluiram a
sua formagdo em anos anteriores, assim como a intervir no territério de modo a identificar necessidades;] 'W\'ﬁ.

W\ W AN

transversais de formagdo profissional.

Para 0 ano de 2024, estdo previstas dinamizar agGes de formagdo na drea da informatica para iniciantes
e avaliar a possibilidade de concretizar a segunda edi¢do da a¢do de formacdo de Costura Geral
Empreendedorismo Feminino.

7.5. Plano de atividades previsto

Através de um dindmico programa de atividades recreativas, ocupacionais e pedagdgicas orientadas e
geridas por agentes dinamizadores competentes nas varias dreas de atuacdo e apoiados por uma
estrutura atrativa e funcional, identificada pela comunidade como bem de utilizagdo publica que requer
zelo e atengdo por parte de todas as pessoas (espirito de cidadania), pretendeu-se atrair a populagdo
para formas diferentes de ocupagdo de tempos livres e a constituicdo de fontes alternativas ao
desenvolvimento econdmico local.

No ambito das atividades de animagdo pretende-se fortalecer as iniciativas existentes e tentar dinamiza-
las associando elementos complementares que permitam aumentar o seu impacto social e econémico,
a este nivel falamos dos eventos “Bolinhas de Sab3do” e “Mercadinho de Natal”. Pretende-se ainda criar
um fim de semana de promocao e divulgacdo da Quinta do Norte, das respostas sociais e das suas

atividades.

Este plano de iniciativas é claramente complementado pelos eventos culturais que se pretendem
dinamizar anualmente e dos quais se refere:

- Festa do Inhame —fevereiro 2024

- Animag&o do Coelho da Pdscoa na Quinta do Norte — margo e abril 2024

- Festa Papas de Carolo — setembro 2024

- Festa do Milho — setembro 2024

- Mercadinho de Natal — dezembro 2024

Nas tabelas seguintes apresentam-se as iniciativas consolidadas nos anos anteriores e que por for¢a do
seu impacto e importdncia se mantém no ano de 2024.
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7.6. Projetos CAST 2024

Como forma de consolidar a resposta social e aumentar o seu impacto social apresentam-se o conjunto
de projetos aqui enquadrados, considerando o investimento a realizar, o apoio associado que se espera 2
receber, o cronograma e os seus objetivos. Complementarmente pretende-se apoiar a implementacdo
de projetos de parceiros que potenciem um apoio direto e concreto aos jovens que acompanhamos eﬂ-]
L

dotar a equipa técnica de conhecimento e ferramentas que maximizem o seu desempenho. \

—

Além dos projetos referidos no presente plano de atividades para 2024, alguns dos quais jd aprovados ('
e com financiamento garantido, pretende-se ao longo do ano identificar novas oportunidades de
financiamento e assim encontrar novas formas de financiar as agdes previstas e necessarias e aumentar

o impacto social da Norte Crescente no territdrio.

7.6.1. Candidatura ao Apoio a Promogao da Agricultura

No ambito do DRR n.2 22/2011/A, o presente pedido de apoio pretende dar continuidade ao trabalho
desenvolvido ao longo dos anos transatos, sempre numa perspetiva de crescimento e melhoria.
Assim, a presente candidatura objetiva promover as boas praticas agropecuarias, através da promogdo
de atividades e iniciativas que potenciem a adotagdo de boas praticas aplicadas as atividades agricolas
e ao desenvolvimento rural, bem como na protegdo ambiental, no bem-estar e sanidade animal.
Seguindo, ainda, a este nivel as orientagdes do Governo Regional dos Agores.

Considera-se que as promog¢des das boas praticas agropecudrias devem atuar como um todo, no que
diz respeito a atividade agricola e pecuaria. E que o desenvolvimento rural depende intrinsecamente de
ambas para a sua subsisténcia.

Em concordancia com a Agenda da Inovagdo para a Agricultura 2030 teremos cinco metas objetivas:
e Mais Satde (aumentar em 20% o nivel de adesdo a Dieta Mediterranica);
¢ Mais Inclusdo (instalar 80% dos novos jovens agricultores em territérios de baixa densidade);
¢ Mais Rendimentos (aumentar o valor da produgdo agroalimentar em 15%);
e Mais Futuro (mais de metade da area agricola em regimes de produgdo sustentavel
reconhecidos);
e Mais Inovagdo (aumentar em 60% o investimento em investigagdo e desenvolvimento).

As acdes e eventos destinam-se a publicos diferenciados, por um lado pretende-se alcangar a faixa da
populagdo socioecondmica desfavorecida, apoiando os jovens agricultores, para que possam adquirir
conhecimentos no dmbito da agropecudria de forma a contribuir para o seu orgamento familiar.
Complementarmente o estimulo e a orientagdo das pessoas economicamente desfavorecidas pode
potenciar o aproveitamento dos seus terrenos para a produgdo de produtos alimentares e assim
diminuir as suas caréncias e diversificar a sua dieta alimentar com base nos produtos horticolas frescos
por eles produzidos.

Quinta do Norte - Rua do Monte Alegre 9545 — 148 Capelas PDL Pagina 59 de 70
Telefone: 296 918 821 E-mail; nortecrescente@nortecrescente.pt Web: www.nortecrescente.pt




.
-

N/

..
1-c mane preiee

4
Plano de Atividades 2024 - Norte Crescente - ADL o

Por outro lado, pretende-se alcangar uma faixa etdria mais jovem, nomeadamente, escolas, ATL's,
CDlJ's, escoteiros, grupos de jovens, entre outros grupos formais e informais, que se encontram por
diversos fatores afastados daquilo que as zonas rurais representam, de forma e incutir o gosto e respeito
pela agropecuéria e fomentar a sua pratica. Consequentemente desenvolveu-se um plano de a¢do que ’
teve como base as necessidades do publico-alvo da Norte Crescente, marcado por fatoresi}f-i_k.).y,k (,/

socioecondmicos desfavoraveis ou pelo afastamento das vivéncias rurais.

o

(N
O plano de atividades ird atuar em diversas dreas que estdo todas ligadas entre si, nomeadamente: j
Certificacdo Bioldgica, Promogdo da Agricultura Biolégica, Horta Pedagdgica, Quinta Pedagdgica %
(Animais e Produtos Agricolas), Sensibilizacdo e Educacdo agroambiental, Bem-estar e Sanidade Animal,
Aproveitamento de Terrenos Baldios, Mercado na Quinta e Culturas tradicionais e Inovagao.

A presente candidatura no dambito do DRR n.2 22/2011/A representa as seguintes areas de trabalho: r/l//'
Certificagdo Bioldgica e Promogdo Agricultura Bioldgica, Horta pedagogica, Sensibiliza¢do e educagdo /f[’z/
agroambiental, Quinta Pedagdgica e Bem-estar e sanidade animal, Aproveitamento de Terrenos baldios

ou subaproveitados, Mercado na Quinta e Culturas tradicionais e Inovagao.

Apesar do projeto ter vindo a ser apoiado anualmente no ano de 2022 o mesmo nao foi aprovado por
falta de dotagdo orcamental, pelo que em 2024 se vai apostar em obter a aprovagdo do mesmo,
aproveitando para reformular o mesmo em fun¢do dos apoios existentes e da estratégia do atual
Governo Regional. O orgamento estimado esta definido em fungdo dos custos reais dos anos anteriores

gue se considera na ordem dos 30.000 euros, ainda que face a incerteza atual optamos por nao
considerar este apoio no orcamento anual.

7.6.2. Candidatura ao Apoio Técnico-Financeiros as ONGA’s

A semelhanca dos anos transatos, a presente candidatura ao Decreto Legislativo Regional n.2 19/2010/A
de 25 de Maio de 2010 no que se destina aos apoios concedidos as organizagdes ndo-governamentais
de ambiente (ONGA), pretende dar continuidade ao trabalho desenvolvido nas componentes da
informacdo, sensibilizagdo, educagdo e formagdo ambiental junto da comunidade, mais precisamente
na Rede de ATL’s da Norte Crescente, no CDIJ - Novos Rumos, bem como, através de parcerias com
outras entidades, nomeadamente, escola, ATL’s, centros de dia, grupos de escoteiros, grupos de jovens,
juntas de freguesia, associa¢des, entre outras.

O plano de atividades e agGes que sera flexivel, tendo em conta as orientagées das politicas pUblicas e
das organizag¢Bes nacionais e internacionais para o fortalecimento da valorizagdo e prote¢dao ambiental,
nomeadamente ao nivel do combate das alteragGes climaticas. Complementarmente consideramos as
necessidades da populagdo e do territério, nomeadamente considerando a dificuldade que é intervir
em alguns segmentos da populagdo, sobretudo a que denota uma maior caréncia social e dificuldades
econdmicas.

O presente projeto, visa assim, consolidar o trabalho da Norte Crescente, assim como aprofundar e
aumentar o impacto das iniciativas na area da protecdo ambiental da Norte Crescente, nomeadamente
permite atingir novos publicos, dinamizar mais agdes e estar presente como maior frequéncia no
territério.
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O plano de atividades do projeto foi concebido a pensar no publico-alvo e nas suas necessidades, de
forma a informar, sensibilizar e educar para a sustentabilidade ambiental, como também, promover \‘ f)
patriménio natural do territério %

Deste modo para o ano de 2024 a Norte Crescente, pretende dar continuidade ao trabalho desenvolvido

no ano transato, através de acdes e atividades, nomeadamente: p : /
° Acbes de educagdo e formacgdo para a sustentabilidade ambiental; ﬂ \ ( }L-’F“
° Implementagdo e dinamizagdo de ateliers ecoldgicos; '
° Acgdes de voluntariado ambiental;
. Dinamiza¢do de iniciativas de divulgacdo e de manutencdo de percursos pedestres A
homologados pela Norte Crescente; % -
. Dinamizagdo de atividades de interpretagdo ambiental, nomeadamente nos percursos Q“::/
pedestres e espagos da Norte Crescente;
. Remocgao de residuos ilegais;
e Sensibilizagdo ambiental para a comunidade;
. Disseminagdo de informagdo sobre as alteragdes climaticas e medidas de mitigacdo dos
seus impactos;
° Envolvimento social com as pessoas mais carenciadas para aumentar os seus niveis de
preocupagdo e conhecimento ambiental;
° Promogdo do patriménio natural do territério;
. Preservacgao e divulgacao das espécies endémicas.

A atividades estdo preparadas e orientadas para os diferentes publicos alvos (criangas, jovens, adultos,
idosos, familias carenciadas, etc.), e numa primeira fase irdo complementar o trabalho ja desenvolvido
internamente pela Norte Crescente Neste sentido, o presente projeto visa desenvolver as seguintes
atividades, algumas das quais ja com iniciativas implementadas:

- Agdes de educagdo e formagdo para a sustentabilidade ambiental

- AgBes de voluntariado ambiental e Campanhas de Sensibilizagdo Ambiental

- Dinamizagao dos percursos pedestres homologados pela Norte Crescente

- Comunicagdo e informacdo de tematicas ambientais e sobre as alteragdes climaticas

- Promogao do patriménio natural do territorio

Atendendo que na comunidade existe uma grande percentagem de familias socioeconomicamente
desprovidas e que em funcdo das necessidades econdmicas as pessoas descuram os aspetos ambientais
e sustentaveis, o projeto pretende demonstrar que a sustentabilidade ambiental e as suas préticas, para
além de serem fundamentais para o ambiente, poderdo contribuir também, para uma melhor gestio
do seu orgamento familiar

Em termos de pessoas com caréncias sociais a Norte Crescente acompanha numa base mensal cerca de
935 beneficidrios distribuidos por cerca de 303 agregados familiares. A este valor acresce os jovens
acompanhados na resposta social CDIJ — Novos Rumos (cerca de 30 jovens em 2022) e os cerca de 70
jovens inscritos na Rede de ATLs.

A exemplo dos anos anteriores pretende-se concorrer com um plano de atividades na ordem dos 8.000
euros.
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7.6.3. Protocolo Promogdo Cultural — CM Ponta Delgada ‘ )

Este projeto visa consolidar a organizacdo de eventos etnograficos e culturais na costa norte do

Concelho de Ponta Delgada, apostando em festas de cariz cultural e etnogréfico que remonta as origens

e tradigdes locais. Deste modo pretende-se dinamizar ou apoiar a implementagdo de uma desta cultural kyvj(]\/
em cada freguesia. V\( 3

Com este projeto pretendemos criar um elemento diferenciador que possa revitalizar a zona de -
intervenc¢do da Norte Crescente (Pilar da Bretanha, Ajuda da Bretanha, Remédios, Santa Barbara, Santo v
Antdnio, Capelas, Sdo Vicente Ferreira e Fenais da Luz) no que diz respeito a oferta turistica. Contudo ‘/:./

os desafios s3o redobrados tendo em conta a vasta concorréncia e um consumidor cada vez mais & /
experiente e exigente. Conhecer o nosso mercado e o que os distingue dos demais é fundamental para C7<

gue a atividade turistica tenha sustentabilidade.

A nossa oferta turistica é muito rica no patriménio social, cultural e ambiental. Sdo estes elementos que
nos ira permitir desenvolver experiéncias turisticas diferenciadoras que respondem cada vez mais as
necessidades e desejos dos turistas que ambicionam sair do turismo de massas e ter uma experiéncia
real.

A Festa do Milho surge com o objetivo de valorizagdo da histéria do territdério, considerando a sua
especificidade agricola e a tradicional, e nomeadamente com a produgdo do milho na Bretanha
localizada na costa norte do concelho de Ponta Delgada, polarizando um evento em torno do Moinho
do Pico Vermelho que estara operacional, durante o decorrer do evento, de forma a demonstrar o seu
funcionamento, moendo o milho, transformando-o em farinha para fazer o pdo de milho, papas de
carolo, entre outros pratos gastrondmicos. Este evento onde se pretende recriar a histéria e a cultura
do milho, com demonstragGes ao vivo de populares da forma como eram ocupados os tempos no
passado, utilizando a folha do milho e elaborando diversos artefactos tais como: bonecos de folha de
milho, chapéus de palha e capachos. Pretende-se aproveitar os receitudrios gastronémicos apostando
na gastronomia que tem como base o milho, apresentando as varias iguarias existentes e apostando em
introdugdo de alguns elementos de inovagao e modernidade.

A Festa do Milho decorrerd em setembro de 2024 e tera como cendrio principal o Moinho do Pico
Vermelho, tendo ao longo da rua varios pontos de animagao e interagdo com os visitantes, pontos esses
que pretendem divulgar e potenciar uma maior experiéncia imersiva na cultura da produgdo do milho.
Desde fotografias que documentam a pratica ancestral de cultivar o milho, a gastronomia associada e
aos produtos derivados, nomeadamente os de artesanato. Nesse sentido, a gastronomia é muito
importante para esta festa, ndo so a suportada no milho, mas também outras locais e complementares
tais como os torresmos, o inhame da Bretanha, as malassadas, entre outros. Ao nivel da gastronomia

relacionada com o milho temos o péo, papas de carolo, bolos, milho cozido, sopas com milho, etc.

A exemplo da Festa do Milho pretende dinamizar a Festa do Inhame na freguesia dos Remédios, do
Artesanato na freguesia de Santa Bérbara, a tradicdo baleeira das freguesias de Capelas e S. Vicente
Ferreira e o culto da devogdo ao Espirito Santo no Pilar da Bretanha, tradigdes que sao comuns ao
territdrio e como tal se pretendem consolidar.
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Este projeto visa consolidar uma das dindmicas que se pretende desenvolver de modo a facilitar o
desempenho da Norte Crescente, seu impacto social e de agente facilitador e dinamizador do
desenvolvimento local reside na criagdo e fortalecimento das parcerias locais, regionais, nacionais e
internacionais. Para desenvolver o projeto proposto é necessario estabelecer parcerias entre o setor
publico e privado, ou seja, entidades governamentais e entidades privadas que nos apoie na promocdo

dos eventos, na valorizagdo do patrimdnio e na divulgagdo das atividades de animagdo turistica. '
P s
Em sede da presente candidatura ja é possivel apresentar um conjunto de cartas de parceria: \\
- Governo Regional dos Agores - (j\j/h

- Camara Municipal de Ponta Delgada
- Junta de Freguesia
- Outras instituicbes e associagcdes locais

O projeto ainda prevé um conjunto de despesas para promocdo e divulgagdo do projeto, que nao sendo
despesas normais de funcionamento e/ou consumiveis da Norte Crescente, enquanto copromotora do
projeto tera que os fazer de modo a aumentar o impacto do projeto, estas despesas sdao apresentadas
em forma de estimativa, tais como: gaséleo, material promocional, material de escritério para as
pessoas/formandos, comunicac¢des, producio e impressido de flyers, etc.

O investimento ainda se encontra em analise, sendo atualmente estimado o valor de 20.000 euros, valor
que se encontra considerado ja no presente orgamento de 2024, caso o valor seja superior, 0 que
dependera das dindmicas que, entretanto, possam surgir, subentende-se que se obtera o mesmo nivel
de apoio financeiro, ndo representando um encargo financeiro para a Norte Crescente — ADL.

Outra vertente do projeto visa potenciar a producgdo das tradicionais papas de carolo e visa recolher no
territério, sobretudo junto da populagao com mais idade, contributos relacionados com a histéria local,
em particular a relacionada com a gastronomia e a confecdo das tradicionais papas de carolo. Neste
sentido, pretende-se recolher em formato video um conjunto alargado de testemunhos de pessoas
residentes nas freguesias do Pilar da Bretanha, Ajuda da Bretanha e dos Remédios.

A ideia passa por recolher um patrimoénio imaterial de elevado valor, que se ird perder no tempo, caso
nao seja registado, proporcionalmente ao desaparecimento das pessoas. Com essa recolha pretende-
se preservar toda uma cultura e historia local, valorizando-a como um vetor de potencial
desenvolvimento econdmico e turistico. Este proposito, pretende aproveitar os testemunhos de
pessoas para que nao fiquem apenas na memdria dos mais antigos e ndo se perca no tempo e o seu
conhecimento torne-se acessivel as novas geragoes.

Em fungdo das dindmicas locais pretende-se que este projeto possa assumir-se como uma antecamara
para a instalagdo de um pequeno espago museoldgico e para a instalagdo de uma confraria das papas
de carolo da bretanha. A implementagdo do projeto pretende documentar as tradigdes locais de modo
a que possam ser registadas e consolidadas como meio potencial de alavancar o desenvolvimento local.
Assim, tem como principais objetivos:

e Recolher o patrimdnio imaterial de cada freguesia da bretanha;

e Valorizar o patriménio imaterial local;

e Afirmagdo do orgulho e sentido de presenca dos residentes locais;

e Consolidar o patrimdnio imaterial existente como vetor de desenvolvimento local.
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O grupo alvo do projeto serdo as pessoas locais que possam contribuir para a preservacio e
comunicacio das tradi¢des e valor imaterial cultural que tem sido passado ao longo das gera¢Bes nas
freguesias do: Pilar da Bretanha, Ajuda da Bretanha e Remédios.

0 orgamento do projeto estima-se na ordem dos 6.300,00 euros, sendo que grande parte serd alocado
para a recolha, gravagdo e edi¢do de video a realizar nas trés freguesias da bretanha. Outra parcela do
orcamento destina-se a organizagdo de um atelié gastronémico, em cada uma das freguesias, sendo
intensdo que 0 mesmo aconteca em trés momentos altos do ano, nomeadamente pdscoa, festa do
milho e natal, dado o destaque que esta docaria tinha nas festas religiosas de antigamente,
aproveitando, também, este momento para transmitir conhecimento in loco.

Atualmente a Norte Crescente ndo possui financiamento para este projeto de outras entidades. O
envolvimento da Norte Crescente com o projeto prende-se com a disponibilizagdo do espago e dos seus
recursos humanos quer ao nivel da organizagdo do projeto quer, e sobretudo, com o envolvimento dos
seus monitores ao nivel do apoio para planificagdo e dinamizacdo das atividades propostas no presente
projeto.

7.7. Orcamento CAST 2024

A presente proposta tem como base o apoio financeiro recebido anualmente da Diregao Regional de
Agricultura no ambito do decreto regulamentar regional n2 22/2011/A e em apoios da Dire¢do regional
do Ambiente e do Turismo para a¢Ges especificas.

Atualmente afetos a area agricola e ambiental estdo os seguintes colaboradores, por um técnico
superior da area da animagdo turistica e agricultura (que assume a responsabilidade da resposta social)
por dois trabalhadores agricolas, um jardineiro, um carpinteiro e uma empregada de servigos gerais.

A proposta de desenvolvimento do CAST visa otimizar os recursos existentes com, sem, no entanto,
prejudicar a concretizagdo dos objetivos a que nos propomos e que nas orientagdes legais com o intuito
de fornecer um efetivo apoio social aos jovens enquadrados como publico-alvo do CDIJ. As tabelas
seguintes apresentam a estimativa de despesas de funcionamento (Recursos Humanos e de FSE) e de
receitas em fungdo do acordo definido e/ou de receitas proprias que possam ser geradas. Ao nivel de
novos investimentos estes serdo apenas concretizados caso seja possivel obter financiamento especifico
para esse efeito.

A presente proposta tem como base as receitas histéricas da unidade do alojamento local. A sua gestdo
é feita pelo coordenador geral da instituicdo e responsavel pela resposta social, sendo as fungbes de
organizac¢do e limpeza da funciondria afeta exclusivamente a unidade de alojamento local (uma vez que
tem um periodo alargado de trabalho de segunda-feira a sabado. A exemplo do proposto para a
globalidade da Associagdo Norte Crescente a contratacdo de novos recursos humanos depende
exclusivamente da geragao de receitas préprias e da aprovacao de novos projetos de investimento ou
incentivos.

A estimativa apresentada teve em consideragdo os recursos internos e o seu enquadramento contratual
legal, nomeadamente categorias e direitos adquiridos. Relativamente aos Fornecimentos e Servigos
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Externos tivemos em consideragdo as necessidades apresentadas pela legislagdo aplicada em vigor,
tendo utilizado a atividade histérica que comprovem os valores. Salienta-se que devemos considerar o
custo do IVA das despesas (o que representa cerca de 16% do valor global apresentado) uma vez que o
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regime e atividade da Norte Crescente em parte (isto é, a parte de atividade de turismo prevé o IVA
dedutivel) ndo prevé a dedutibilidade do valor do IVA.

Tabela — Or¢gamento CAST 2024

Al

14

RESUMO 12 Trimestre | 22 Trimestre | 32 Trimestre | 42 Trimestre Ano 2024

RHs 6 336,91 8 230,81 6 336,91 8 230,81 29 135,44
RHs Impostos 2732,39 3643,19 2 732,39 3643,19 12 751,16
FSE - Funcionamento 3 144,99 3 485,83 4 083,35 3 824,98 14 539,14
FSE - Projetos 3 000,00 3 500,00 3 500,00 10 000,00
Investimentos 5 000,00 5 000,00
Total Despesas 12 214,29 18 359,83 21652,65| 19198,98 71 425,74
Protocolo DR Agricultura 5 000,00 5 000,00 10 000,00
Projetos Ambiente 6 000,00 6 000,00
Projetos Cultura 4 000,00 4 000,00
Projetos Turismo 2 000,00 2 000,00
Receitas de Atividades e

Eventos 1 200,00 1 500,00 1 500,00 1 200,00 5 400,00
Receitas Préprias {AL e PA) 8 000,00 14 500,00 14 500,00 9 000,00 46 000,00
Formagao Profissional 600,00 600,00
Patrocinios 400,00 400,00 400,00 1 200,00
Total Receitas 14200,00| 18400,00| 2300000 19600,00| 75 200,00

Ce—
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VIII — Or¢gamento Norte Crescente 2024

A situacdo econdmico-financeira da Norte Crescente atual apds uma evolugdo positiva ao longo do
ultimos quatro anos apresenta uma situacdo mais estavel, porém continua a ndo ter qualque?%/
capacidade de tesouraria para suprir situacdes imprevistas. Esta situacdo reflete a gestdo financeira da
instituicdo ao longo dos ultimos anos, existindo dividas desde 2012 a fornecedores e a falta de
pagamentos das quotizagles e contribui¢cSes a Seguranga Social desde 2015. Esta situagdo dramatica
levou mesmo ao encerramento do servico de refei¢des prestado a idosos a 30 de novembro de 2019.
Esta situagdo levou a um processo de alteragdo dos corpos sociais, alguns dos quais demissionarios
desde abril de 2018.

Os corpos sociais da instituigdo foi alvo de uma nova assembleia eletiva, promovida por associados e
colaboradores da Associagdo Norte Crescente — ADL, extremamente preocupados com a falta de
respostas e solugdes e com a perspetiva de ndo receberem vencimentos até meio do més de janeiro de
2020, tendo assumido a responsabilidade de liderar e assumir a gestao e designios da Associagao Norte
Crescente - ADL. Posteriormente e ja em 2021 (mais concretamente em julho) foi necessario o proceder
a novos corpos sociais de modo a regularizar algumas situagdes consideradas nulas, nomeadamente
porque a sua composicdo era integrada por uma maioria de colaboradores. Considerando esta
regularizagao parte-se para o ano de 2022 com uma confianga acrescida de que este processo seja
concluido. Este processo, ainda, se encontra em analise pelo 6rgdo do Governo Regional dos Acores
competente e do Ministério Publico, aguardando a Norte Crescente a conclusdo do processo de forma
tranquila e confiante de que tudo fez o que estava ao seu alcance para a resolugdo dos problemas.

Ao nivel dos credores salienta-se que se dividem em 4 areas: entidades publicas, fornecedores
(maioritariamente de obras e equipamentos), entidades bancarias e projetos ndo executados que
carecem de devolugao de valores ou a sua execu¢ao uma vez que ja recebemos esses valores, deste
modo atualmente e em fungdo da informacdo recolhida temos uma divida consolidada em dezembro
de 2023 na ordem dos 366.000 euros, considerando valor em divida aos quais acrescem juros e custas
de processos associados, repartida do seguinte modo:

- Colaboradores da Norte Crescente — 12.000 euros aproximadamente

- Seguranga Social (ISSA) — 185.000 euros aproximadamente (acresce juros)

- Fornecedores — 113.000 euros aproximadamente (acresce juros e custas judiciais em caso de
processos)

- Compromissos com entidades parceiras — 25.000 euros aproximadamente

- Entidades Bancarias- 16.000 euros aproximadamente (acresce juros)

- Projetos por executar — 15.000 euros aproximadamente

As tabelas apresentam a estimativa de despesas de funcionamento (Recursos Humanos e de FSE) e de
receitas em fungdo do acordo definido e/ou de receitas préprias que possam ser geradas. Ao nivel de
novos investimentos estes serdao apenas concretizados caso seja possivel obter financiamento especifico
para esse efeito.
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Tabela — Orgamento 2024 Norte Crescente — Respostas Sociais

RESUMO 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre Ano 2024

RHs 15 588,02 20 238,03 15 588,02 23 493,43 74 907,49

RHs Impostos 7 734,76 9767,01 7 734,76 11 151,06 36 387,58

FSE 6 151,98 6 151,98 5716,55 5716,55 23 737,05 J
Total Despesas 29 474,75 36 157,01 29 039,33 40 361,03 135 032,13
Receitas Acordos - ISSA 41032,27 41032,27 41032,27 41 032,27 164 129,10
Qutros Projetos 1 000,00 1 000,00 {( A
Receitas Préprias 200,00 200,00 400,00 a
T‘otal Receitas : 41032,27 4123227 4103227 4223227|  165529,10 ‘/_%f,ﬂ
RHs 10 326,83 13441,50 10 326,83 13 441,50 47 536,65 QYL/
RHs Impostos 5999,57 7 999,43 5999,57 7989,43 27 998,01

FSE 4 394,27 4 455,23 5352,40 4 828,55 19 030,45
Investimentos 39 996,23 39996,23

Total Despesas 60 716,90 25 896,16 21678,80 | 26 269,48 134 561,34
Receitas Acordos 21778,72 21778,72 21 778,72 21778,72 87 114,89
Receitas Proprias 650,00 850,00 850,00 850,00 3 200,00
Donativos 400,00 800,00 600,00 800,00 2 600,00
Projetos Intervencdo Social 2 500,00 3 000,00 5 500,00
Apoios - GER-MOV 39 996,23 39 996,23

Total Receitas | e282495| 2592872|  2322872|  2642872| 13841112

RHs 22 637,72 29 310,03 22 637,72 29310,03 103 895,50

RHs Impostos 9 126,09 12 168,12 9 126,09 12 168,12 42 588,41

FSE 5437,91 5637,10 6 991,57 5975,33 24 041,91

Total Despesas | 37201,72| a711525|  3875538|  4745347| 17052582
Receitas Acordos 37 913,02 37 913,02 37 913,02 37 913,02 151 652,09
Comparticipagdes 3643,35 3716,22 2 453,19 3825,52 13 638,27
Receitas Proprias 500,00 900,00 700,00 900,00 3 000,00
Projetos {(BPI, CMPDL,

Juntas Freguesia, etc...) 8 000,00 8 000,00 16 OOO,ﬂ)m
TotalReceitas | 4205637  5052924|  4106621|  5063854| 184290,37

RHs 11 249,26 14 999,02 11 245,26 14 999,02 52 496,56

RHs Impostos 7 547,94 10173,12 7 547,94 10173,12 35442,13

FSE 3 844,99 3 985,83 4 283,35 3 824,98 15 939,14
Investimentos 7 500,00 7 500,00 15 000,00
Total Despesas | 22642,19|  36657,97 23080,56 |  36497,12|  118877,84
Receitas Acordos (1/0) 25 750,00 25 750,00 25 750,00 25 750,00 103 000,00
Receitas Proprias 5 400,00 7 500,00 5 400,00 7 500,00 25 800,00
Projetos e Apoios 4 000,00 4 000,00 8 000,00

Total Receitas | 3115000|  37250,00] 3115000  37250,00| 136 800,00

RHs 6 336,91 8 230,81 6 336,91 8 230,81 29 135,44

RHs Impostos 2732,39 3643,19 2732,39 3643,19 12 751,16

FSE - Funcionamento 3 144,99 3 485,83 4 083,35 3 824,98 14 539,14

FSE - Projetos 3 000,00 3 500,00 3 500,00 10 000,00
Investimentos 5 000,00 5 000,00

Total Despesas 1221429|  18359,83|  21652,65| 1919898 71425,74
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Protocolo DR Agricultura 5 000,00 5 000,00 10 000,00
Projetos Ambiente 6 000,00 6 000,00
Projetos Cultura 4 000,00 4 000,00
Projetos Turismo 2 000,00 2 000,00
| Receitas de Atividades e F:)
Eventos 1 200,00 1 500,00 1 500,00 1 200,00 5 400,00 @
| Receitas Proprias (AL e PA) 8 000,00 14 500,00 14 500,00 9 000,00 46 000,00
| Formacdo Profissional 600,00 600,00 |-
| Patrocinios 400,00 400,00 400,00 1 200,00
Total Receitas 14 200,00 18 400,00 23 000,00 19 600,00 75 200,00

Vi wﬂ\(\/

A estimativa apresentada teve em consideragdo os recursos internos e o seu enquadramento contratual

legal, nomeadamente categorias e direitos adquiridos. Relativamente aos Fornecimentos e Servigos

Externos tivemos em consideracdo as necessidades apresentadas pela legislagdo aplicada em vigor, '
tendo utilizado a atividade histdrica que comprovem os valores. Salienta-se que devemos considerar o /
custo do IVA das despesas (0 que representa cerca de 16% do valor global apresentado) uma vez que o

regime e atividade da Norte Crescente ndo prevé a dedutibilidade do valor do IVA.

Tabela — Orcamento 2024 Norte Crescente Resumo

. RESUMO 12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre Ano 2024

RHs 66 138,74 86 219,38 66 138,74 85 474,78 307 971,64

| RHs Impostos 33 140,75 43 750,87 33 140,75 45 134,92 155 167,29

4 FSE 22 974,12 23 715,97 26 427,22 24 170,38 97 287,70
Investimentos 39 996,23 10 500,00 8 500,00 11 000,00 69 996,23
Total Despesas 162 249,84 164 186,23 | 134 206,71 169 780,09 630“422,-,87
Receitas Acordos 126 474,02 126 474,02 126 474,02 126 474,02 505 896,08
Comparticipacbes
Familias 3643,35 3716,22 2 453,19 3 825,52 13 638,27
Projetos 44 996,23 16 500,00 6 000,00 25 000,00 92 496,23
Receitas Proprias 16 150,00 26 650,00 24 550,00 20 850,00 88 200,00
TotalReceitas | 191 263,60 173 340,24 159 477,21 176 149,54 | 7Qb 230,59

Tabela Orgamento 2024 Norte Crescente — Aplicacdo do Resultado — Pagamento de Dividas

RESUMO [ 12 Trlmestre I 28 Trimestre l 32 Trimestre I 40 Trlmestre ] Ano 2024 I

Saldo de Funcionamento 29 013,76 9 154,01 25 270,50 6 369,45 69 807,72

Acordos Divida ao 1SSA 6 146,88 6 331,28 6 521,22 6 716,86 25 716,25

Pagamento de Dividas a

Forn. Negociadas 3 250,00 3 250,00 6 400,00 6 400,00 19 300,00

Pagamento de

Empréstimos 3 000,00 3 000,00 3 000,00 3 000,00 12 000,00

Vencimentos em Atraso 12 714,19 12 714,19

saldo Mensal 3902,69 -3427,27 9 349,27 -9 747,41 69 730,44

Saldo de Tesouraria i 7

Acumulado 3902,69 475,41 9 824,69 77,28 69 807,72
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Para o0 ano de 2024 prevé-se um orgamento global na ordem dos 700.000 euros, sendo que cerca de
70.000 euros gerados serao para afetar ao pagamento de dividas atrasadas. A preparag¢do do presente
orcamento teve como principais limitacGes duas varidveis importantes: (i) as despesas com os
colaboradores sobretudo com aqueles que estdo no quadro e (ii) o elevado, ainda, volume de dividas
que urge resolver o mais breve possivel para que seja possivel libertar essas verbas para o incremento,
quer em termos de quantidade como de qualidade, do impacto social da Norte Crescente -ADL.
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